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1. A fenntarthato fejlodés biztositasa iranti igény erdogazdasagi vonatko-
zasa, a kutatasi téma indoklasa

A XX. szdzad végére a gazdasagi, szocidlis és kornyezeti fejlédés olyan allapotot eredmé-
nyezett a Foldon, melynek kdvetkezményeként az 1992-ben Rio de Janeiroban megrende-
zett ENSZ Kornyezet ¢és Fejlodés Konferencian (United Nations Conference on
Environment and Development -UNCED-) az erdpusztulds megallitasa érdekében egy
jegyzéket fogadtak el ,,XXI. Szazad Feladatai (AGENDA 21)” néven. Ez a nemzetkozi
egyezmény eldirja, hogy az alaird orszagok dolgozzak ki az erdOk fenntartdsat és az erdo-
gazdalkodas tartamossagat biztositd akcidprogramjaikat. Magyarorszag is aldirta ezt a
nemzetkozi egyezményt. (MATYAS, CS. 2000.)

Az eurOpai kontinensen mar a Rioi Fold-cstcsot (Earth Summit) megel6zéen 1990-ben
Strasbourgban megrendezett Miniszteri Konferencia az Eurdpai Erdok Védelme érdekében
(Ministerial Conference on the Protection of Forests in Europe -MCPFE-) nemzetkozi kez-
deményezés indult a fenntarthato/tartamos erdégazdalkodas feltételeinek megteremtésére.
A strasbourgit még tovabbi kettd paneurdpai miniszteri konferencia kovette (Helsinki 1993.
¢s Lisszaboni 1998.). Ezen a harom miniszteri konferencian 6sszesen 12 hatarozatot fo-
gadtak el, amelyek a Ridi egyezmények, megallapodasok és ajanlasok erddkre, az erdé-
szet 1lgyére vonatkoz6 részeinek europai megvalositasat hivatottak biztositani.
(HOLDAMPF, GY. 2000.) Ezen alapul az Eurdpai Uni6 hivatalos erdészeti politikaja
is, hiszen az EU tagédllamok mindegyike ¢és jogi személyként az EU maga is alairtak
valamennyi hatarozatot. (IUFRO 2000.) Az EU erdészeti stratégidja megtartja az erdok
gazdasagi jelentdségének elsOdlegességét, de a folyamatosan ndvekvd tendencidju
immaterialis funkcidkat szintén elismeri. (MESZAROS, K. — LENGYEL, A. 2000.) A
fenntarthato fejlodés nemzetkozi szintli szabalyozdsanak kapcsan a XXI. szazadban alap-
vetd elvarasként jelentkezik az erdészettel szemben — és ez jogi minimumkovetelmény is —,
hogy az erdokben fenntarthato/tartamos erdégazdalkodast kell folytatni. Specifikus kdve-
telmény tovabba, hogy az erddket lehetdleg természet kdzeli moédon kell kezelni. (LETT,

crer

kidolgozasakor is ezeket, az elveket kovették. (MESZAROS, K. 2002.)

A fenntarthato fejlodés nemzetkozi szintii szabalyozasanak eredményeképpen az 1990-
es évek végére egyre erdsebb lett az a gondolat, hogy az ipar csak olyan fat hasznaljon
fel, amely tartamosan gazdalkodott erdébdl (sustainable forest management -SFM-)
szarmazik. Ebbdl természetesen egyenesen kovetkezett e kritérium igazolasanak igénye is
(certification of SFM), amibdl tobb kérdés is adodott: ki legyen felhatalmazva ilyen igazo-
lasok kiaddsara, az igazolo6 szervezeteket ki akkreditdlja, ez az egész rendszer mibe kertil és
ki fizeti ki? Igy sziilettek meg a kiilonbozé erddtaniisitdsi rendszerek. (FAGOSZ, 1998a.)

A tanusitasi folyamat kiindulési alapja tehat az, hogy a kornyezetvédd szervezetek szerint
az erdétorvény szabalyozasai nem elégitik ki a mai értelmezés szerinti tartamos erddgaz-
dalkodés kritériumait, amint az a 1992 Rio6i konferencia zar6 memorandumaban megfo-
galmazasra keriilt. Ezzel indokoljak, hogy fliggetlen kiils6 fél altali tanusitasi rendszerek
kellenek. Ez a kezdeményezés a kornyezetvédd szervezetektdl indult, mint példaul a
WWE, ,,Green Peace”. Kérdés: a piac megkdveteli-e ezt? Azaz van-e egy olyan vevokor,
amely a tanusitott faanyag utdn mutat keresletet?



A vasarlol magatartasvizsgalatok arra mutatnak ra, hogy a vasarloi dontési kritériumok
kozott a termék dra a meghatarozo tényezd és a termék kornyezetbarat tulajdonsaga a legki-
sebb stllyal szerepel. (EC FAIR PROJECT, 1998. IN BODNAR, S. 1998a.) A vasarlok ab-
ban ma még nem mutatnak érdekeltséget, hogy a kornyezetileg eldnydsebb termékekért
tobbet fizessenek, inkdbb elvarjak, hogy ezek a termékek arban versenyképesek legyenek.
Ha azonban a fatermékek ara a helyettesitd termékekével azonos szinten van, motivalhatok
a kornyezeti haszon preferalasara. Europa kiilonb6zd orszagaiban eltéré mértékli fizetési
készséget mutattak ki a tanusitott fatermék irant. Eszerint a tobbletfizetési készség Ausztri-
aban a legmagasabb az eredeti ar kb. 5% -a, kovetkezd orszag a sorrendben Németorszag kb.
3%-kal, Olaszorszag 2%, majd Nagy-Britannia és Franciaorszag kb. 1%. (EC FAIR
PROJECT, 1998. IN FAGOSZ, 1998b.)

Az eredettanusitas f6 célja bizonyossagot adni a vasarlonak arrol, hogy a birtokédba keriild
fatermék tartamosan kezelt erdébdl szarmazik. Ez az erdé azon tul, hogy biztositja a kor-
nyezetkiméld nyersanyagot, folyamatosan védi a természeti kornyezet elemeit, és ndvekvo
mértékben jarul hozzd a lakossag jolétének, egészségi allapotanak, munkaképességének
megorzéséhez. Az eredettantsitasi rendszer egyrészrdl egyértelmiien, ellendrizheté mdédon
irja el a tartamossag kovetelményeit, kritériumait, masrészrdl az értékesitésre keriild fa-
alapanyag vagy feldolgozott fatermék szarmazésat hitelt érdemlden bizonyitja. A kornye-
zetiink allapotaért joggal aggodod kornyezetvédod szervezeteket és a kozvéleményt is meg-
nyugtatja az ,,eredettanusitvany” formajaban kiallitott bizonyiték arra vonatkozoan, hogy a
fa, mint nyersanyag termesztését, kitermelését és feldolgozasat ugy biztositjak, hogy koz-
ben az dkoldgiai €s egyéb anyagi €s nem anyagi célok sem sériilnek. A szakszeriien, tarta-
mosan (fenntarthaté modon) kezelt erdokbdl kikeriilé fatermékek iranti vevObizalmat no-
velheti az a tény is, hogy a magyar faanyag-szerkezeti kutatasok tantisaga szerint ez a fa-
anyag homogénebb, megbizhatobb belso strukturaval rendelkezik. Varhatdan tehat a tanu-
sitott fa a piacon is jobban értékesithet6 lesz majd. (MOLNAR, S. - NEMETH, J. 1998.)

Az Allami Privatizaciés és Vagyonkezeld Rt. -APV Rt.-, amely az allami tulajdont erd-
gazdasagi részvénytarsasagok felett a tulajdonosi feliigyeletet gyakorolja egy EU-Phare
palyazatban elnyerte az ISO-, és az eredettanusitasi rendszerek bevezetésének koltségeit.
1999. oktober 1-én Gémesi Ur az APV Rt. részérél kiadta a feladatot 19 Erdégazdasag Rt.-
nek, hogy mind az ISO 9002, mind az ISO 14001 iranyitasi rendszereket ki kell alakitani.
Az ISO rendszereket 1 év alatt kellett kiépiteni az erdégazdasagi tarsasagok alaptevékeny-
ségére (erdogazdalkodés, vadaszat-, vadgazdalkodas, egyéb vallalati tevékenységek) a
szamvitel, pénziigy folyamataira nem. A Capitalinvest Gazdasagi Tanacsad6 és Menedzser
Kft nyerte el a tendert a ,,9604-01.04. EU-Phare” projektre. En, mint a Capitalinvest Kft.
beosztott tandcsaddja vettem részt a rendszerek bevezetésében az erddégazdasagi tarsasa-
goknal.

Ennek megfeleléen 1999 oktdber 1-én a ,,9604-01.04. EU-Phare” projekt keretében a
Capitalinvest Kft. az erdégazdasagi részvénytarsasagoknal megkezdte bevezetni a mi-
ndéségiranyitasi rendszert az ISO 9002:1994-es szabvany, a kdrnyezetiranyitasi rend-
szert az ISO 14001:1996-0s szabvany szerint. Az APV Rt. az Erdészeti Tudomanyos
Intézetet -ERTI- kérte fel a Paneurdpai erdészeti tantisitasi rendszerhez (PEFC) igazo-
d6 magyar eredettanusitasi rendszer kidolgozasara. A Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Faanyagismerettani tanszéke végezte a termékkovetési lanc (Chain of custody -CoC-)
rendszerének kidolgozasat. (MOLNAR, S. — NEMETH, J. 1998.) A palyazati eléirasok



értelmében az ISO rendszerek auditalasanak 2000. szeptember 30-ig meg kellett torténnie
valamennyi erdégazdasagnal. Az ISO 9002 szabvany szerinti mindségiigyi rendszer beve-
zetését a Mecseki Erdészeti Rt.-n¢€l, a Zalai Erdészeti €s Faipari Rt.-nél, a Balatonfelvidéki
Erdo- és Fafeldolgozé Rt.-nél (mai neve: Bakonyerdd Rt.), Nyirségi Erdészeti Rt.-nél, Kis-
kunsagi Erdészeti és Faipari Rt.-nél a Capitalinvest Kft. tandcsadoi, még az EU Phare Pro-
jekt elétt megkezdték.

Osszegzés: Az erd8gazdalkodasi tevékenység intézményes mindsitése és tanusitasa korunk
egyik izgalmas erdészetpolitikai témaja, amelynek jelentds hatasa lehet kozvetleniil az er-
dégazdalkodokra, de az erdei fatermékek minden felhasznaldjara, forgalmazdjéra és végiil
fogyasztojara is. A hatas allhat piaci elonyokbdl vagy hatranyokbdl, a rendszer miikodteté-
si koltségeibodl, és egy nemzet erdégazdalkodoi, fafeldolgozoi és fakereskeddi szuverenita-
sanak részleges elvesztésébdl, ha elfogadjdk magukra nézve egy globalis tanusitd intéz-
mény “szuperhatalmat”.

Doktori dolgozatomban ezeket a témakat jarom koriil ismertetve a tanusitasrol folyd vita-
kat nemzetkozi szinten €s a hazai szituaciot. Részletesen bemutatom a jelentésebb erdota-
nusitasi rendszereket a kritikajukkal egyiitt. Az EU-Phare projekt keretében az APV Rt.
erdégazdasagoknal bevetetett tantsitasi rendszerek hatékonysag vizsgalatdn keresztiil be-
mutatom a rendszerek pozitiv hatasait és a nehézségeket is. Részletesen vizsgalom a ma-
gyar erdészeti vezetOk véleményét, elvarasait az ISO ¢€s az eredettantsitasi rendszerekkel
kapcsolatban. Javaslatokat adok, miként lehet ezeket a rendszereket tovabbfejleszteni an-
nak érdekében, hogy az APV Rt. erdégazdasagok megdrizzék versenyképességiiket az Eu-
roépai Unid fapiacain a csatlakozéds utan is. A tudoméanyos eredményeimet Osszefoglalo
tézisekben megadom az erdétanusitas folyamataban varhatd jovobeni trendeket is.

1.1 A kutatas modszere és a kutatasi téma behatarolasa

A kutatasom kozéppontjaban az EU-PHARE HU 9604-01.04.” projekt all. A projektben
beosztott tanacsadoként személyesen részt vettem, igy lehetdségem volt az ISO 9002 és
ISO 14001 rendszerek erdégazdasagi szektorban torténd alkalmassdganak vizsgalatara a
gyakorlati megvalodsitas kozben, illetve a PEFC rendszerhez igazodd nemzeti erdétanusita-
si rendszer alapjainak kidolgozasat végzd szakemberekkel torténd egylittmiikodésre.

A kutatés vizsgalati id6tartama ezért kiemelten 1999-2000 periodusra vonatkozik igazodva
a Phare projekt id6tervéhez. Természetesen az eredményes Phare projekt lezarasa utan is
(2000 Augusztus) figyelemmel kisértem az erdégazdasagok véleményét igy dolgozatom-
ban a rendszer kiépités tapasztalatai mellett beszdmolok az ISO rendszerek bevezetése uta-
ni mikodési tapasztalatokrdl is. Annak érdekében, hogy megtudjam valtozott—e az erdd-
gazdasagok vezetdinek véleménye az ISO, illetve eredettanusitdsi rendszerekkel kapcso-
latban, a 2000 évben elvégzett kérddives felmérésemet reprezentativ mintavétellel meg-
ismételtem 2005-ben az erdészeti vezetdk korében. Az ISO 9001 szabvany uj revizidja
2000-ben kertilt kiadasra, ezért valamennyi erdégazdasagnak 4t kellett dolgoznia a doku-
mentacids rendszerét 2003-ig. Err6l a munkardl részletesen egy publikaciomban szdmol-
tam be. (BODNAR, S. 2003a)

Az erddtantsitassal kapcsolatos nemzetkdzi hattér tanulmanyozéasara a 10 honapos német-
orszagi kutatdi 6sztondijam kapcsan Gottingenben a Georg-August Egyetemen volt leheto-
ségem 1998-1999 években. Ez nagy eldnyt jelentett szamomra, mivel a tanusitasi vitdk



Németorszagban ekkora mar nagyon kié¢lezddtek az érdekelt felek (erddgazdéalkodok, kor-
nyezet— ¢s természetvédo szervezetek, tovabb feldolgozdipar) kdzott.

A kutatas teljes idohorizontja tehat 1998-2005.

A kutatas modszere: az 1990-es években, az erdégazdalkodasban élénken vitatott tanusitas
témakorének nemzetkozi és hazai folyamatainak tanulmanyozasa utan megfogalmaztam az
elméleti feltételezéseimet, amelyeket a kutatasom szakmai hipotéziseiben foglaltam 6ssze.
A hipotézisekben megfogalmazott elméleti feltételezések gyakorlati bizonyitasara kidol-
goztam egy 45 kérdésbol allé szakmai kérddivet a magyar erdészeti szakemberek szdmara.
A Phare projekt kapcsan kérddives felmérés €s személyes interjuk keretében gytijtottem
informaciokat arrdl, hogy az erdégazdasagok vezetdi, miként fogadtak az erddtanusitasi
rendszereket, milyen reményeik és aggalyaik voltak ezekkel a rendszerekkel kapcsolatban.
A személyes interjukon illetve a kérddéivre kapott valaszok matematikai statisztikai mod-
szerekkel torténd elemzésén keresztiil vontam le a konkluzidkat, amelyeket a doktori érte-
kezésem téziseiben foglaltam Ossze. Az elemzés sordn a feltett szakmai hipotézisek igazo-
lasara a kovetkezé matematikai statisztikai modszereket alkalmaztam: illeszkedésvizsgalat,
f-proba, t-proba, szoras diagram, Pareto diagram, regresszio vizsgalat. A statisztikai vizs-
galatok elvégzéséhez és az eredmények bemutatdsahoz sziikséges diagrammok elkészité-
s¢hez a MINITAB 14. statisztikai programot alkalmaztam.

A doktori értekezés kiemelt célja, hogy valaszt kapjak a kutatasom elején feltett 6t szakmai
hipotézisemre. Célom, hogy a kutatasi eredményeim alapjan felvazoljam a magyar erdész
tarsadalom véleményét az ISO rendszerekkel és az erddtantsitassal kapcsolatban, amely-
nek eddig ilyen volumenti és mélyrehatod szakirodalma még nem volt. Megvizsgalom az
ISO rendszerek és eredettantsitasi rendszerek alkalmazhatosagat a magyar erdégazdalko-
dasban. Tovabbi célok, hogy meghatarozzam az ISO rendszerek tovabb fejlesztési lehetd-
ségeit a magyar erdogazdalkodasban, eldre vetitsem az erdétanusitasban varhato jovobeni
trendeket Magyarorszagon. Javaslatokat probalok adni arra vonatkozoan, miként lehetne a
tanusitott faanyag értékesitését ndvelni, hogyan szerezhetnének az erdégazdalkodok na-
gyobb tarsadalmi elismertséget, pozitiv megitélést a kornyezet— és természetvédo szerveze-
tek szemében.

A kutatasi téma behatarolasa: itt szeretném hangstlyozni, hogy kutatdsom sordn csak az
allami erdégazdalkodas vezetdinek véleményét vizsgaltam az ISO— ¢€s az eredettanusitasi
rendszerekkel kapcsolatban, ezért a téziseimben Osszefoglalt kutatdsi eredmények a ma-
gan-erdogazdalkodok véleményét nem tartalmazzak.



1.2 A kutatas hipotézisei

1) Az 6t APV Rt. erdégazdasaggal (amelyek az ISO 9002 bevezetését még a Phare projekt
elétt megkezdték) folyatott személyes interjuk, valamint a németorszagi egy éves kutatd
munkdm eredményei alapjan 1999-ben, a kutatasi projektem elején, az volt a feltétele-
zésem, hogy sziikség van mindségbiztositasi (ISO 9002) és fa eredettantisitasi rendszer-
re (PEFC) a magyar erdégazdalkoddsban. A tanusitds nemzetkdzi folyamatabol valo
kimaradads ugyanis versenyhatranyt is jelenthet a magyar erddgazdalkodas szédmara.
(MOLNAR, S. — NEMETH, J. 1998.) Az erdégazdasagok vezetdi is felismerték ezt a
veszélyt, ezért motivaltak voltak a rendszerek bevezetésében, mivel azt remélték, hogy
értékes segédeszkozt kapnak a keziikbe, amely segiteni fogja 6ket dontéseikben a napi
munkajuk soran. Elvérasaik szerint az ISO rendszer pozitivan befolyasolja majd az er-
dégazdasdg minden dolgozojat a munkdjuk minél felelosségteljesebb €s mindségi el-
végzésében. Igy konszenzus allt fenn az APV Rt. és a 19 Erdégazdasagi Rt. vezetése
kozott a rendszerek bevezetését illetden. Ennek a szakmai hipotézisnek a teljestilését
vizsgaltam a kérddiv 5. 6. 7. 18. 19. 20. 28. 29. pontjaira kapott valaszok elemzésén ke-
resztiil. A felmérésem eredményiben ugyan részletesen beszamolok az ISO szerinti ta-
nusitas sziikségességének kérdésérdl, de mar eldljardban itt is meg kell jegyeznem,
hogy 2005-ben, azaz 5 évvel az ISO bevezetése utan a magyar erdéogazdalkodasban a
helyzet jelentés mértékben megvaltozott az 1999-es allapothoz képest.

2) A tanécsadoi dijak, audit dija tehat a teljes rendszer bevezetésének koltsége Phare for-
rasbol finanszirozhat6. A rendszer bevezetése soran felmeriilnek azonban olyan koltsé-
gek is, amelyeket az erddgazdasagoknak sajat forrasbol kell finanszirozniuk, ilyenek
példaul: képzési koltségek (mindségiigyi megbizotti, belsd auditori tanfolyamok), mé-
réeszkozok hitelesitésének, kalibralasanak koltségei. Ezek alapjan ugy véltem, hogy az
ISO rendszerek bevezetésének koltségei a Phare tamogatés ellenére jelentdsen igénybe
veszi az erdégazdasagok erdforrdsait (technikai, pénziigyi, human). Az volt a feltétele-
zésem, hogy az ISO tanusitvanyok megszerzése utan az erddgazdasagok iizleti partnerei
hajlanddak lesznek magasabb arat fizetni a jobb mindségért €s a kornyezetbarat mdédon
kinyert faanyagért, illetve az erdégazdasagok értékesitési lehetdségei boviilnek majd az
ISO tanusitvanyok révén. A kérddiv idevago pontjai, amelyekkel a masodik szakmai hi-
potézisemben megfogalmazott elméleti feltételezést vizsgaltam: 14. 21. 22. 34. pontok.

3) Az ISO rendszerek szabvany szerinti mikodését egy fliggetlen tanusito szervezet évente
legaldbb egy alkalommal a feliilvizsgalja. Az erddgazdasagok sajat dolgozo6ikbol allo
csoport (belsd auditor team) évente szintén legalabb egy alkalommal belsdé auditon fe-
liilvizsgalja a rendszerszerti mitkodést. Evente legalabb egyszer vezetéségi atvizsgalas
keretében feliilvizsgaljak a mindségi- kornyezetvédelmi politikat és a rendszerek fonto-
sabb elemeit. Ezek alapjan azt tételeztem fel, hogy a bevezetés utdn a rendszerek mi-
kodtetési koltségei tehat szintén jelentdsek lesznek. A vezetdségi atvizsgalason illetve a
kiils6- és bels6 auditokon hozott javitd intézkedések azonban segitenek feltarni és meg-
sziintetni a miikddési problémakat, igy nagyban hozzéjarulnak az erdégazdasagok ver-
senyképességének javitasahoz a hazai és EU piacokon egyarant, amely kompenzalhatja
az ISO rendszer mukodtetésébol adodod raforditasokat. A harmadik szakmai hipotézis-
ben megfogalmazott feltételezésemre a kérdéiv: 8. 10. 11. 12. 13. 15. 16. 17. pontjaira
kapott valaszok elemzésén keresztiil probaltam magyarazatot talalni.
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4) Az erddtanusitasi rendszerek nagymértékben kielégitik a kdozvélemény informacio igé-
nyét és mivel a harmadik fiiggetlen fél altali tantsitas révén szavahihetéek a kornyezet-
¢és természetvédd hatdsagok, valamint a civil szervezetek szemében is, igy alatdmasztjak
a tartamossag elve szerinti erdégazdalkodast és hozzajarulnak a fa, mint megujuld
nyersanyag imidzsének noveléséhez a faanyag helyettesitd termékeivel (miianyag, alu-
minium) szemben. (KOVACS, ZS. 2000.) Tekintettel arra a tényre, hogy a gazdasagilag
fejlett EU tagallamokban a vevok egyre érzékenyebben a kornyezeti kérdések irant, azt
feltételeztem, hogy a termék kornyezetbarat tulajdonsdganak igazoldsa meghatarozo té-
nyezd lehet a vasarlaskor. Mivel magyar lakossag erdégazdalkodassal kapcsolatos isme-
retei meglehetdsen gyengék az volt a feltételezésem, hogy a megszerzett tanusitvanyok
javithatnak az erdégazdalkodas tarsadalmi megitélésén az altal, ha céltudatosan bevon-
jak a 19 erdégazdasagi Rt. PR (public relations) tevékenységébe. Negyedik szakmai hi-
potézisem komplex kérdés korét a kérddiv: 26. 27. 36. 37. 38. 39. 40. 45. pontjain ke-
resztiil vizsgéaltam a magyar erdészeti vezetok korében.

5) A tanusitasi rendszerek bevezetésének alapgondolata annak bizonyitasa, hogy a gaz-
dalkodo tartamos (fenntarthato) erdégazdalkodast folytat. Feltételezésem szerint a kor-
nyezettudatos vasarlo elényben részesiti azokat a fatermékeket, amelyek tanusitott er-
dokbdl szarmazo faanyagbol késziiltek. Azaz van egy olyan vevOokor, amely a tantsitott
faanyag irant mutat keresletet. Ezek alapjan feltételeztem, hogy a tanusitott fa magasabb
aron értékesithetd, vagy a tantsitas révén az erddgazdasagok novelni tudjak értékesité-
stiket, illetve a nemzetkozi fapiacokon kedvezdbb pozicid elérését biztositja a fakeres-
kedelmi alkuk soran. Ezzel piacgazdasagi kornyezetben a kereslet-kinalat torvénye az
allam beavatkozasa nélkiil biztositja a tartamos gazdalkodas megvalosuldsat. A tanusitas
piacgazdasagi vonatkozasait a kérdoiv: 23. 24. 25. 32. 33. 35. 42. 43. 44. pontjain ke-
resztiil vizsgaltam.
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2. Tanusitasi rendszerek bemutatasa

A XX. szazad utolso két évtizedében kiilonosen az 1992. évi ,,Rio6i csucskonferencia” (a
fenntarthato fejlodés alapelveit megfogalmazd) utdn szamos miniszteri egyezmény ¢€s kor-
manyzati szervektol fliggetlen 6nallé kezdeményezés sziiletett az erdok egészségi allapot-
romlasanak mérséklése illetve megallitdsa érdekében, valamint a tartamos (fenntarthato)
erdégazdalkodas viligméretii megvaldsitasara. (MATYAS, CS. 2000.) Mivel a taniisitdsi
rendszerekkel a nyilvanossag szdmara a tartamos erdogazdalkodast akarjak hitelt érdemlo-

e rer

crer

valamely teljesitmények allanddségara, hosszli id6tartaméra iranyuld térekvés. Harom 6
szempontot kiilonit el: (ERTI, 2000.)

- fahozamok tartamossaga,

- fatermelés tartamossaga,

- pénzhozamok tartamossaga.

Késoébb jelentkezett az igény, hogy a fogalmat az immaterialis elemekre is kiterjesszék.
Speidel szerint el kell kiiloniteni a statikus és dinamikus elemeket. (ERTI, 2000.)

Statikus Dinamikus
- erddtertiilet nagysaga, - novedék nagysaga,
- fakészlet nagysaga, - pénzhozamok,
- fakészlet értéke, - érték gyarapodas,
- erdészeti lizem vagyona, - védo hatas,
- téke. - egyéb immaterialis szolgaltatasok.

1. tablazat. A tartamossag statikus- és dinamikus elemei. (ERTI, 2000)

crer

meg. A tartamossagot nehéz objektiv modon leirni, hiszen ohatatlanul konfliktus helyzetek
alakulnak ki. A rovid-, kdzép-, hosszu tava eldnyok, érdekek, illetve tarsadalom és egyén
¢érdekei nem mindig esnek egybe. A fenntarthatd fejlédés mai modern felfogéasa szerint az
erdoknek, illetve az erddket kezeld erdégazdalkoddknak egyszerre kell 6kologiai, 6kono-
miai és szociokulturalis igényeknek megfelelni, ami nem egyszerti feladat. (MAYER, P. 2000.)

A Helsinkiben 1993-ban megrendezett masodik Paneurdpai Miniszteri Konferencian, ahol
37 eurdpai orszag erdégazdalkodésért felelés miniszterein kiviil a nemzetkdzi erdészeti
kozosség-, kornyezetvédd civil szervezetek képviseldi is részt vettek megfogalmaztak a
oly mddon és mértékben torténd hasznalata, amely biztositja éldvilaganak sokféleségét,
termdképességét, megljulasi erejét, életképességét valamint annak lehetdségét a jelenben
¢s a jovoben, hogy megfeleljen a fontos kornyezeti, gazdasagi €s kozdsségi szerepének,
helyi, nemzeti és globalis szinten és ne okozzon kart mas élérendszerekben." (CSOKA, P.
- SOMOGYT, Z. 2000.)



12

A tanusitasi rendszerek két £6 csoportba sorolhatok:

1))

2)

Nemzeti torekvések, megoldasok: ezek a fejlett, nagy hagyomanyu erddgazdalkodas-
sal, korszertli torvényekkel rendelkezd orszagokra (pl. Svéjc, Ausztria, Németorszag) a
jellemzoek. Lényege, hogy az erdeikbdl kikeriild faanyagot "ab ovo" tartamos erdd-
gazdalkodasbol szarmaz6 faanyagnak deklaraljak (pl. "Osztrak fa", természetes, ellen-
6rzétt). (MOLNAR, S. — NEMETH, J. 1999.) Probléma, hogy a nemzetkozi fapiacokon
csak a fliggetlen harmadik fél ltal torténd tantsitas bizonyitja hitelt érdemlden egy er-
dégazdalkodo tevékenységét. Ezért ezek a kezdeményezések, noha az erdégazdalkodo
szempontjabol a legegyszeriibb és legkisebb koltséggel jardak lettek volna, sajnos meg-
feneklettek elsdsorban a kdrnyezetvédo szervezetek és zold mozgalmak kritikaja miatt.
(FATAJ, 1999b.)

Nemzetkozi szervezetek, csoportosulasok altal kidolgozott tanusitasi (certifikacios)
rendszerek. Ezeknek a tanusitasi rendszereknek a kozos jellemvonasa, hogy a tanusitas
szabvanyok alapjan torténik fiiggetlen harmadik fél altal. A fiiggetlen harmadik fél altal
torténd fanusitds soran ugyanis a tanusito szervezet auditdlja (értékeli) a tanusitasért
folyamodot. Az auditalas eredménye a tanusitvany, amely mint certifikdacio vonult be a
koztudatba. A tanusitvany hitelesitésének erdsitésére a tanusitast csak akkreditalt (elfo-
gadott) tanusito szervezet végezheti. A tanusitasi eljarasa soran ezt a modszert koveti
az FSC, a PEFC, az ISO 14001 és az EMAS is. Ennek koszonhetik nemzetkozi elismert-
ségiiket. (BODNAR, S. 1999.) 4 taniisitdsi szabvdnyoknak alapvetéen két tipusa van:

- ElsO tipus a teljesitményszabvanyok, ilyen példaul az FSC, PEFC és a termékszabva-
nyok. Ezek konkrét kovetelményeket tdmasztanak, amelyek kiilonb6z6 indikdtorok-
kal (mennyisegi és/vagy minoségi) mérhetok. Ezeknél a tantsitasoknal a termékre va-
lamilyen cimke formajaban termékazonosito (6ko-cimke) keriil. (RAMETSTEINER,
E. 1995))

- A masodik tipus az eljaras— vagy rendszerszabvanyok. llyenek az ISO 9002, ISO
14001 ¢és az EMAS. Ezek nem kozvetleniil a termékkel kapcsolatban tdmasztanak
kovetelményeket, hanem a terméket eléodllito folyamatokat akarjak standardizalni. A
terméket semmiféle egyedi jelzéssel (termékazonositd cimke) nem latjak el.

Tobb szervezet is kidolgozta mar a tanusitasi rendszerét, melyek tdmogatottsaga igen el-
tér6. Az alabbiakban a felsorolom a legismertebb tanusitdsi rendszereket.

- A nemzeti kezdeményezések sikertelensége a fejlett eurdpai orszadgokat arra 0szto-
nozte, hogy a hasonl6 6kologiai adottsagoknak, erdészeti igazgatasi tapasztalatoknak
¢s szakmai tradicioknak a bazisan egy 6nallé tanusitasi rendszert dolgozzanak ki. A
Paneurodpai Erdé Tanusitasi Rendszer (PEFC) 6 pontban fogalmazza meg a tartamos-
saggal és a gazdalkodassal kapcsolatos kovetelményeit. (MOLNAR, S. — FUHRER,
E. 2000.) Bar a rendszer részletes kimunkalasa még befejezés eldtt all, de a kozos
gyokerek, hasonlod erdészeti igazgatasi, termelési, feliigyeleti rendszerek alapjan is
javasolhaté e rendszerekhez vald kapcsolddasnak az elemzése. Erre predesztinal
benniinket az igen erds német, osztrak, olasz fakereskedelmi egyiittmitkdodésiink is.
Ezért az EU-PHARE HU 9604-01.04 Projekt keretében kidolgozasra keriild Magyar
Eredettanusitasi Rendszer kidolgozasanal is a PEFC Tanusitdsi Rendszerét vették
alapul, amelyet részletesen a 4.3.3 fejezetben mutatom be. (MOLNAR, S. —
NEMETH, J. 1998.)
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A mexikoi székhelyli, 1990-ben alapitott Forest Stewardship Council (FSC) egy
olyan fiiggetlen, nem allami szervezet, amelyet 25 orszdgbol kdrnyezetvédok, erdé-
szek, faiparosok, kozdsségi képviselok hoztak 1étre. Célja az 6koldgiailag, tarsadal-
milag fenntarthatd erddgazdalkodas biztositdsa a gazdasagi rentabilitds megorzése
mellett. Elveit, kovetelményeit 10 pontban foglalta 6ssze. Az FSC az 4ltala akkredi-
talt nemzeti szervezetek mikddésén keresztiil fejti ki tevékenységét. 1998 végéig Eu-
ropaban 48 erdot (6,2 millié ha-t) tantsitottak. (FSC honlapja, 1996a.) Az FSC alap-
elveken tilmenden természetes kovetelmény, hogy a certifikalt erdékbdl kikeriil6 fa-
anyag azonosithato legyen a fahasznositasi folyamatban. Probléma, hogy az FSC-t a
tropusi erd6kre dolgoztak ki, ezért Europaban vald alkalmazasa, ahol a tartamos er-
dégazdalkodasnak tobb évszazados hagyomanyai vannak vitatathato.

Az 1996 oktdberében elfogadott és nyilvanossagra hozott ISO 14001 KIR szabvany
ahhoz nyujt segitséget, hogy a vallalat kiépitsen egy olyan sajat KIR-t, amely nem-
zetkozileg elfogadott alapelveken nyugszik és a vallalatot mind az 6koldgiai, mind az
Okondmiai célok elérésében tdmogatja. A KIR tartalmi felépitése azonban még az
azonos iparagba tartozo vallalatok esetében is kiillonb6z6, mivel a KIR elemeit min-
den esetben az adott vallalat sajatossagaihoz kell hozzailleszteni. Ezért az ISO 14001
szabvany a KIR-nek csak a vazat adja, annak tartalommal valo feltdltése a vallalatve-
zetés feladata. Probléma, hogy az ISO 14001 szabvanynak a tartamos erdégazdalkodas
(Sustainable Forest Management, SFM) elveit figyelembe vevo kiegészitése (Bridging-
Dokument) még mind a mai napig nem tortént meg. (BERGER, M. et al. 1997.)

Az EMAS 21 cikkelybdl és 5 mellékletbdl all6 dokumentum, amely ipari tevékeny-
séget végzO vallalatok, illetve azok telephelye szdmara ad Gtmutatast a kovetendd
kornyezeti menedzsment rendszerre vonatkozdéan. Az EMAS mind a véllalati tevé-
kenységi kort, mind azt a szervezetet tekintve, amire vonatkozik, valamivel sziikebb,
mint a BS 7750-es szabvany, ami az ISO 14001 elédje. Fontos kiemelni, hogy csak
ipari tevékenységet folytatd vallalkozdsokra vonatkozik (KEREKES, S. —
KINDLER, J. 1997.)

Az International Tropical Timber Organization (ITTO) a nevének megfelelden a tro-
pusi fakereskedelemben jatszik szerepet. Célkitlizése, hogy 2000-re valamennyi alta-
la forgalmazott tropusi faanyag és fatermék tartamosan kezelt erdokbodl szarmazzon.
E szervezet certifikacids tevékenysége - a pozitiv torekvések ellenére - szakmailag
er6sen vitatott. (BECKER, M. 1997a.)

Figyelemre méltd kanadai kezdeményezés volt az ISO 14000 és ISO 9000 szabva-
nyok bazisan egy 0j nemzeti szabvany (CSA) kidolgozasa 1996-ban a tartamos erdo-
gazdalkodas bevezetésének, fenntartdsanak és tanusitdsanak kérdéseire. Ezt a kana-
dai szabvanyt azonban a nemzetkdzi szakmai kozvélemény nem preferalta.
(BECKER, M. 1997a.)
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Az alabbiakban részletesen csak azokat a tanusitasi rendszereket mutatom be, amelyek
alapjan elképzelhetd a tanusitds a magyar erdégazdalkodasban. A tanusitdsi rendszerek
bemutatasa soran az altalanos, nemzetkozileg széles kdrben ismert vallalatiranyitasi tanu-
sitasi rendszerekkel (EMAS, ISO 14001) kezdem és haladok a specialis, erddgazdalkodas
sajatossagaira kidolgozott fa-eredettanusitasi rendszerek (FSC, PEFC) fele.

2.1 EMAS
2.1.1 Az EMAS eredete, minimalis kovetelmények

Az Eurdpai Unidban az EU Bizottsdganak 1993. julius 13-4n hatalyba lépett rendelete
(1836/93. Direktiva) alapjan végzik a kornyezeti auditalast, ezen beliil a kornyezetiranyitas
mindsitését. Ez az EMAS (Environmental Management and Audit Scheme ) rendelet,
amely a kihirdetését kovetd 21. hoénapban (1995 A4prilisaban) 1épett hatalyba.
(HOPFENBECK, W. et al. 1996.) Lényeges 0j vonasa, hogy nem biintet, hanem a vezet6-
ket 6sztonzi a felelds kornyezetiranyitod tevékenységeik onallé megtervezésére és szélesko-
ri alkalmazésara. A rendszer alkalmazasa az Agenda 21 szellemében elvégzendd kornye-
zetgazdalkodasi feladatok teljesitését segiti. A tarsadalmi-gazdasagi tigyeket kiilon kezelik.
Az EMAS iranyitott folyamat, melynek feltétele a vallalkozas iranti elkotelezettség, az
emberek bevonasa a szervezeti hierarchia minden szintjén, a timogatoeszkozok és techni-
kak mozgodsitasa. Az auditalas teszi lehetévé a folyamat figyelemmel kisérését, a teljesit-
mény folyamatos javitasat. A kornyezeti teljesitmény rendszeres jelentése - mérleg, be-
szamolo - kulcsfontossagu, ezzel igazolhat6 a szervezet hatékonysagénak javulésa.

A kornyezetvédelmi auditdlas célja: (ALIJAH, R. — HEUVELS, K. 1995.)

A rendelet 1. cikkelye harom konkrét célt hatdroz meg:

- a célokat, az intézkedéseket és az alkalmazott eszkozoket egyarant tartalmazé kornyezet-
iranyitasi rendszer 1étrehozésat, alkalmazésat,

- a kdrnyezetiranyitas révén elért eredmények rendszerezett és idokozonként megismételt
értékelését, auditjat,

- a helyi kdzvélemény tajékoztatasat, a vallalatnak a kdrnyezet érint6 teljesitményeirdl.

Az auditalas fobb lépései:

1. szakasz: Atfogo kornyezetiranyitasi rendszer a vallalaton beliil.

Az lizem vizsgalatanak szakasza (kornyezeti program, kornyezetirdnyitasi rendszer, az
lizem vizsgalata, kdrnyezeti célok.)

2. szakasz: Vallalaton kiviili, erre jogositott auditor és a nyilvanossag vizsgalatai.
3. szakasz: A telephely bejegyzése, a regisztralt telepek nyilvanossagra hozatala.
Az Eurdpai Unio jogrendje lehetdvé teszi az ipari vallalkozdsok szdmara az EMAS-ban
vald onkéntes részvételt.

Egy vallalkozéasnak ehhez a kovetkezo feladatokat kell teljesitenie:

- acég kornyezetpolitikajanak kialakitasa,

- kornyezetvédelmi feliilvizsgalat elvégeztetése,

- kornyezetvédelmi programot készitése,

- kornyezetvédelmi auditalas végeztetése,

- acélokat legmagasabb dontési (vallalatvezetési) szinten elfogadja,

- akornyezetpolitika, kornyezeti program és menedzsment miikodtetése,

- akkreditalt kornyezeti feliilvizsgald altal jovahagyott kornyezetvédelmi nyilatkozat
eljuttatasa azon tagallam hat6sagéhoz, ahol a telephelye van.
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Az alébbi tablazatban bemutatom azokat a legfontosabb teriileteket, amelyeket egy kor-
nyezet iranyitdsi rendszernek (KIR) szabalyoznia kell. Ezekhez a teriiletekhez hozzarende-

lem az EMAS kulcselemeit.

Tevékenység

Az EMAS rendszer eleme

Az altalanos kornyezeti cél és értékrend
megfogalmazasa

Kornyezetpolitika

A tevékenységek kornyezetre gyakorolt
(Iehetséges) hatasainak szambavétele

Attekintés, feliilvizsgalat (4tfogd, majd részle-
tes)

Dontés a kornyezetre gyakorolt befolyas javi-
tasat szolgalo tevékenységekrol,

a sikeres megvaldsitas mutatoirol

a résztvevokrol €s iranyitokrol

¢s a megvaldsitds modjarol

A célok eléréshez sziikséges cselekvési
program ¢és a megvalositasra és az eredmé-
nyekre vonatkozd célkitlizések

Vezetési rendszer, amely tartalmazza a
Felelosségeket és az eljarasokat

A miikddés rendszeres figyelemmel kisérése

Auditalas

¢s fliggetlen kiilso ellendrzése,

Hitelesités akkreditalt kornyezetvédelmi
hitelesitd altal

Nyilvanos beszamol6 a haladasrol.

Kornyezetvédelmi Nyilatkozat

2. tablazat. Az EMAS elemei (ALIJAH, R. — HEUVELS, K. 1995.)

2.1.3 Az EMAS haszna, alkalmazhatosdaga

A vallalati EMAS brit modelljének alapjait attekintve megéllapithatd, hogy legtobb eleme,
technikaja egyaltalan nem ismeretlen a magyar gyakorlatban. Az EMAS projekt tervezési
1épéseit alkalmazzuk a stratégiai tervezés folyamataban, pl. a teriiletfejlesztési koncepciok
¢és programok készitésénél. A kornyezetvédelem a vallalatok, a vallalati vezetés és a lakos-

sag kozos érdeke.

Az EMAS arra szolgél, hogy a véllalat kdtelezd és onként vallalat kdrnyezeti feladatait koor-
dinéltan, rendszerszemlélettel végezze: (BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM, 1995.)

meghatarozza a vallalati kornyezetre gyakorolt legfontosabb hatasait,

- felméri, hogy a vallalat céljai figyelembe veszik-e ezeket a hatasokat,

- definidlja, hogy a tervezett tevékenységek mennyi idot vesznek igénybe, ki a feleldse,
milyen forrasokat vesz igénybe, és hogyan kovetik a megvalositast és a haladast,

- a haladas fliggetlen értékeld altal végzett mindsitése utan jelentés a kozvéleménynek,
¢s sziikség szerint a politika és a program frissitése, aktualizalasa.

Szervezeti hatékonysag javulasa

Az EMAS a szervezet teljesitményének ndvelését a koordindcio €és az informdaciocsere ja-
vitasaval éri el. A feladatokat nem a szervezeti egységek/feleldsok szempontjabol oszta-
lyozza, hanem a problémak ¢és a célok koré csoportositja a sziikséges erdforrasokat.

A vezetés-iranyitas tokéletesitését is a stratégiai menedzsment ismert vonasai szerint befo-

lyasolja.
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Eloreléepés a mindségi feladatellatasban

A kornyezeti mindség egyre inkdbb a szolgéltatds mindségének megitélésében fontos
szempont. Az EMAS segiti a vallalatokat, hogy 0sszegezz¢k a tevékenységiikhoz kotddod
kornyezeti hatasokat.

Takarékossag

Az attekintés, felmérés soran a hulladék csokkentése és az erdforrasok hatékonyabb fel-
hasznalasa révén az EMAS megtakaritasokat és bevételeket eredményez.

Forrasok biztositasa

Az europai ¢és hazai forrdsok egyre inkabb megkivanjak a projektek/palyazatok kornyezeti
szempontu mindsitését, értékelését. A vallalatok palydzat tjan elnyerhetd forrésait is kor-
nyezeti teljesitményhez és mindsitéshez kotik majd az Unidban.

A hitelesség biztositdisa

Hitelesebb partner a vallalat, amely maga is objektiv kornyezet irdnyitasi rendszert miikod-
tet, és igy esélye lehet arra, hogy a szankcionalas helyett az egylittmiikodést helyezze eld-
térbe.

Az EMAS jelentdsége abban rejlik, hogy egyszerre képes javitani a szervezet kornyezeti
teljesitményét €és belsé miikodését. A mai vallalatok reaktiv kdrnyezetpolitikat folytatnak,
amely a karok elharitasaval, jo esetben a szennyezés csokkentésével méri a hatékonysagot.
Amennyiben a vallalat legalabb hosszttavon a ,,preventiv kornyezetpolitika™ irant kotelezi
el magét, akkor sajat kdrnyezeti teljesitményét is atlathatova, példamutatova kell tennie.

2.2 ISO 14001
2.2.1 Az ISO 14001 eredete

A kornyezet védelem teriiletén a szabvanyositasi torekvések eldszor az Egyesiilt Kiraly-
sagban vezettek eredményre, ahol a Brit Szabvany Intézet 1990-ben kezdett hozza egy
kornyezet iranyitasi szabvany kifejlesztésé¢hez, amit BS 7750 szammal elészor 1992-ben
tettek kozz¢é. Az ISO 14001 a kdrnyezetiranyitds nemzetkozi szabvanya, amelynek a kidol-
gozasat a Nemzetkozi Szabvanyligyi Szervezet TC 207 miiszaki bizottsaga 1993 juliusaban
kezdte meg a BS 7750 alapjan. A SC 1 albizottsag (1993. oktdberében, Brit titkarsaggal)
dolgozta ki az irdnyitasi szabvanyt. A SC 2 albizottsag (Holland titkarsaggal) az auditalési
szabvanyt. Az ISO 14001 szabvanytervezetet 1994. szeptember 28-an adtak ki, az atdolgo-
zott valtozatot 1995.februar 17-én. A végleges szabvany kiadasa pedig 1996. szeptember.
(BODNAR, S. 1999.)
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2.2.2 Az ISO 14001 elemei

Az alabbi abran szemléltetem az ISO 14001 szabvany kulcselemeit, amelyeket kiilon —
kiilon részletesen is ismertetek. Az elemek egymasra épiilését az dbran nyilak mutatjak.
Ez a sorrend megfelel a KIR rendszerek gyakorlati bevezetésének Iépéseivel.
(ROTHERY, B. 1997.)

1. Koérnyezetvédelmi politika 7. KIR folyamatos javitasanak biztositasa

6. KIR feliilvizsgalata a

2.) Els6 kornyezetvédelmi vizsga vallalatvezetés altal

. Kérnyezetiranyitasi eljarasok tervezése 5. Ellenérz6 és javito

intézkedések

. KIR bevezetése a gyakorlatban J

1. abra. Az ISO 14001 Kornyezetkozpontu Iranyitasi Rendszer Elemei (MSZ EN I1SO 14001:1996)

A felsé-vezetés a kornyezeti politikaban rogziti a vallalat stratégiai tervét, célkitiizéseit,
vezérelveit a kornyezetvédelemben. A kornyezetvédelmi politika adja tehat a vallalat kor-
nyezetvédelmi tevékenységeinek a keretét. A kdrnyezetvédelmi politikanak minden eset-
ben tartalmaznia kell, hogy a vallalat koteles a KIR-nek folyamatos javitasara és a kornye-
zetvédelmi el6irdsok betartisara.

A tervezés szakasza magaba foglalja azoknak a kdrnyezetiranyitasi eljarasoknak a kidolgo-
zasat, amelyekben a vallalat kdrnyezetvédelmi szempontbol fontos folyamatainak, vala-
mint az ezekhez kapcsolodo kornyezetvédelmi eldirasoknak a meghatdrozasa torténik. A
tervezés szakasza magaba foglalja a véllalat kdrnyezetvédelmi szempontbol fontos folya-
matainak meghatarozasat, valamint az ezekhez kapcsolodo kornyezetvédelmi eldirdsok
Osszegyijtését. Ezek alapjan az egyes folyamatokra konkrét célokat fogalmaznak meg és
kidolgozzak a megvalositasukhoz sziikséges kdrnyezetiranyitasi programokat. Osszefog-
lalva tehat a tervezés szakaszaban a kdvetkezoket kell végrehajtani:

- A vallalat kornyezetvédelmi szempontb6l fontos folyamatainak meghatarozasa ¢és do-
kumentaciéja. (BODNAR, S. 1998b.)

- A vallalat szempontjabol fontos kornyezetvédelmi eldirasok Osszegyljtése és doku-

mentécioja.

A vallalat egyes folyamataira konkrét célok megfogalmazasa ¢s dokumentacioja.

A konkrét célok megvalositasahoz sziikséges kornyezetiranyitasi programok kidolgozésa.

KIR bevezetése a gyakorlatban: ebben a szakaszban torténik a vallalati KIR szerkezetének,
folyamatainak, eljarasainak a bevezetése, és dokumentéaldsa, megadva a hozzajuk kapcso-
16d¢ feleldsségi koroket, kommunikacios utakat. Ez a kovetkezd kdrnyezetiranyitési eljara-
sok bevezetését jelenti:

- A vallalat szervezeti struktirdjaban a feladatok és feleldsségi korok pontos megadasa a
KIR-rel kapcsolatban. A felsd-vezetésbdl kornyezetiranyitasi igazgatd kinevezése.

- Az oktatasi igény megallapitasa és a vallalat dolgozoinak ki- és tovabbképzése a kor-
nyezetvédelmi feladatokban.
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- A vallalaton beliili és a vallalaton kiviili kommunikécids kapcsolatok kiépitése a kor-
nyezetvédelmi kérdésekben és a KIR-rel kapcsolatban

- A vaéllalati KIR fontosabb elemeinek leirasa, dokumentécidja, a kapcsolédd dokumen-
tumok szétosztasanak iranyitasa

- Kornyezetvédelmi szempontbol fontos folyamatok irdnyitasa

- Vészhelyzet megeldzes, intézkedések vészhelyzetben

A KIR bevezetéséhez, fenntartdsahoz, ellenérzéséhez sziikséges eszkozoket a vallaltveze-
tésnek rendelkezésre kell bocsatania. Ebben az Osszefiiggésben a "sziikséges eszkozok"
alatt a kovetkezoket kell érteni: a megfelelden képzett munkatarsak biztositasa, tovabbkép-
z¢se, technikai eréforrasok, pénzeszkdzok.

Az ISO 14001 szabvany szerinti KIR hatékony mukodéséhez ellenorzo- és javito intézke-
dések megallapitasara és azok konzekvens alkalmazasara van sziikség. Az ellendrzd- és
javitointézkedések két nagy csoportba sorolhatok. Az egyik csoportba azok az ellenérzo
intézkedések tartoznak, amelyek feliigyelik, hogy a bevezetett kornyezetiranyitasi eljaraso-
kat a napi gyakorlatban ténylegesen alkalmazzak-e. Az ellendrzé intézkedések masodik
csoportja a meghatarozott id6kozonként végrehajtandd KIR-auditok, amelyek sordn az
egész KIR miikodOképességét vizsgaljak. Az ellenérzo és javitdintézkedések a kdvetke-
zOkre terjednek ki:

- Kornyezetvédelmi szempontbdl 1ényeges vallalati tevékenységek folyamatos feliilvizs-
galata.

- Eltérések vizsgalata és dokumentacidja, javitod és megeldzd intézkedések bevezetése.

- Kornyezetiranyitas fontos adatainak ¢és eredményeinek dokumentélésa.

- KIR-auditok végrehajtasa, amelyek soran meghatarozott idokdzonként szisztematikusan
vizsgaljak, hogy a bevezetett KIR betolti-e a funkcigjat.

A vallalat felso - vezetésének feladata a bevezetett KIR meghatarozott idokozonkeént torté-
nd feliilvizsgalata. Ennek sordan a KIR alkalmassagat, megfeleldsségét, hatékonysagat érté-
kelik. Az értékelés eredményei alapjan kiegészithetik, megvaltoztathatjdk a KIR egyes
elemeit, sziikség szerint a vallalat kornyezetvédelmi politikdjaban rogzitett célkitiizéseket
is, annak érdekében, hogy a KIR folyamatos javitasat biztositsak és ezzel csokkentsék a
vallalat kornyezetre gyakorolt karos hatasait.

2.3 AzFSC
(Forras: FSC honlapja 1996a.)

Az FSC rovidités a Forest Stewardship Council szavak roviditésébdl szarmazik. Forest =
erdd. Stewardship= a) gondnoksag, intézdség, joszagigazgatas b) safarkodas. Council = 1)
tandcs, tanacskozo testiilet 2) tanacskozas, tanacsiilés. E szervezet neve tehat igy fordithato
magyarra: ’Erd6 Gondnoksagi Tanacs’. Az FSC egy nemzetkdzi, non-profit szervezet,
amelyet 1993-ban alapitottak Mexikoban. Kozponti irodajat 8 foallasu alkalmazott és egy
ligyvezetd igazgatd miikodteti. Oket valasztott testiilet ellenérzi. Tevékenységiik 1ényege
egy nemzetkozi cimke rendszer (labelling scheme, 1. Melléklet) bevezetése az erdészeti
termékekre, amely hitelt érdemld garanciat nyujt arra, hogy a termék jol gazdalkodott er-
débol szarmazik. (Itt tehat a *well managed’ és nem a ’sustainable managed’, azaz a tarta-
mosan gazdalkodott kifejezés szerepel.) Minden erdei termék, amely emblémajukat viseli,
fliggetlen harmadik fél altal van tanusitva (certifikacio) €s ezzel megfelel az FSC nemzet-
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kozileg elismert Erdé Gondnoksagi Alapelveinek ¢s Feltételeinek. (Arrol azonban e helyen
megfeledkeztek szolni, hogy ezt nemzetkdzileg ki ismerte el.)

Az FSC alapelvei és feltételei (FSC Principles and Criteria, vagy roviditve: P&C) az 1999.
januari modositast is figyelembe véve 10 pontbdl all, amelyek teljesiilését vizsgaljak az
FSC 4ltal elfogadott tanusito szervezetek. Az 1-9. pontokat az alapitok 1994-ben allapitot-
tadk meg. A 10. alapelvet 1996-ban hagytak jova. A 9. alapelv moédositasat, a 6. 10. és a
10.9. feltételek felvételét pedig 1999. januarjaban hagytak jova. A P&C onmagaban 12
oldal, a bevezetobdl, a 10 alapelv és ezek feltételeinek (amelyek tulajdonképpen az egyes
pontok kifejtései), valamint a végén az alkalmazott fogalmak definici6ibol all. Az alabbi-
akban csak az alapelveket sorolom fel. (Forras: FSC honlapja 1996b.)

1) A TORVENYEKNEK ES AZ FSC ELVEKNEK MEGFELELOSEG. Az erdégazdal-
kodasnak figyelembe kell vennie az adott orszadg dsszes érvényes torvényét, mindazokat
a nemzetkozi szerzOdéseket és megallapodasokat, amelyeket az orszag alairt, valamint
eleget kell tennie, az FSC elveknek és feltételeknek.

2) A JOGOK ES FELELOSSEGEK BIRTOKLASA ES HASZNALATA. A f6ldhoz és az
eréforrasokhoz kapcsolodo jogok hosszu tavu birtoklasa és hasznalata pontosan megha-
tarozott, dokumentalt és jogilag megalapozott kell legyen.

3) A BENSZULOTT EMBEREK JOGAI. A bennsziildtt emberek torvényi és szokasjogon
alapuld jogait a foldjeik, a teriileteik és (erd)forrasaik tulajdonlésara, hasznalatara és az
azokkal gazdalkodasra el kell ismerni és tiszteletben kell tartani.

4) KOZOSSEGI KAPCSOLATOK ES A DOLGOZOK JOGAL Az erdégazdalkodasi mii-
veleteknek meg kell driznie €s javitania az erdei munkasok és a helyi kozosségek szoci-
alis és gazdasagi jolétét.

5) AZ ERDOBOL SZARMAZO HASZNOK. Az erdégazdalkodasnak tamogatnia kell az

erdd kiilonbozo termékei és szolgaltatdsai hatékony hasznalatat a gazdasagi életképes-
ség ¢és a kornyezeti €és szocialis hasznok széles korének biztositasa érdekében.

6) A KORNYEZETRE GYAKOROLT HATASOK. Az erdégazdalkodasnak fenn kell
tartania a bioldgiai sokféleséget és az azzal velejaro értékeket, a vizkészletet, a talajt, a
ritka és torékeny 0koszisztémakat, a tajat €s mindezek altal megdriznie az erdé 6kologi-
ai funkcioit és teljességét (épségét).

7) UZEMTERV (ERDOTERV) A miivelet méretéhez és intenzitasahoz illeszkedd iizem-
tervet kell irni, végrehajtani és aktualizalni. A gazdalkodas hossza tavl céljait és az
ezek elérésének modjait vilagosan rogziteni kell.

8) MEGFIGYELES ES ERTEKELES. Megfigyelést kell folytatni — az erdégazdalkodas
méretének €s intenzitasdnak megfeleléen —, hogy meg lehessen allapitani az erd6 alla-
potat, az erdei termékek hozamat, az ara tjat, a gazdalkodasi tevékenységet és annak
szocialis €s a kornyezetre gyakorolt hatésat.

9) MAGAS MEGORZOTT ERTEKU ERDOK FENNTARTASA. A magas megérzott
értékti erdokben gazdalkodasi tevékenységnek fenn kell tartania, vagy még fokoznia
azokat a tényezoket, amelyek jellemzik ezeket az erd6ket. A magas megdrzott értéki
erdokre vonatkoz6 dontéseknek mindig eldvigyazatosnak kell lenniiik.
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10) ULTETVENYEK Az iiltetvényeket az 1-9. elveknek és feltételeknek, valamint a 10.
elvnek és feltételeinek megfelelden kell megtervezni, és benniik gazdalkodni. Mikozben
az Ultetvények egy sor szocialis és gazdasagi hasznot adnak és hozzajarulnak a vilag er-
dei terméke iranti igényének kielégitéséhez, ugyanakkor a természetes erdékben gaz-
dalkodast kiegészitik, csokkentik az azokra haté nyomast, és eldsegitik azok helyrealli-
tasat és megorzéset.

A fenti 10 pont az FSC talpkove. Ezzel az FSC piaci tamogatast ad a jo erdé gondnoksag-
nak. Tamogatjak az ennek megfelelé nemzeti szabvanyok kidolgozéasat. Az FSC kidolgozta
a helyi (regionalis) tanusitasi szabvanyok létrehozéasanak iranyelveit, hogy iranyitsa a
munkacsoportokat e folyamatban. Szigort eljarast dolgoztak ki a tanusitd szervezetek el-
ismerésére, hogy azok valoban fiiggetlenek és alkalmasak legyenek az erdok értékelésére.
(Ez az gy nevezetett ’certifikacids organizaciok akkreditdcioja’ folyamat, ahol a
“certification’ szinonimdjaként szerepel az ’evaluation = értékelés’ is). Minden elismert
tanusité szervezet nemzetkozileg miikddhet, és barmely tipusu erddben végezhet értéke-
1ést. gy példaul a 3 magyar Erdégazdasagi Rt.-t (NYIRERDO Rt., MEFA Rt., SEFAG
Rt.) a holland SKAL INTERNATIONAL tantsitd testillet mindsitette.
(NEPSZABADSAG 2002.) Néhany nemzetkozileg elismert tanusito testiiletek nevét és
elérhetdségét felsoroltam az 1. mellékletben. A tanlsitd szervezetek a tanusitott erddket
rendszeresen felkeresik, annak érdekében, hogy azok folyamatosan megfelelnek-e az
Alapelveknek ¢és a Feltételeknek. A tanusito szervezeteket az FSC figyeli meg (ellendrzi).
Az igy tanusitott erdOkbol szarmazé termékek alkalmasak az FSC embléma viselésére, ha
az egész arufolyamat = "chain of custody’ (a fa utja az erddtdl az lizletig) ellendrzott.

2.3.1 Az FSC népszeriisége

Az FSC tagsaga: Dél- és Kozép-Amerikaban, Afrikdban és Azsiaban egyiitt 88 tag, Auszt-
ralidban 2, Japanban 1, Eszak-Amerikdban 105, Az EU-ban, Norvégiaban és Svajcban
egyiitt 112 (ebben Németo.:20, Svédo.:15, Hollandia: 14 és UK: 34), végiil Esztorszagban
1 és Oroszorszagban 1. A teljes tagsag 310 személy és szervezet. Az utobbiak kdzt a WWF
¢s a Greenpeace helyi szervezetei és sok mas “zold” szervezet, szakszervezetek, tantsitok
¢és vizsgalok és néhany termeld cég. A tagsdgot a Gazdasagi, a Szocidlis és a Kornyezetei
tagozatokba soroljak be. A tagdij 38-300 USD szervezettipustol és €észak-dél helyzettol
fiiggden. (Forras: FSC honlapja, 1996a.)

2.3.2 Az FSC altal tanusitott erdoteriiletek

Az FSC illetve az altala elismert szervezetek altal tanusitott erdok a vilagon dsszesen 12,7
millié ha-t tettek ki 1996-ban. Ebb6l Eszak-Amerika: 1,7 M ha, az EU orszagai: 5,7 M ha
(amibdl Svédorszag: 5,5 M ha), a CEFTA orszagai: 2,2 M ha (amibdl Lengyelorszag: 2,2
M ha és Csehorszdg 0,01 M ha), végiil Dél-Amerika, Afrika és az Indonéz szigetvilag
egyltt 3,1 M ha. A vilag 6sszes FSC tanusitott erdejének 61%-a Svédorszagra (43%) és
Lengyelorszagra (18%) esett. Az FSC tanusitott svéd erdékbdl 3,2 M ha az AssiDomén,
1,3 M ha a Stora, 0,7 M ha a Korsnas erdeje, tovabba 0,1 M ha a MoDo-¢ és végiil 0,1 M ha
a Svenskskogscertifiring-¢. A lengyeleknél a teljes tantsitott teriilet az allamerdészeté, a
kovetkezd igazgatdosagoknal: Gdansk (294 e ha), Katowice (635), Krakow (173), Szczeci-
nek (623), Wroclaw (515). (Forras: FSC honlapja, 1996a.)
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2005-ben a tobb mint 60 orszdgban 6sszesen 50 millid ha erddteriilet tanusitott FSC szab-
vany alapjan. (Forrds FSC honlapja: http://www.fsc.org/en/about) Osszehasonlitasképpen,
a PEFC szabvany alapjan tanusitott erddteriilet 2005-ben meghaladta a 133 millié ha-t,
amibodl Kanada: 71 M ha, Finnorszag: 22,3 M ha, Norvégia: 9,2 M ha, Németorszag: 7 M
ha, Svédorszag: 6,6 M ha, Franciaorszag: 4 M ha, Ausztria: 3,9 M ha, Cseh Koztarsasag: 2
Mi ha. (Forrds: http.//register.pefc.cz/statistics.asp) Ha hozzavessziik azt a tényt, hogy a
PEFC Tanacsot (PEFCC) 1999-ben alapitottak és 2005-ben a PEFC a vilag legnagyobb erdo-
tantisitasi szabvanya lett megallapithato, hogy a PEFC rendszer térhoditasa meghatarozo.

Az FSC tevékenységének, céljainak ¢€s eljarasainak részletes megismeréséhez az internetes
web oldal teljes anyagét kellene részleteiben tanulményozni valamint a szervezet Alap-
most nem terek ki, mivel az EU-ban az erddbirtokosok érdekvédelmi szovetsege a PEFC
rendszert preferdlja. Ennek megfelelden az EU— Phare Projekt keretében a hazai eredetta-
nusitasi rendszer kidolgozéasakor a PEFC elveket vették alapul. (4.3.3 Fejezet).

2.4 PEFC

Eurdpaban kimunkaltdk a fenntarthaté erdégazdalkodas europai kovetelményeit. A Lissza-
bonban, 1998-ban megtartott ,,3. Pan-Eurdpai Miniszteri Konferencia az Eurépai Erdék
Védelmérol" résztvevoi elkotelezettségiiket nyilvanitottak a tartamos erdégazdalkodasrol
52016 hat Pan-eurdpai Kritérium mellett. Ezek az alabbiak: (CSOKA, P—SOMOGYT, Z. 2000.)

1. Kritérium: Az erddvagyon, és a vilag szénkorforgalmahoz valé hozzdjarulasanak fenn-
tartasa, illetve célszerli novelése.

2. Kritérium: Az erdei 6koszisztémak egészségének ¢€s életképességének fenntartasa.

3. Kritérium: Az erddk termeld funkcidinak (fa- és masodlagos termékek) fenntartasa, ser-
kentése.

4. Kritéerium: A biologiai sokféleség (biodiverzitas) fenntartasa, megdrzése €s helyes mér-
tékli ndvelése az erdei 6koszisztémakban.

5. Kritérium: Az erdégazdalkodas védelmi szerepének (kiilonds tekintettel a talaj- és viz-
védelemre) fenntartasa és célszerti novelése.

6. Kritérium.: Az egyéb tarsadalmi- és gazdasagi feladatok kielégitése.

A pan-eurdpai kritériumokra alapozva dolgoztak ki az eurdpai erddgazdalkodas sajatossa-
gainak érvényesitésére a Pan-eurdpai Erddtanusitdsi rendszert (Pan European Forest
Certification — PEFC) A PEFC kidolgozasanal a kovetkez6 alapelveket vették figyelembe:
(forras: PEFC honlapja)

- Fenntarthaté Erdégazdalkodas, mint cél

- Hihetdség,

- Megtéveszthetetlenség,

- Nyitott hozzaférés,

- Koltség hatékonysag,

- Az érdekelt felek bevonasa,

- Atlathatosag,

- Szubszidaritas,

- Onkéntesség.

A PEFC egy onkéntes, magan szektor altal inditott kezdeményezés, amely a SFM atfogo
attekintésén alapszik az érintett felek bevonasaval (erdégazdalkodok, erdészeti hatosagok,
fafeldolgoz¢ ipar, fakereskeddk, zold szervezetek,) mind nemzeti, mind regionalis szinten.
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Kozponti szervezete a Pén-europai Erddtantsitdsi Tandcs (Pan European Forest
Certification Council — réviditve: PEFCC), amelyet 1999. junius 30-an Périzsban alapitot-
tak. (FATAJ 1999a.)

A PEFC az erdészet és a fa, mint megujuld nyersanyag pozitiv imidzsének megerdsitését
¢s tovabbfejlesztését vette célba. Hozzajarul az erdok gazdasagi életképességének, kornye-
zethez valo alkalmazkoddsanak, és szocidlis funkciojuknak eldmozditasahoz. Az erddk
mindsitése garanciat jelentenek a fogyasztok és nyilvanossag szdmara, hogy ott fenntartha-
t6 gazdalkodas folyik. Ennek a célnak az érdekében k6zos védjegyet €s logot biztosit, mint
kommunikécios eszkozt. A rendszerhez tartozik egy fliggetlen harmadik fél 4ltal végrehaj-
tott audit, amely regiondlis mindsité szinteken alapszik. Egy Pan-Eurdpai egytittmiikodési
keretet ajanl nemzeti mindsitd rendszerek Osszehasonlithatosagara, illetve kolcsonds elis-
merésére.

A mindsit6 kritériumokat nemzeti szinten kell tovabbfejleszteni a fenntarthaté erd6gazdal-
kodas (SFM) 6 Pan-Europai kritériumat figyelembe véve. A pan-eurdpai kritérium ¢€s indi-
kator rendszer (Resolution L2, 1998.) 6 f6 kovetelményt azonosit, ezeken beliil 6nallo
probléma teriileteket jel6l meg, melyek mindegyikéhez mennyiségi és mindségi indikato-
rokat rendel. A Pan- Eur6pai Folyamatban meghataroztak 27 kvantitativ és leir6 indikatort
a nemzeti szintli megfigyeléshez és jelzéshez. Egyes orszdgok ingyen hozzajutnak ezen
indikéatorokhoz, hogy nemzeti szinten tovabb tudjak fejleszteni. A Német Erddtanusitasi
Tanacs, amely a PEFCC németorszagi tarsszervezete mar ki is dolgozta a németorszagi
erdSk sajatossagainak megfelelé PEFC kritériumokat. (FATAJ, 1999¢.) Valamint kidol-
goztak egy *Pan— Eurdpai Operativ Szintti Utmutatot’, amely segitséget jelent a nemzeti
szintli mindsitési kritériumok meghatarozasakor. A mindsité kritériumok meghatarozasa-
kor minden esetben figyelembe kell venni a nemzeti jogot, nemzeti programokat, elveket.
A mindsitdé kritériumokat az ) tudoméanyos eredmények tiikkrében rendszeresen feliil kell
vizsgalni és a folyamatos fejlesztésiiket kell megcélozni. (CSOKA, P. — SOMOGYI, Z.
2000.)

2.4.1 A PEFC mindsités elnyerésének folyamata
(Forras: PEFC honlapja, illetve Németorszagi PEFC honlapja.)

- Mindsitési palyazat benyujtasa irott €s elektronikus formaban, teljes ellendrzdlistaval a
PEFCC Fétitkarsagara, melyet a PEFC nemzeti testiilete formai szempontbdl mar at-
vizsgalt.

- A kérelmet tovabbitjak az Igazgatdtanacsnak, amely fliggetlen szakértd bizottsagot hiv
0ssze, hogy megvizsgaljak a PEFCC kivanalmainak valé megfelelést. Abban az eset-
ben, ha ilyen bizottsagot nem lehet 6sszehivni, a kérelmet elbiralé szakembereket kell
hivni kiilf6ldrdl (mas orszagbdl, mint a palyazo illetdsége). Ekkor hangsulyt kell fek-
tetni az 0sszeférhetetlenség elkeriilésére.

- A palyazat mésolatait el kell kiildeni a PEFC nemzeti testiileteihez, melyek a PEFCC
tagjai. Ehhez kell csatolni a fliggetlen szakért6i csoport jelentéseit. Mindezt 3 héten be-
liil meg kell tenni. A palyazatot a PEFCC hivatalos web oldalara is el kell kiildeni.

- Azon esetekben, amikor kisebb valtoztatasokra van sziikség a fiiggetlen tandcsadok
kozvetleniil is megvitathatjak ezeket a palyazoval.
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A fliggetlen tanacsadoknak jelentést kell késziteniiik az Igazgatotanacs részére, lehetd-
leg 5 héten beliil. Ez alapjan a tandcs a PEFCC jogszabalyainak 6. Cikkelyében szerep-
16 tanusitassal kapcsolatos leirasdnak megfeleld dontést tud hozni. A jelentés masolatat
a palyazoé részére is el kell kiildeni.

Amennyiben az Igazgatdtanacs a tanusitasi kérelmet jogszabdlyaival dsszhangban 1é-
vonek talalja, jovahagyasra ajanlja a kozgytlésnek. Ezutan egy postai uton lebonyoli-
tott titkos szavazast rendeznek a kozgylilés szavazasra jogosult kiildotteinek, akik a
PEFC Kormanyz6 Testiiletei nevében voksolhatnak. A kiildotteknek 3 hetiik van a don-
tésre.

Amennyiben az Igazgatotanacs nem taldlja megfelelének a mindsitési kérelmet, a pa-
lyazot értesitik errél. Ekkor a palyazo modosithatja kérelmét és ijra palyazhat; esetleg
fellebbezhet a dontés ellen és kérheti a kdzgytlés feliilvizsgalatat.

Amennyiben a postai titkos szavazas utjan a tobbség megszavazza valamely kérelmet,
azt a PEFCC elismeri. A palyazo ezzel jogosultta valik hasznalni a PEFC logot,
¢és/vagy koteles lesz eleget tenni a PEFCC szabalyainak. Ezt a PEFCC hivatalos web
lapjan is k6zzé teszik. Ha a szavazas negativ eredménnyel zarul a palyazo feliilvizsga-
latért fellebbezhet a kovetkezd kozgytilésen.

Az Igazgatdtanacs valaszthatja azt is, hogy a palyazatot a legkdzelebbi kozgyiilésen
vitassak meg.

A mar elfogadott kérelmekkel kapcsolatos kisebb valtoztatasokat a PEFCC-el kell ko-
z6Ini, hogy az biztositani tudja a PEFCC kivanalmaihoz val6 folyamatos alkalmazko-
dast. Az Igazgatdtanacs fel van hatalmazva, hogy kisebb valtoztatasokat hagyjon jova a
Kozgylilés nevében, feltéve ha azokat egy fliggetlen tanacsadoval, a PEFCC kivénal-
mai szempontjabol megvizsgaltatta. Nagyobb valtoztatasokat csak a Kozgytilés hagy-
hat jova.

Minden palyazo koteles fedezni a folyamat kdltségeit.

A PEFCC-et biztositani kell arrdl, hogy a palyazat megfelel a PEFCC technikai kove-
telményeinek.

A kritériumfejlesztés és a palyazat megfeleld foldrajzi szintje elOsegiti és szélesiti a jelent-
kez6 lehetdségeit az erddmindsitéssel kapcesolatban. A kdvetkezd szintek €s kombinaciok
lehetségesek:

Regionalis mindsités.
Csoportos mindsités.
Egyéni mindsités.
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2.4.2 Mingsitési Eljardasok
(Forras: PEFC honlapja, 5. Melléklet.)

A PEFC auditalasi és mindsitési folyamata az alabbi europai szabvanyok szerint torténik:
- EN45011(Altalanos Kovetelmények a termék mindsitd rendszert hasznaloknak).

- EN 45012 (Altalanos Kovetelmények a teljes mindségiigyi rendszert hasznaloknak).
- EN30011-2 (Képesitd kritérium a mindségiigyi rendszerek auditaldsahoz).

Az egész mindsitd folyamatot dokumentélni kell és a dokumentaciot hozzaférhetdové kell
tenni a jelentkezOk €s a jogosult érintettek szamara. A dokumentacionak tartalmaznia kell a
jelentkezd jogainak ¢és kotelezettségeinek leirasat is.

Az EN 45012 szabvany részletezi azon kdrnyezetmenedzsment rendszereket miikddtetd
szervezetekre vonatkozo altalanos kritériumokat, amelyek ezen rendszereket az erdégaz-
dalkodasban is hasznalnak. Mas nemzeti szinten elismert szervezeteknek, melyek hozzaér-
tésiikrdl adtak tanubizonysagot sziikségiik volt egy paratlan és megfeleld iranyitasi rend-
szerre, hogy megszerezzek az erdégazdalkodas mindsitését. Ezen szervezeteket is kompe-
tensnek ismerték el, dsszehasonlitva azokkal, amelyek az EN 45011 szerint vannak akkre-
ditalva.

EN 45011 tanusitvany részletezi az altalanos kritériumokat azon szervezetek mindsitésé-
hez, amelyek kiilondsen a mindség biztositast alkalmazzak az erdészeti termékek ’chain of
custody’ mindsitéséhez. Mas nemzeti szinten elismert szervezeteknek, melyek hozzaérté-
siikrdl adtak tanubizonysagot sziikséglik volt egy paratlan és megfeleld iranyitasi rendszer-
re, hogy megszerezzék az erdégazdalkodéas mindsitését. Ezen szervezeteket is kompetensnek
ismerték el, 6sszehasonlitva azokkal, amelyek az EN 45011 szerint vannak akkreditalva.

A 30011-2 tanusitvany részletezi a képesitd kritériumokat a kornyezeti audithoz, vizsgélat-
hoz és egy hasznalhato utmutat6t jelent a kdrnyezet menedzsment rendszerek €s a kornye-
zeti audit alkalmazasanak tdmogatdsdhoz. A minimalis kovetelmények az auditok haté-
konysaga és egységessége alapjan vannak meghatarozva.

2.4.3 A fa ’chain — of — custody’ (CoC) igazolasanak szabalyai
(Forras: PEFC honlapja, 6. Mell¢klet.)

A dokumentum célja a CoC mindsités szabalyainak és utmutatdsainak meghatarozasa a
PEFC tervezetben. A CoC mindsitésre azért van sziikség, hogy egyértelmiien igazolja,
hogy a PEFC altal tanusitott fa nyersanyagok a PEFC 4ltal tantsitott erdokbdl szarmaznak.
A CoC mindsitésre a fafeldolgozo iparban is sziikség van. Ezeket a szabalyokat a CoC
munkacsoport dolgozta ki. Es a PEFC Tanécs altaldnos gytilésén fogadtak el Luxemburg-
ban 2000. Februdr 25-én. Ezen szabalyok 3 lehetséges megkdzelitést tartalmaznak az ’in-
put/output; minimum atlagos szazalék; fizikai elkiilonités rendszerére’. A megkdzelitések
megvalositasdnak szamos célja lehet a folyamat kiilonbozd fazisaiban. A PEFC a folyama-
tos fejlesztés alapelvére épiil. A cél, hogy az erd6gazdalkodas mindségét javitsak és novel-
jék a mindsitett erddk teriiletét. A CoC létezése €és a logd hasznalatanak szabalyai eldsegiti
ezen célok magvalosuldsat azaltal, hogy n6 a megjeldlt termékek iranti kereslet. Mind a
PEFC mind a CoC célja elomozditani a fenntarthatd erdégazdalkodast. A PEFC egy egy-
szerl mindsito eljaras. A kovetelményei egyediil a fenntarthatd erdégazdalkodésra és a fa
vagy farost utjara az erdd és a fogyaszto kozott vonatkoznak.
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3. Tanusitasi rendszerek osszehasonlitasa

A kornyezetvédd nem-kormanyzati szervezetek, (Environmental Nongovermental
Organisations -ENGOs-) mint példaul a WWF ¢és Green Peace kulcs szerepet jatszottak az
erdOtanusitds gondolatanak elterjesztésében. Az ENGO-k marketing tevékenységének
eredményként napjainkban a kérnyezettudatos vasarld igénye, hogy a vasarolt fatermékek
tartamosan gazdalkodott erd6bdl szarmazzanak. Ma mar elfogadott tény, hogy a tartamos
gazdalkodas bizonyitasara szolgdld eszkoz a mésodik fejezetben ismertetett kiilonb6zo
tanusitasi rendszerek. Probléma: nincs konszenzus a kiilonb6zd tanusitasi rendszerek ko-
z6tt. (BODNAR, S. 1998a.) Az alabbiakban részletesen 6sszehasonlitom a tandsitasi rend-
szereket kiemelve a kozottiik 1év6 hasonlosagokat, kiilonbségeket. Az dsszehasonlitasban
kitérek a tanusitasi rendszerek erdészeti alkalmazhatosdganak lehetdségeire. Az Osszeha-
sonlitast a tantsitasi szabvanyok két nagy csoportjan beliil végeztem:

- Eljaras szabvanyok: EMAS, ISO. (Vallalatiranyitasi rendszerek)
- Teljesitmény szabvanyok: PEFC, FSC. (Fa-eredettantsitasi rendszerek)

3.1 ISO 14001 és EMAS osszehasonlitasa
3.1.1 A7z EMAS és az 1SO 14001 szerkezete

Az EMAS 21 cikkelybdl és 5 mellékletbdl all6 dokumentum, amely ipari tevékenységet
végzd vallalatok, illetve azok telephelye szdmaéra ad Gtmutatast a kdvetendd kornyezeti
menedzsment rendszerre vonatkozoan. Az EMAS direktiva 21 cikkelyét a 2. szamu mel-
1ékletben felsoroltam. Az EMAS mind a vallalati tevékenységi kort, mind azt a szervezetet
tekintve, amire vonatkozik, valamivel szlikebb, mint a BS 7750-es szabvany, ami az ISO
14001 elddje. Fontos kiemelni, hogy csak ipari tevékenységet folytatd véallalkozasokra vo-
natkozik. (BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM, 1995.)

Az 1836/93 EU vrendelet (EMAS) sarokpontjai oOsszegezve: (BAYERISCHES
STAATSMINISTERIUM, 1995.)

- A részvétel a rendszerben dnkéntes.

- A vallalkozasok telephelyei vehetnek részt.

- A kovetelmények meghaladjak a fennall6 eldirasokat.

- Jovahagyott kdrnyezeti szakértok vizsgalnak.

- llletékes szervezet feliigyel.

- A kornyezet-nyilatkozat nyilvanossagra hozasa.

- A telephely nyilvanossagra hozasa az EU hivatalos lapjaban.

Az ISO 14001 6t szakaszbol all. (ROTHERY, B. 1997.)
1) szakasz: Kornyezetpolitika az iizemben.
2) szakasz: Tervezés
a) Kornyezeti szempontok
b) Jogszabalyi és egyéb kovetelmények
c) Célok, eldiranyzatok
d) Kornyezetirdnyitasi program
3) szakasz: A kornyezetiranyitdsi rendszer megvaldsitasa és miikodtetése
a) Struktura, felel0sség
b) Oktatas, képzettség, kommunikacid
c) Dokumentécio, bizonylatok iranyitasa, operativ iranyitas
d) Felkésziilés a zavar —€s vészhelyzetekre
4) szakasz: Ellendrzések, helyesbito intézkedések
5) szakasz: A cég vezetdinek a kornyezetiranyitasi rendszert illeto feliilvizsgalata.
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3.1.2 AZ EMAS és ISO 14001 kozotti hasonlosagok, eltérések
Az alabbi tablazatban 6sszegeztem az EU-rendelet (EMAS) és az ISO 14001 szabvany

kozotti eltéréseket és hasonlosadgokat.

EMAS

ISO 14001

A megfogalmazasok nehezen érthetok.

A megfogalmazasok jol érthetok.

Szerkezete szétszort.

Szerkezete 6sszefogott, konzisztens.

Szempontjait kiilonbozd cikkelyekben, szét-
szortan targyalja.

Az Osszetartozd szempontokat egyiittesen
mutatja be.

Jogi felfogast és terminologiat tartalmaz.

Vallalat vezetési logikat és szohasznalatot
alkalmaz.

Csak az EU-ra, illetve az eurdpai gazdasagi
térségre érvényes.

A vilag minden orszagat érinti.

Egyes telephelyekre vonatkozik.

Nyitott, tdgan értelmezhetd.

Alkalmazhatosdga az ipari tevékenységeket
végz0 vallaltokra korlatozodik.

Iparban, kereskedelemben, szolgaltato iparban
egyarant alkalmazhato.

A termékeket figyelmen kiviil hagyja.

Integraltan tartalmazza a termékeket.

A nyilvénossagra hozatalt kdtelezden eldirja.

A nyilvénossagra hozatalt a véllalat donti el.

A hat6sagi viszonyokra és az akkreditdcios
szabalyokra épiil.

A magéngazdasag piaci viszonyaira épiil.

Az auditéléas kotelezd a rendelet szerint jogo-
sult személyek altal.

Az auditdlds a mindség tanusitds szabalyai
szerint a vallalati dontés kérdése.

A kor vezetd szinvonalu technikajanak alkal-
mazasat irja eld.

Nem a vezet6 technikai szinvonalat, hanem a
fejlett vezetési gyakorlatokat irja eld.

A kornyezeti teljesitmény folyamatos javitasat
irja eld.

A kornyezetiranyitasi rendszer folyamatos
javitasat irja eld.

Nincs 0sszefliggés a mindségligyi rendszerrel.

Melléklete folyamatos ,,atjarast” ad a minta-
ként felhasznalt ISO 9000 megfeleld helyeire,

és tartalmi eltérésekre.

3. tablazat. EMAS és ISO14001 hasonlosagok, eltérések. (ROTHERY, B. 1997.)

3.1.3 Pro- és contra az ISO 14001 erdogazdasagi alkalmazdsaval kapcsolatban

Az ISO 14000 szabvanyrendszer 1étrehozasat nagyrészt a mindségi menedzsment szabva-
nyok sikere motivalta, de az ISO 14000 latvanyos sikereiben szerepet jatszott a brit szab-
vany kedvezd fogadtatdsa mind az ipar, mind a z6ldmozgalmak részérdl, valamint az a
tény, hogy a gazdasadgban rohamosan emelkednek a Kornyezetvédelmi, Munkaegészség-
tigyi és Uzembiztonsagi (KMU) kiaddsok. (JOHNSON, P. L. 1996.)

A zo6ldek talan okkal félnek téle, hogy az ISO 9000 koriili biirokracianak aldozatul eshet a
kornyezeti menedzsment rendszer részlege, vagyis a formai jegyek mellékessé tehetik a
kornyezeti menedzsment rendszerek eredeti céljat, nevezetesen a fenntarthato fejlodés elvei-
nek betartasat és a kornyezeti teljesitmény szakadatlan javitasat. (BERGER, M. et al. 1997.)

Az ISO 1993-ban kezdett a 14000 szabvéanysorozat kidolgozasahoz, és rendszer sikereit
mutatja, hogy 1996-ban elfogadtak a szabvanyt és 1997 év elején mar Magyarorszagon is
volt két tantsitott vallalat. (BODNAR, S. 1999.) Az ISO 14001 szabvény szerinti tanusitas
azt jelenti, hogy a vallalat megfeleld kornyezeti menedzsment rendszert miikodtet, kornye-
zeti teljesitményét ellendrzi, értékeli és vallalja a folyamatos javitast. Az ISO 14000 eseté-
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ben tehat nem annyira a tanusitvany megszerzése a probléma, hanem a megtartasa lesz a
nehezebb feladat. Az ISO 14000 szabvanyok kidolgozasakor féként az iizleti és csak ma-
sodlagosan a kornyezeti szempontok dominaltak. Az ISO 14000 felfogasadban a vallalatok
altal onként vallalt teljesitményjavulast, amelyet a kornyezeti politikdban deklaralnak, a
versenytarsak ellendérzik. Ezen rendszer miikdéséhez sziikséges azonban a kérnyezettuda-
tos ¢s igényes tarsadalom, a kdrnyezeti értékeket tiszteletben tartd politikusok és a demok-
ratikus intézményrendszer, mely kikényszeriti a vallalatok etikus magatartasat. A tobbit a
piaci mechanizmusok igen hatékonyan megoldjak. Az ISO 14000 szabvanyok ¢s a hozza-
juk kapcsolddo intézményrendszer, (auditald, tanusito, tanacsadd cégek, programok akkre-
ditalasat végzd intézmények stb.) egy fontos, de nem egyediili eleme a fenntarthat6 fejlo-
dés intézményrendszerének. Az ISO 14000 szabvanyok segitségével jelentds eredmények
¢érhetdek el a termelés €s a fogyasztas karos kornyezeti hatdsainak mérséklésében, a fenn-
tarthato fejlodés elveit szem el6tt tartd gazdasag megteremtésében.

Mint azt az eldz6 fejezetben lattuk, az ISO 14001 szabvany szerint a vallalat kornyezetvé-
delmi szempontbol fontos tevékenységeinek szabalyozasa, a KIR egyes elemeinek a valla-
lat adottsdgaira torténd kidolgozasan keresztiil torténik. Ebbol egyértelmiien kideriil, hogy
az 1SO 14001 és a tartamos erdogazdalkodas (Sustainable Forest Management, SFM) kii-
16nb6z6 koncepciot kovet. Az SFM felfogdsa szerint ugyanis egy kornyezetvédelmi
szempontbol fejlettebb allapot elérése, csak eldre, egzakt moédon meghatarozott kdrnyezet-
védelmi standardok teljesitésén keresztiil lehetséges. (EGESTAD, P. S. 1995.) Itt kell meg-
jegyeznem azonban, hogy a két koncepcid kozott természetesen vannak kapcsolddasi pon-
tok is, ezekre a dolgozat 4.3.3 fejezetében visszatérek.

Az ISO 14001 szabvanyt a KIR-ek kiépitésének segitésére dolgoztak ki. A szabvanyhoz
tartozo kiegészitd részben megmagyardzzak mit értiink KIR alatt. A vezetés altalanossag-
ban célok kitlizését, célok megvaldsitasahoz sziikséges programok kidolgozasat, és a célok
elérésének ellendrzését jelenti. Az ISO 14001 szabvany szerinti kdrnyezetiranyitas a célok
kittizésekor, a programok ¢és ellendrzé intézkedések kidolgozéasakor kiemelten kezeli a
mindenkori vallalt szdmara lényeges kornyezetvédelmi szempontokat. Nagy hangsulyt
fektet a vallalat azon tevékenységeire, termékeire, szolgaltatasaira, amelyek a kornyezetre
hatast gyakorolnak, vagy gyakorolhatnak (MSZ EN ISO 14001, 3.3). Egy vallalat altal a
kornyezetre gyakorolt hatasok koriil a gyakran eléforduldk a szabvany fliggelékében meg-
talalhatok. Ilyenek pl.:

- légszennyezés,
- vizszennyezés,
- hulladékok keletkezése.

Az ISO 14001 szabvany szerint kiépitett KIR nem az imént felsorolt egyes kornyezetvé-
delmi teriileteken érvényben 1évo hatarértékek elérését tiizi ki célul, hanem az egyes tertile-
tek kornyezeti allapotdnak folyamatos javitasat. A kozelmultban bar szdmos tudomanyos
vitat vezettek a tartamossag témakorében, mind a mai napig nem sikeriilt egy egységes
definiciot megadni a tartamossagra. Annak érdekében, hogy a tartamossagot egzakt modon
mérni €s értékelni tudjak kiilonbozo értékeld rendszereket €s indikatorokat fejlesztettek ki,
amelyek az erdd, mint 6koszisztéma miikdodoképességét hivatottak értékelni. Ezért a kii-
16nb6z6 tanusitasi szervezetek altal kidolgozott indikatorok, amelyekkel a tartamos erdo-
gazdalkodast probaljak reprezentalni, nem objektiv dontéseken alapulnak, hanem a kiilon-
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b6z tarsadalmi csoportok érdekérvényesitd folyamatdnak eredményei. (SCHANZ, H.
1995)

3.1.4 Tartamos erdogazdalkodas megvalositiasa az ISO 14001 bevezetésével

Ha egy vallalat kiépiti a KIR-ét, az még nem jelenti azt, hogy fenntarthaté gazdalkodast
folytat. Ez a megallapitas éppugy érvényes az erdégazdasagokra, mint barmely mas ipari
vallalatra. Fennall a lehetdség azonban egy olyan KIR kiépitésére, amellyel a tartamossag
céljai is megvalosithatok. Amennyiben olyan KIR-t akarunk bevezetni, amely a tartamos
erdégazdalkodas céljait megvalositani képes, akkor két tényezének van kiemelt szerepe:
(BERGER, M. et al. 1997.)

- az ISO 14001 szabvany erdégazdalkodasra vonatkozo eldirasainak,
- ¢és a Bridging Dokumentumnak.

3.1.4.1 Az ISO 14001 szabvany erdégazdalkodasra vonatkozo eldirasai

Az ISO 14001 fiiggelékében felsorolt kdrnyezetvédelmi teriiletek kozott az erdokkel valo
gazdalkodas az erdék hasznalata is szerepel. Igy tehat ezen felsorolt teriiletek koziil az er-
dégazdasag szamara a kovetkezoknek van nagy jelentdsége: ,,Az Gsszességbe valod beavat-
kozés”. ,,Nyersanyagok és természeti eréforrasok hasznélata”. ,,Egyéb helyi kdrnyezetvé-
delmi értékek”. (MSZ EN ISO 14001:1996 SZABVANY) Az erdészeti termelési folyamat
egésze, a tartamos erddgazdalkodas kérdése ezen hiarom kornyezetvédelmi teriilet alatt
foglalhato 6ssze az ISO 14001 szabvanyban.

Egy KIR, amelyet az ISO 14001 szabvanyrendszer eldirdsainak konzekvens végrehajtasa-
val vezettek be alkalmas mind a szlikebb értelemben vett {izemen beliili mind az erdében
végbemend termelési folyamatok és azok kornyezetre gyakorolt hatdsainak szabalyozasara.
Azt viszont egyértelmiien latnunk kell, hogy az ISO 14001 szabvany el6irasai nem tartal-
maznak olyan konkrét hatarértékeket, amelyek a tartamos gazdalkodas megitélésére méro-
szamokként felhasznalhatok lennének. Ezért joggal mertil fel a kornyezetvédo szervezetek,
z0ld mozgalmak részérdl az igény egy az erdogazdalkodas specialitasait figyelembe vevo
tanusitasi rendszer kidolgozasara. (BERGER, M. et al. 1997.) Ezeknek az igényeknek
igyekszik megfelelni az FSC és a PEFC.

Egy erdészet ISO 14001 szerinti tantsitdsa, annak igazolasa, hogy az erdészet egy haté-
kony KIR-t miikddtet, amely a kdrnyezet allapotanak folyamatos javitasat biztositja. Kér-
dés azonban, hogy ennek a folyamatos javitasnak milyen tartalmi kritériumokhoz kell iga-
zodnia, megvalaszolatlan.

3.1.4.2 A Bridging Dokument

A heterogén iparszektorral ellentétben az erdégazdalkodasban a tartamossag kritériumairol
vezetett szakmai vitdk mar régodta tradiciot képeznek. Annak érdekében, hogy az itt szerzett
tapasztalatokat hasznositsdk, arra 0sztondzte az erdégazdasag ISO szerinti tanusitdsdnak
alakitoit, hogy az SFM (tartamos erdégazdalkodas) tartalmi kdvetelményeinek fobb pontja-
it az Gn. ,,Bridging Document” segitségével bevonjak az ISO 14001 szabvanyba. Ez lénye-
gesen hozzajarul ahhoz, hogy az ISO 14001 szabvany szerint kiépitett KIR jobban megfe-
leljen az erddgazdalkodas specialitdsainak és megvaldsitsa a tartamos erdégazdalkodas
célkitiizéseit. (BERGER, M. et al. 1997.)
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A Bridging Dokument kidolgozasat egy olyan munkacsapat végezte, amely hivatalosan
nem szerepel az ISO munkacsapatok listajaban. Ennek a munkacsapatnak az alapitasat
Ujzéland kezdeményezte az ISO 207 Technikai Bizottsaganak 1995 jiniusaban Osloban
rendezett {ilésén. Ezt a munkacsapatot azzal a céllal alapitottak, hogy vizsgalja meg az ISO
14001 szabvany erdogazdasagban valo alkalmazhatosaganak lehetoségét. Az 1SO 207
Technikai Bizottsdganak 1996. juniusi Ridban tartott {ilésén sziik tobbséggel hataroztak
ezen nem hivatalos munkacsapat tevékenységének tovabbfolytatdsardl. Ezzel most mar
hivatalosan megbiztdk a munkacsapatot egy Miiszaki Beszamolo Gsszedllitdsara, amely a
kornyezetiranyitas és a tartamossagi kritéeriumok kozott egy athidalo kapcsolatot kell,
hogy talaljon és ezért, mint ,, Bridging Dokument” vonult be a kdztudatba. Itt kell kihang-
sulyozni, hogy a Bridging Dokumentnek nincs szabvany funkcidja, csak iranyelvként szol-
gal az erdészeti lizemek KIR-nek kiépitésénél. A Bridging Dokumentet, amelynek nyilva-
nossagra hozatala mind a mai napig még varat magara, a jovoben az erdészeti iizemek ISO
14001 szerinti tanusitdsa soran figyelembe fogjadk venni. (INFORMAL STUDY GROUP
ON SUSTAINABLE FOREST MANAGEMENT, 1996.)

Németorszag részvétele a Bridging Dokument kidolgozasi folyamatdban nem volt teljesen
tisztdzott. A Német Szabvanyligyi Intézetben (DIN) 1996. Novemberében a Kérnyezetvé-
delmi Bizottsag altal Iétrehoztak egy Erdészeti Csoportot. Ennek az Erdészeti Csoportnak a
megalapitasakor bevontdk az érdekelt tarsadalmi felek képviseldit is. Ennek az Erdészeti
Munkacsoportnak kellett a Bridging Dokument dsszeéllatdsdhoz a német javaslatokat ki-
dolgozni ¢és hivatalos képvisel6t allitani a Nemzetkdzi Munkacsapatba. Az Erdészeti Cso-
port elsd két {ilésén (1996. november és 1997. januar) nem sziiletett egyetértés arra vonat-
kozdan, hogy a Bridging Dokument kidolgozasdhoz az egyiittmiikddés milyen forméaban
valdsuljon meg. (BERGER, M. et al. 1997.)

Jelenleg a Dokument tartalmi és formai felépitésérél semmi biztos nem mondhat6. Mivel
azonban azzal szamolni lehet, hogy az ISO nem hivatalos munkacsapatanak eddigi munka-
ja kiindulasi pontként szolgal majd, ezért a Bridging Dokument felépitésérdl és tartalmarol
eloljaroban a kovetkezdket lehet megallapitani:

A Bridging Dokument tartalmi felépitése arra irdnyul majd, hogy egy utmutatast adjon az
ISO 14001 szerinti KIR olyan kiépitésére, amely képes az SFM (tartamos erdégazdalko-
das) céljainak megvalositasara.

A munkacsoport a Rioban 1996. juniusaban tartott {ilésen kozreadott eldzetes jelentése
alapjan a Bridging Dokument a kdvetkezd f6 pontokbodl fog allni: (INFORMAL STUDY
GROUP ON SUSTAINABLE FOREST MANAGEMENT, 1996.)

- Olyan fontos politikai események, amelyeknek nagy szerepe van az SFM elveinek ki-
alakitasaban, kiilonos tekintettel a Helsinki-Montrealban rendezett nemzetk6zi konfe-
rencidk zard dokumentumaira, a Nemzetkozi Kereskedelmi és Faanyaghasznositasi
Szervezet ¢s a Forest Stewardship Council (FSC) iranyelveire.

- Az erdhasznalat specifikus kdrnyezetvédelmi aspektusai.

- Olyan torvényi és egyéb eldirasok, amelyeket a célkitiizéskor figyelembe kell venni.

- Konkrét kritériumok ¢és indikéatorok forméjaban olyan célok, amelyek a nemzeti és nem-
zetkozi SFM elvekkel 0sszhangban vannak, €s igy figyelembe veszik mas kiils6 érdek-
csoportok érdekeit is.

- Azok a folyamatok, amelyek a folyamatos javitas elvét megvalositsak.



30

A szabdlyozasokat azokra a kornyezeti hatasokra kell korlatozni, amelyekre az adott
vallalat kozvetlen befolyast gyakorol.

- Vallalat dolgozo6inak tovabbképzése a kornyezetvédelmi kérdésekben.

- A tanusitvany odaitélése és felhasznalhatésaganak megadasa.

- Vallalaton beliili és kiviili kommunikacié megszervezése.

Mindezek mellett a Dokumentum egy kiilon fejezetében kell targyalni a kiserdd tulajdono-
sok kérdését. Ki kell dolgozni egy ésszerli eljarast, hogy az 6 esetiikben hogyan torténne az
ISO 14001 szerinti tanusitds. A kis teriiletli erddbirtokok tantsitdsdra az SGS tanusito
szervezet is kidolgozott egy koncepciot ,,Green Umbrella” néven. (SGS, 1995)

3.1.5 Az ISO 14001 koriili vitak eredményeinek osszegzése

Osszefoglalva az eldzéeket megallapithaté, hogy az ISO 14001 szabvany szerinti tanusitas erdésze-
ti véllalatok esetében éppugy lehetséges, mint az ipari vallalatoknal. Jelenleg nemzetk6zi szinten
szakmai vitak folynak az ISO 14001 szabvany tartamos erdégazdalkodas kritériumai altal torténd
kiegészitésérol. A szabvanyt ugy kell kiegésziteni, hogy alkalmazhat6 legyen az erdégazdasagban
nagy szammal el6fordulé kiserdészeti lizemekre is.

A szabvany célja az, hogy eldsegitse a kornyezetvédelmet, a kornyezetszennyezések meg-
elézését. A szabvany rendszerszemlélete megegyezik az ISO 9000-es szabvanysorozatéval,
ami megkonnyiti a két rendszer egylittes bevezetését. A Két szabvany kapcsolodasi
pontjait részletesen a 4.3.2 fejezetben ismertetem.

Az ISO 14001 szabvanyban nincsenek abszolut jellegii kovetelmények, a jogszabalyok
betartasanak elkotelezettségén, a kornyezeti politikdban megjeldlteken kiviil. A szabvany
célja a folyamatos javitas, ami a Deming-kor (PDCA' ciklus) alkalmazasaval érhetd el.

Politika és célok
A céloktol valo tervezeése: elvarasok
eltérések okainak kialakitasa és folyamatos
keresése, azonositésa, javitas a hatasok alapjan.
kikiiszobolése. Feltételek tervezése:
Folyamatos javitas. programok,
eréforrasigények
A P kialakitasa.
A tervezett
tevékenységek C D Feltételek biztositasa:
megvalositasanak technikai feltételek,
felmérése, ~—1 vezet6i ellendrzések,
zavarelharitas, eltérések motivacid, oktatas,
feligyelete. képzés.

2. abra. PDCA ciklus kornyezetkozpontu iranyitasi rendszerben. (KEREKES, S. — KINDLER, J. 1997.)

Az ISO 14001 bevezetésének és miikodtetésének sikere fligg a szervezet dolgozodinak,
foként a felsd vezetés elkotelezettségétol. (MSZ EN ISO 14001:1996)

" PDCA: Plan-Do-Check-Act — Tervezd meg!-Csinald!-Ellenérizd!-Avatkozz be!
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3.2 PEFC és FSC osszehasonlitasa

A tanusitasi rendszerekkel kapcsolatos tobb évre visszatekintd szakmai vitak eredménye-
képpen ma mar egyértelmi, hogy a két legjelentésebb erdétanusitasi rendszer az FSC és a
PEFC. (MINISTERIUM FUR LANDWIRTSCHAFT, UMWELTSCHUTZ UND
RAUMORDNUNG DES LANDES BRANDENBURG, 2003.) A két rendszer alapvetd
kiilonbségét a kovetkezokben latom. Az egyes orszagokban megalakulnak az FSC munka-
csoportok, ezeknek a feladata, hogy a 10 FSC alapelvbdl levezessék a sajat orszdgaikra
vonatkoz6 kritériumokat. Az FSC els6 alapelve az adott orszag erd6tdrvényének betartasa.
Ez méris egy problémat vet fel, mert a német erdétérvény példaul sokkal szigorubb kove-
telményeket ir eld, mint példaul a svéd. Az FSC bizonyitvanyt ugyanigy megkapja mind a
kettd. De valojaban mogotte eltérd szinvonal van. Ez abbol is adodik, hogy az erdégazdal-
kodés adottsagai is eltéréek az egyes orszagokban. Egyik orszagban erds a természet- és
kornyezetvédd szervezetek hatdsa az erd6gazdalkodasra, a masikban gyengébb. Az FSC
szabvanyat a tropusi erdokre dolgoztak ki, igy a 10 alapelv kozott szerepel olyan, amely az
europai viszonyok kozott nem értelmezhetd (példaul: 3. alapelv: A Bennsziilott emberek
jogai).

FSC az egyes erddbirtokokat egyenként vagy csoportosan akarja tanusitani, ami nagy
pénziigyi megterhelést jelent a kis- és kozép erdobirtokosok szdmara. Ezzel szemben a
PEFC egész régiokat akar egységesen tanusitani, példaul "Holz aus Niedersachsen’. Ami
jelentdsen csokkenti a tantsitas koltségeit. Tekintettel arra a tényre, hogy az erdégazdalko-
doknak nagyon kis esélye van a tanusitott faanyagért magasabb arat kialkudni a tovabb feldol-
goz06 ipartol, vagy fakereskedd cégektol, ezért a tanusitas koltségeit nagyrészt nekik kell visel-

ni. Ezért a tanUsitdsi rendszer koltségigénye meghatarozd az erddgazdalkodok szdmara.
(BECKER, M. 1997b.)

A német erddbirtokosok érdekvédelmi szovetsége szerint a tanusitasi vitdk egyik kdzponti
kérdése éppen a tanusitas koltségei. Nevezetesen, ha a tanusitott faért nem kérhetnek ma-
gasabb arat, akkor ki fogja megfizetni az erd6birtokosoknak a tantsitas koltségeit? A tanu-
sitas koltsége kb. 5-50 pfenning/hektar/év. (FIRNHABER, A. 1996.) Nyugat-Eurdpaban az
erdébirtokosok a PEFC szerinti tantsitast timogatjak, mivel igy nem kell minden egyes kis
erddtulajdonosnak fizetnie, hanem az egész régido megkapja a tanusitvanyt. Az erddbirto-
kosok ugy latjak, hogy a tanusitas révén ,,idegenek” hatdrozzdk meg, mit csindlhatnak sajat
erdejiikben. Példaul az FSC kritériumai kozott szerepel, hogy igyekezni kell visszaszoritani
kemikalidk alkalmazasat, a tarvagasok ardnyat, illetve az, hogy az erddtelepitéseknél a
termOhelynek megfeleld célallomanyt kell valasztani. Az erdébirtokosok ezt a magéantulaj-
donba val6 durva beavatkozasnak tekintik. (GEMEINDE UND STADT 11/97.)

A nyugat-eurdpai (foleg olasz, holland, angol és svéd) flirésziizemek, fakereskedd cégek
szerint kétféle tanusitasi rendszer nem létezhet, hiszen az megosztana a piacokat és elbi-
zonytalanitana a vevéket. Ok az FSC-t tamogatjak. Nyugat-Eurépaban figyelemre méltoak
a fafeldolgozo iparban azok a csoportosulasok, melyek foként az ENGO-k lobbijanak hata-
sara kotelezték magukat, hogy csak az FSC altal tantsitott erdészeti lizemek faanyagat
veszik 4t és ezaltal tamogatjék az FSC tanusitott faanyag értékesitését. igy példaul néhany
német fafeldolgozo vallalat a WWF kezdeményezésére az angol példat kovetve megalapi-
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totta az ugy nevezett ,,Gruppe 98 csoportosulést €s kotelezték magukat, hogy csak FSC
tanusitott faanyagot vasarolnak. (BODNAR, S. 1998a.)

Osszefoglalva: az FSC és a PEFC tevékenyégének megitélése kiilonbozé az érdekelt felek
korében. A ’zo6ld szervezetek’ mint példaul a WWF, Green Peace csak az FSC tanusitast
ismeri el. Europa (magén)erddtulajdonosi szervezetei altaldban tavol tartjak téle magukat,
illetve a legkevésbé sem kedvelik. Ok a PEFC szerinti tanusitast vallaljak fel, mivel ugy
¢érzik ez jobban megfelel az eurdpai erdok sajatossagainak €s a tanusitas koltségeit tekintve
1s kedvez6bb, mint az FSC.

Az mindenesetre figyelemre méltd, hogy a tartamost jelentd, sokszor fenntarthatonak fordi-
tott “sustainable” szot az FSC anyagaiban egyszer sem talaltam. E helyett a “j6”, a “fele-
16s” és mas, ezekhez hasonlod jelzokkel ellatott erd6gazdalkodas tanusitasarol van sz6. A
jelzok tehat szakmailag nem konkrétak. Valoszinlinek tartom, hogy a 10 pontban megfo-
galmazott kovetelményrendszer Eurépaban altaldban, Magyarorszagon pedig minden eset-
ben kivétel nélkiil eleve teljesitett. Garanciat jelentenek erre a magyar erdészeti jogsza-
balyok ¢s gazdalkodoi gyakorlat, valamint ez erdészeti hatdsag tervezo és ellendrzo tevé-
kenysége.

Az FSC rendszer ugyanakkor profi arculati, marketing, gazdasag-divat-irdnyzati ¢és egyéb
szervezési eszkdzokkel parosul. Ehhez tartozik még a vevok befolyasolasan és tajékozat-
lansagan alapuld, toliik inditani akar6 agressziv nyomdasgyakorlés az értékesitokon €s azok
haldzatain keresztiil a kibocsatokra: a faipari tizemekre és az erdégazdalkodokra. A nagy-
kozonséget az FSC ugyanis arra 6sztonzi, hogy keresse emblémadjat és bizzon meg benne.
Ha a megszokott boltjaiban nem taldl ilyen arat, kérje a kereskeddt ennek beszerzésére, ha
nincs ilyen szallité a kdzelben kérjen tajékoztatast kozvetleniil az FSC-tol.

Figyelemre mélté lenne megismerni a svéd és a lengyel tanusitottak véleményét, hogy mi-
ért ezt az utat valasztottak, illetve példaul a német, az osztrdk, a francia, a spanyol, a portu-
gal, az olasz, a svijci, a dan, a norvég ¢€s a finn erdégazdalkodokat és szervezeteiket, hogy
Ok miért kertilték el ezt a lehetdséget. (Igaz Németorszagban 5, Olaszorszagban 11 ezer ha
FSC tanusitott erdéteriilet van, de erdeik Osszteriiletéhez képest azonban ez annyi, mintha
nem is lenne.)

Magyarorszagon eddig harom Erddgazdasagi Rt. tanusitatta magat az FSC szerint. Ez a
harom erdégazdasag a tantsitvany megszerzésének kronoldgiai sorrendjében a kovetke-
z6k: NYIRERDO Rt. (2000), MEFA Rt. (2001), SEFAG Rt. (2002). Mind a hdrom erd§-
gazdasag a vevok (zomében europai fiirésziizemek) nyomasara dontottek az FSC bevezeté-
se mellett. A masik érv ami miatt az FSC-t valasztottak, hogy a PEFC ismertsége ¢€s elfo-
gadottsaga mind Eurépaban mind Magyarorszagon kisebb, illetve az FSC tanusitvanyt az
egész vildgon elismerik a PEFC tanusitvanyt csak az Eurdpai Uni6 fapiacain. Tovabbé az
FSC tanusitas fajlagos koltsége az allami erddgazdasagok esetében nem olyan magas mint
a magan-erdébirtokosoknal, mivel nagy Osszefiiggd erddteriileten gazdalkodnak (50-60
ezer ha). NEPSZABADSAG 2002.)

A két tanusitasi rendszer kozotti legfontosabb kiilonbségeket az eddigi ismereteim alapjan
a 4. tablazatban foglaltam 6ssze.
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PEFC

FSC

Alapja: a tartamos erdégazdalkodas 6 Pan-
europai kritériuma.

Alapja: FSC 10 alapelve.

Eurdpai erdokre dolgoztak ki.

Tropusi erdékre dolgoztak ki.

Tanusito szervezetek halozatat még nem
tudta kiépiteni.

A viladgon szinte minden orszagban van el-
ismert tanusito szervezete.

Kevésbé propagalt €s ismert.

Sikeres marketing ¢és PR tevékenysége ko-
vetkeztében szinte az egész vildgon ismert.

A tanusitvany EU-fapiacain elismert.

A tanusitvany az egész viladgon elismert.

Foként az erdébirtokosok tamogatjak.

Kornyezetvédd szervezetek, zold mozgal-
mak nyomasara a fafeldolgozo ipar és fake-
reskedd cégek tamogatjak.

Egész régidkat egybe fiiggden tanusitja, igy
a tanusitas koltségei kisebbek.

Egyéni illetve csoportos tantsitast tesz csak
lehetéve, egész régidk tandsitasat nem, igy a
tanusitas koltségei magasabbak.

A tanusitas feltétele az adott orszag erdo-
gazdalkodasi viszonyaira szabott nemzeti

A tanusitas nemzeti FSC szabvany kidolgo-
zésa nélkiil is elképzelhetd.

PEFC szabvany megléte.

4. tablazat. PEFC versus FSC

3.3 Tanusitasi rendszerek 6sszehasonlitasanak eredménye, konklazio.

Az ISO eredetileg ipari szabvany ezért nehéz az egyes szabvanypontok értelmezése az er-
dészeti dgazatra. Az ISO 14001 nem fogalmaz meg konkrét mérdszamokat a kornyezeti
hatdsokra vonatkozdan, igy nehéz a vallalat kornyezeti teljesitményének mérése. Az Eurd-
pai Unio Kornyezeti Auditalasi Rendelete (EMAS) el6irja ugyan a kornyezeti teljesitmény
javitasat, viszont nagyon bonyolult szerkezeti és elsdsorban ipari tevékenységet folytatd
vallatokra alkalmazhat6. Jogi terminologiat alkalmaz, ami tovabb neheziti a gyakorlati
alkalmazasat. Az eddig megjelent, foleg idegen nyelvii szakirodalom tanulményozésa és
elemzése alapjan megallapitottam, hogy az EMAS jelen formdjdban nem alkalmas a tarta-
mos erdégazdalkodas tanusitasara. Az ISO 14001 szabvany is csak az erdégazdalkodas
sajatossagait tartalmazo rész (Bridging Document) kidolgozésa utdn lehet alkalmas a tar-
tamossag kritériumainak igazolésara.

A kornyezetvédd nem-kormanyzati szervezetek (ENGO) egyértelmiien azon a véleményen
vannak, hogy az erdégazdasagban a tanusitas végrehajtdsara olyan tanusitasi rendszerre
van sziikség, amely figyelembe veszi az erddgazdalkodas specialitasait és nem pedig egy
iparag semleges szabvanyrendszerre, mint az ISO 14001 vagy az EMAS. (SGS, 1996.)

Az érdekelt felek kozott a tanusitasi rendszerek koriil folyd szakmai vitdk soran kristalyosodott
ki, hogy a tartamos erddgazdalkodas igazolasara legjobban az erddégazdalkodas sajatossagait
figyelembe vevo fa-eredettanusitasi rendszerek felelnek meg. Ma a magyar erddgazdalkodas
szempontjabol a két legjelentdsebb eredettanusitasi rendszer a PEFC és az FSC. Mivel az
FSC-t féként kdrnyezetvédd szervezetek alapitottak, ezért a WWEF, Green Peace 4ltal preferalt
tanusitasi rendszer az FSC. Az erddbirtokosok eurdpai érdekképviselete viszont elutasitja az
FSC-t, els6sorban a magas tanusitasi koltségek miatt és a PEFC tanusitasi rendszert tdmogatja.
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A fa-eredettanusitasi kezdeményezések tehat arra iranyulnak, hogy az erddkkel az eddigi-
eknél fenntarthatobb modon valdsuljon meg a gazdalkodés. Az eredettantsitasi rendszerek
k6z6s vonasa, hogy két {6 részbdl épiilnek fel:

- azelsé a tartamos erdégazdalkodast igazold erdo-certifikacio,

- amasik feladata pedig a certifikalt erd6bdl kikeriild faanyag utjanak kovetése, eredetének
(szdrmazdsdnak) igazoldsa. *Chain of custody - CoC’ - tanGsitas. (MOLNAR, S. —
FUHRER, E. 2000.)

Az EU-ban az erdészetek altalaban nem végeznek faipari feldolgozast. Esetiikben a kész-
termék a hengeres erdei véalasztékokat jelenti. Ez a magyarazata annak, hogy az EU-ban az
erdészetek nem az ISO tanusitvany, hanem a PEFC vagy az FSC szerinti eredettanusitvany
megszerzésére torekednek. Magyarorszagon mas a helyzet, mivel j6 néhany APV Rt. Er-
dégazdasagi Tarsasag igen komoly faipari tevékenységet is végez. A bonyolult technologi-
aju, Osszetett fafeldolgozasi folyamatok sordn a végtermék mindségének biztositdsa nem
egyszert feladat. Az ISO 9002 szabvany kovetelményeinek megfeleld korszerli mindség-
biztositéasi rendszerrel ennek az igénynek az erdégazdasagok meg tudnanak felelni. Az ISO
14001 tanusitas a jelentds kornyezeti terhelést (flirészpor, zajemisszio) jelentd flirésziize-
mekben a szigorodo kornyezetvédelmi jogszabalyok miatt lehet sziikséges az APV Rt. Er-
dégazdasagi Tarsasagoknal. A magyar Erdogazdasagi Tarsasdgok tehat egyszerre folytat-
nak erddgazdalkodast és fafeldolgozast. Az erddgazdalkodasban a tartamossag elvének
valo megfelelés az erddteriiletek, fahozamok, biodiverzitas stb. szinten tartasat koveteli
meg a gazdalkodotol. A fafeldolgozés viszont, mint minden versenyszféraba tartozé aga-
zat, allando fejlesztési kényszer (volumen, hatékonysag, mindség) alatt all. Ez az érdekkii-
lonbség egy allanddan fenndlld strukturalis fesziiltséget generdl az erdégazdalkodas és a
fafeldolgozas kozott az APV Rt. Erdégazdasagi Tarsasagoknal.
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4. Tanusitas helyzete Magyarorszagon

Az eredettantsitas hazai helyzetével kapcsolatban megallapithato, hogy a magyar erdészeti
szakmai korok tevékenysége mindeddig elsdsorban a téma nemzetkozi probalkozéasainak
figyelésére és a hazai adottsagok, lehetdségek elemzésére szoritkozott. Példaul: ,,Erdészeti
termékek szarmazasanak tanusitdsa, Profi Erddgazda 3/1998, 0.20-21, (BODNAR, S.
1998/a.) Informacios anyag talalhato még FAGOSZ hirlevél 2000. évben megjelent szama-
iban. Az eredettantsitasi rendszerekrél az APV Rt. Erdészeti Portfolidja részére az NYME
Faanyagismerettani Tanszéke Prof. Dr. Molnar Sandor vezetésével helyzetelemzd tanul-
manyt készitett, a szélesebb szakkdzonséget pedig a szakmai folyoiratok hasabjain és az
MTA Erdészeti, Faipari és Vadgazdalkodasi Foruman tajékoztatta. (MOLNAR, S. —
NEMETH, J. 1998.) Az Erdészeti Tudoméanyos Intézet (ERTI) szintén az APV Rt. megbi-
zasabol részletesen elemezte a kiilonbozo erddtanusitasi rendszereket Nyugat-Eurdpaban
(ERTI, 2000.) Az EU-Phare Hu 9604-01.04 Projekt keretében tortént az elsé konkrét ja-
vaslat kidolgozasa egy a PEFC rendszerhez igazodd magyar eredettantsitasi rendszer ki-
dolgozésara. (4.3.3 fejezet Fa eredettanusitasi rendszer kidolgozasa)

4.1 Magyar erdégazdalkodas sajatossagai

Mivel Magyarorszagon az allami tulajdonban 1év6 erd6gazdasagok esetében a tevékenysé-
geket az adott szabalyozasi rendszerben az erdd fenntartdsdnak céljaihoz kell igazitani,
ezért ennek a hatterét elsésorban az erdd harmas (termelési, védelmi, szocialis-iidiilési)
funkcidjanak szemszogébdl is sziikséges megvizsgalni. Az APV Rt. erdékkel kapcsolatos
stratégiaja mar a kezdeti idészakban is figyelembe vette az erddgazdalkodas sajatos tarsa-
dalmi feladatait és megitélését. Ezért az APV Rt. stratégiaja a tarsadalmi igényeken és a
természet iranti felelésségen alapult, a tobbcélu erdégazdalkodas alapveté szempont volt.
(APV Rt. éves jelentése, 2004.)

1. Az erdok miikédoképességének fenntartasa (termelési funkcio)

A gazdasagi funkcid, a tevékenység alapja. Az erdéfenntartas alapvetd forrdsa a megter-
melt faanyag értékesitésébdl szarmazo arbevétel. Ez adja a hatteret az erdéfelujitashoz, a
védett természeti teriileten 1évo erdok fenntartasahoz, az infrastrukturalis beruhazasokhoz
(elsésorban utak), a kozjoléti berendezések tizemeltetéséhez (pl. parkerddk), az erddgaz-
dalkodéssal kapcsolatos szervezeti koltségek (adminisztracid, erd66rzés stb.) fedezéséhez.
A fa értékesitésébdl szarmazd bevételt egésziti ki még a vadaszatbol, a fafeldolgozasbol €s
egyéb tevékenységekbdl szarmazo arbevétel.

2. Az orszag biologiai gazdagsaganak és kornyezeti dllapotanak megorzése, javitasa (ve-
delmi funkcio)

Az erddk védelmi funkcidja nemcsak a védelmi célbol megkiilonboztetett teriileteken je-
lentkezik, hanem valamennyi erd6 esetében. Szerepiik a levegdtisztasag, a talaj, a viz és az
¢lovilag védelmében meghataroz6. Az orszag kornyezeti allapotat az erdéallomanyok ked-
vezden befolyasoljak. Erre legjobb példat az elmult évtizedekben végrehajtott nagymértékii
alfoldi fasitasok szolgaltatjak.

A védelmi funkcidk legnagyobb szeletét a természetvédelem adja. A hazai erd6k mintegy
30%-a talalhato védett természeti teriileten, ez az arany néhany APV Rt. erdégazdasagi
tarsasag tekintetében meghaladja az 50%-ot. Ezért ma mar mindenképpen meghataroz6 az
allami erd6gazdalkodés szamara a védelem ald vont erdok kimagasléan nagy aranya. Ezek-
ben az erdékben a védelmi funkcié magasabb prioritast kap, mint a gazdasagi funkcio,
ezért a gazdalkodas csak a ,természetvédelmi korlatok” kozott folyhat. (APV Rt. éves je-
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lentése, 2004.) Az ISO 14001-es szabvanynak valo megfelelés valamint az erdo- és fa-
eredettanusitisnak szempontjabol az altalanos védelmi- és természetvédelmi szempontok
meghatarozok.

3. A népesség jolétének, egészsegi allapotanak, munkaképességének megorzése és javitisa
(szocialis-idiilési funkcio)
Az erddk szocialis funkciojat két oldalrodl kell vizsgélni. Egyrészt az adott erddteriiletek

vonzaskorzetében €10 népesség fenntartasaban, jolétének biztositdsaban betdltott szerepe
szerint, masrészt az emberi egészség és munkaképesség megdrzését, javitasat tekintve.

A helyi népesség jolétének biztositasat tekintve az erdo egyrészt:

- kiegészitd jovedelem és kiegészitd tevékenység alapja (kisparaszti gazdasag),
- avagyonképzés és vagyoni tartalék targya,

- munkaalkalom és munkahely,

- kedvezo kornyezeti allapotot biztosit,

- energiat szolgaltat,

mdsrészt:

- 1dilo- és kiranduld teriilet,

- kornyezet a gydgykezeléshez,

- anapi és a rendszeres rekreacio szinhelye (pl. parkerddk).

4.1.1 Erdéogazdalkodas szerkezete

Az erddgazdasagok szervezeti strukturdja hagyomanyos. A termeldegységek az erdészetek,
amelyek 5-10 ezer hektaros teriilettel rendelkeznek. A hagyomanyos erdészetek erddteriile-
te erdészkeriiletekre osztott. A tobbi tevékenységet egyes cégeknél szintén erdészetszintii
szolgaltatd egységek, fiirésziizemek stb. latjak el.

Az erdei munkékat (fakitermelés, erddmiivelés, csemetegondozas, maggytijtés, szallitas,
stb.) egyre novekvo mértékben vallalkozok végzik. Az ISO 9002 szabvany 3. pontjanak a
»dzerzodések feliilvizsgalatdnak™ valdé megfelelés a vallalkozoi szerzddéskotések szaba-
lyozasat is egyértelmiivé teszi az erdégazdasagoknal.

Magyarorszagon az erdégazdalkodas tulajdonviszonyai a gazdasdgi atalakulds soran
nagymértékben atalakultak. A magéantulajdonban 1év6 erdok aranya jelentds (41%), ugyan-
akkor az allami erddteriilet (49,7%) jelentdsen csokkent a karpotlas révén (allami egyéb és
kozosségi erddk aranya 9,3%). (APV Rt. éves jelentése, 2004.) A magan-erdtulajdon
szerkezete a sok tulajdonos és az erddteriiletek elaprozddottsaga miatt csak egyes esetek-
ben alkalmas a nagyléptéki erdégazdalkodas folytatasara.

A maganerddk a kedvezd fizikai kornyezeti dllapot biztositdsa a népességmegtartds és a
tulajdonos szamara torténd jovedelem biztositasa mellett, még a tartamossag elvének betar-
tasaval is csak igen korlatozottan képesek olyan szolgéltatasok nyljtasara, amelyet a nagy-
tertiletli erddbirtokok biztositani képesek. Nagyteriiletii erddbirtokkal Magyarorszagon
gyakorlatilag csak az Allam rendelkezik. Ezért a kozfeladatok teljesitése (elsdsorban a vé-
delmi és szocidlis- tidiilési funkcidk) az allami tulajdonban 1évé erddkre, ezen belill is
hangsulyosan azok vagyonkezeldire, az allami erdégazdasagi tarsasagokra harul. Ezeknek
a feladatoknak az erdészeti tarsasagok csak akkor tudnak hosszi-tdvon megfelelni a piaci
gazdalkodas koriilményei kozott, ha belsé szervezettségiik biztositja a termékek j6 mind-
ségét, és tevékenységiik teljes mértékben megfelel a tartamossag kdvetelményének. A kiil-
sO szabalyozas objektiv keretein beliil tehat ki kell alakitani a véllalkozasok olyan belsd
rendszerét, amely tanusithatoan megfelel a kdvetelményeknek (ISO 9002 és 14001 szab-
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vanyoknak valo megfelelés), és a legfobb termék a faanyag viselheti a tartamos gazdalko-
dast bizonyit6 védjegyet (eredettaniisitas).

Az erdészeti politika végrehajtasahoz sziikséges eszkozrendszer jogszabalyi és tAmogatasi
elemekbdl all. A magyarorszagi szabalyozas hagyomanyosan ¢s kovetkezetesen az allami
tervezeés és ellendrzés pillérein nyugszik.

Az APV Rt. vagyonkezelésében 1év6 erdégazdasagi tarsasagok emellett még allami tulaj-
donosi feliigyelet alatt allnak, illetve a tulajdonosi vagyonkezelés keretében szabalyozas
jellegti intézkedések is sziiletnek (reorganizacio, altalanos keresetszabalyozas stb.).

Az APV Rt. erdégazdasagi tarsasagok esetében a deklaralt cél elssorban a kezelt erd6va-
gyon ¢&s a tarsasagi vagyon gyarapitasa, a piaci versenyképesség fenntartdsdnak biztositasa,
nem pedig a profit elvondsa. A tarsasagok és elsdszamu vezetdinek értékelésében a szak-
szer(i (tartamos) erddgazdalkodés alapvetd szempont. Ezeknek a céloknak az eléréséhez
sziikséges hattér biztositasa ugyanakkor csak az erdobdl megtermelt javak, ezen beliil is
szinte kizarolag a faanyag értékesitésének bevételébdl lehetséges. Ehhez jol szervezett és a
piacon hiteles gazdalkodo, valamint mindsitett, a kozvélemény szamara megnyugtaté mo-
don kinyert faanyag sziikséges.

4.1.2 Gazddlkoddsi mod

A tanusitas koriil foly6 vitdk jobb megértése valamint egy eredettantisitasi rendszer magyar
viszonyokra torténd megtervezése érdekében sziikségesnek tartom bemutatni az APV Rt.
erdogazdasagi tarsasagok miikodési rendszerének, gazdalkoddsanak, eredményeinek né-
hany f6 adatat. Az adatok forrdsa az APV Rt. 1999. és 2004. évi kiadvanyai az erddgazda-
sagi tarsasagokrol, valamint adatgyiijtés nyilvanos kiadvanyokbol (AESZ Erdéadattar, Er-
dészeti Lapok, FAKAT stb.).

4.1.2.1 Az erddgazdasagi tarsasagok miikodése, kapcsolatrendszere

Az erd0gazdasagi tarsasagok 1993-94-ben alakultak at részvénytarsasagga a korabbi allami
erdégazdasagokbol. Tulajdonosi feliigyeletiiket az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld
Rt. latja el. Az erdégazdasagi tarsasagok az allami erddt ideiglenes vagyonkezeldi jogvi-
szony keretében hasznositjak.

Az erdégazdalkodas, valamint a vadgazdalkodas és vadaszat szakmai iranyitasanak kor-
manyzati szintli feleldse a foldmiivelésiigyi és vidékfejlesztési miniszter. Feladatainak gya-
korlati végrehajtja a minisztériumi apparatus mellett az Allami Erdészeti Szolgalat
(AESZ) és a vadaszati feliigyeléségek. Az erdégazdalkodast alapvetden érinté természet-
védelmi iranyitas és hatdsagi munka a kornyezetvédelmi és viziigyi miniszter feladatkore.

A szigoru torvényi szabdlyozés kovetkeztében az erddgazdalkodas a k6zosségi célok érvé-
nyesiilése érdekében csak bizonyos korlatok kozott lehetséges. A kialakult rendszer ha-
gyomanyokon alapszik, elsdsorban a piaci szféra részérdl sok kritika éri. A kozcélu felada-
tok anyagi ellentételezése elsdsorban forrashiany miatt ugyanis csak részben megoldott.

4.1.2.2 Erdogazdasagi tarsasagok gazdalkodasi jellemzoi

Az APV Rt. erdégazdasagi tarsasagai altal kezelt erdékben az 1990-es években a fakészlet
11 milli6 m’-rel, az egy hektarra es6 fakészlet 16 m’-rel gyarapodott. A legfontosabb fafa-
jok: a tolgy, a cser, a biikk az akéc és a nyar. Az APV Rt. erdégazdasagi tarsasagok az éves
fakitermelési lehetdséget kiilonb6z6 okok miatt altaldban nem hasznaljék ki. A fakiterme-
1és terv- és tényadatainak Osszevetése alapjan 1990-ben 84%-ban, 1995-ben 65%-ban
hasznaltak ki a fakitermelési lehetdségeket. (LETT, B. — STARK, M. 1998.)
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4.1.2.3 Erddgazdasagi tarsasagok tevékenysége és miikodésiik

Az erd6gazdasagi tarsasagok tevékenysége altalaban az alabbi agazatokra terjed ki:

1. mag- és csemetetermelés,

2. erdételepités,

3. erdofelyjitas,

4. fakitermelés,

5. vadgazdalkodas és vadaszat,

6. fafeldolgozas,

7. kiegészito- €s ipari tevékenység.

Az 4gazatok koziil a meghatarozo a fakitermelés, ezen kiviil egyes tarsasdgoknal jelentds a
fafeldolgozas és a vadgazdalkodas.

Az APV Rt. erddgazdasagi tarsasagok tevékenységének jelentds részét a fafeldolgozas, az
elsddleges faipar teszi ki. Ez az dgazat egyrészt feldolgozza az erd6ben keletkezd faanyag
egy részét, masrészt a megtermelt hozzaadott érték révén alakitja az eredményesség szer-
kezetét.

Az APV Rt. erddgazdasagi tarsasdgainak tobbségénél jelentés szerepet jatszik a fafeldol-
gozasi tevékenység is. A nagyszamu fiirész- ¢és a néhany falemeziizem évente egynegyed-
millié m® hengeres fat dolgoz fel értékes flirészaruva, butorléccé, parkett frizzé, rakodolap-
pa, rétegelt lemezzé, stb. E tevékenység eredményeként né a megtermelt hozzaadott érték -
vagyis az eredményesség - és lehetdség nyilik a nehezen értékesithetd hengeresfa készletek
hasznositasara. Nem elhanyagolhatd szempont a munkahelyteremtés sem a helyi lakossag
szamara.

4.2 BAKONYERDO Rt. (korabban BEFAG Rt.) SWOT Analizise

Ahhoz, hogy a magyar er6gazdalkodas sajatossagairol, gazdalkodasi modjardl egy hitele-
sebb képet kapjunk ¢és ezéltal jobban megértsiik a tantsitas kérdésének fontossagat célsze-
rinek taldltam egy olyan erd0gazdasag részletes ismertetését, amely az egyik legnagyobb
faipari feldolgozo6 kapacitéssal rendelkezik. A Balatonfelvidéki Erd6- és Fafeldolgozo Rt.-
nél -BEFAG Rt.- (mai neve Bakonyerdé Erdészeti és Faipari Rt. -BAKONYERDO Rt.-) a
CAPITALINVEST Kft. tanacsado6i, még az EU Phare Projekt elétt megkezdték a mind-
ségiigyi rendszer bevezetését. Ezért célszertien ennek az erdégazdasagnak mutatom be a
gazdalkodasi mutatoit 1998-as adatok alapjan és végeztem el a vallalati és csoport szintii
SWOT elemzését 1999-ben, a Phare projekt indulasa elott.

4.2.1 A tarsasag bemutatdsa

A BEFAG Rt-t 1993 januar 1-én alapitottak, székhelye Keszthely volt (mai székhelye Papa).
Az erdOgazdasagi tarsasagok vagyonkezelése a kezdetektdl sajatos feladatot jelentett és
részben eltért az egyéb profittermeld vagyonelemek kezelésétol: az erdogazdasagi tarsasa-
gok részvényeinek értékesitésére nem keriilt sor, a decentralizalt privatizdcio bevétele a
tarsasagoknal maradt és egy-két esettdl eltekintve osztalékfizetésre sem keriilt sor. (APV
Rt. éves jelentése, 2004.). Ennek megfelelden a tdrsasdg tokeszerkezete:

eFt-ban | Alapitaskor | 1998

Jegyzett toke 1883230 1883230
Toketartalék 2487740 2623890
Meérleg szerinti eredmény 0 320670
Sajat toke dsszesen 3786150 3983085

A tarsasag tulajdonosi strukturaja: 100% APV Rt tulajdon.
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A gazdalkodas f0bb jellemzbi:
1. Teriileti adatok (ha):

Erdészetek dsszesen 73478
Osszes belteriilet 82
Fafeldolgozo lizemek teriilete 69
MindGsszesen 73629

2. Létszamadatok (f6)

1996 1997 1998
Fizikai 2607 2398 1946
Szellemi 672 611 564
Osszesen 3279 3009 2515
ebbdl teljes munkaidds 2749 2506 2155

1998-ban a teljes munkaidds statisztikai dlloményi 1étszdm csokkenése 1997. évhez ké-
pest 351 6, mely hatékonyabb foglakoztatast, és a dolgozdok vallalkozokka valasanak
tamogatasa eredményeként johetett 1étre. Szerepet jatszott a 1étszamcsokkenésben a fa-
kitermelési lehetéségek besziikiilése is a privatizacid €s a természetvédelem ala vont te-
riletek novekedése miatt. A Tarsasagban stabil a szervezeti felépités, hatékony a mun-
kamegosztas, a feleldsségi szintek behataroltak. Jellemzd, hogy a vezetdk jol informal-
tak, azonban kevés a szakmai megbeszélések szama, és a megfeleld erkolcesi és pénzbeli
elismerés is csekély.

3. F6bb tevékenységek

- Klasszikus erdégazdalkodas (csemetetermelés, erdomiivelés, fakitermelés, vadgazdalkodas,)
- Faipari tevékenység (flirészipari-, lemezipari tevékenység, parketta gyartas)

a) ErdOmiivelés:
Az el6z6 harom évben a kotelezettség ald vont teriilet folyamatosan csokkent és mindig a
tervszam alatt maradt:

Megnevezés (ha) | 1996 | 1997 | 1998

Alavont teriilet terv 4910 4900 4780

Alavont teriilet tény 4870 4810 4690
Ennek okai: a belépd kotelezettségek tervezettnél kisebb értéke

a befejezetthez atadott erddsitések nagyobb teriilete

b) Fakitermelés (tolgy, cser, gyertyan, akac, ekl. (egyéb kemény lombos), ell. (egyéb lagy
lombos), fenyd):

Az 1994-1997 évekre sz0lo stratégiai tervben meghatarozott fakitermelési eldiranyzatot a
kisebb valtozasok ellenére 101,3%-ban teljesitette a vallalat.

Fatomeg (ezer brutto m®) | 1996tény | 1997tény | 1998 tény
Véghasznalat 6sszesen 156 153 180
Gyérités 0sszesen 127 109 103
Minddsszesen 283 262 283

A véghasznalat ndvekvo tendenciat mutat, de még igy is kevesebb, mint a tervezett (erdd-
karok miatti vagascserék, egyes allomanyok ujulathidnya). A gyérités, tisztitds aranya
csokkent 1998-ban az el6zd évekhez képest
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Vélasztékok megoszlasa: 1998-ban ndt az ipari fa aranya.

Valaszték (em®) | 1996 tény | 1997 tény | 1998 tény
Ipari fa 6sszesen 158,3 154 165
Tuzifa 0sszesen 120 103,8 90,3
Fold feletti nettd fatdmeg Osszesen 278.3 257.8 255,3

¢) Vadgazdalkodas (szarvas, vaddiszno, 6z, muflon, dam):

A vadészati torvény lényegében megvaltoztatta a vadaszteriiletek méretét és elhelyezkedé-
sét, igy 1998-ban a Tarsasag vadaszteriilete: 59 eha, melybdl 27 eha sajat kezelésii erdd
(45,7%), ez harom vadaszteriiletet jelent (2 Veszprém-megyében, 1 Zala-megyében)

Kilstt vadak szama | 1996 | 1997 | 1998
Osszesen | 1590 | 1620 | 1330

Vadészati infrastruktura: a vadaszati torvény hatdlyba 1épését kdvetd teriiletvaltozasok
kovetkeztében a meglévd infrastruktura hidnyos, az eddigieknél nagyobb vendégfogadas
feltételeit nem elégiti ki.

A targyi feltételek hidnyossaga mellett a vadaszatok szervezéséhez, a vadaszhazak szezo-
non kiviili hasznélatdhoz a személyi feltételek nem adottak.

Vadkar:
(mFt) | 1997 | 1998
Osszes kifizetett vadkar 15,1 29,5
ebbdl lizemi teriileten 8,2 3,9

Vadaszati piac:

A megndvekedett vadaszteriilet nagyobb arualapot jelent. A megszlint vadasztarsasagok
kiilfoldi vadaszvendégei a jelenlegi vadaszati lehetdségekrol kevésbé tajékozottak.
Biirokratikus eldirasok miatt csokken a kiilfoldiek szama (ausztriai hatarkilépéssel jard
konfliktus).

Eves lelovési mennyiségek eladasa konnyitheti a Tarsasag értékesitési nehézségeit.

A vadhus piacon folyamatos aresés tapasztalhato, amit tetéz a vaddisznd populacidoban
jelentkezd fert6z6 betegség terjedése.

d) Faipari tevékenység, termékcsoportok:

A Térsasadgnak fahasznalati véalasztékai és erdei alapanyagokbol készitett félkész és kész-
termékei vannak.

- fahasznalat: ronk, sarangolt ipari fa, tlizifa

- fafeldolgozas (8 termékcsoport - 10 fafaj - 3 mindségi kategoria)

- flrészipari termékek: flirészaru, parkettafriz, butorléc

- lemezipari termékek: furnér, agylaprugo, rétegelt lemez

- parketta termékek: csaphornyos, szalag

Firészipari termékek és piacok:
Termék jellemzoi:
— tovabbfeldolgozas vagy elsddleges feldolgozas félkész terméke,
— termelése alapanyagfliggd (flirészaruk),
— tovabbfeldolgozas elott szaritast igényel (flirészaruk),
— piacérzékenysége nagy.
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Piac jellemz6i:

a parkettafriz esetében altalaban kindlati piac, a bttorléc esetében keresleti,
nagy a termeldk kozotti verseny,

a belfoldi piacon az ar, a kiilfoldi piacon az ar-mindség-szallitasi lehetoség
a meghatarozo (parkettafriz),

piaci részesedés: belfoldi piacon jelentds szallito (flirészaruk), a legnagyobb
belfoldi termeld, de felvasarloként is jelentds. Export piacon a flirészaruk ese-
tében alacsony részarany, parkettafriz esetében a legjelentésebb magyaror-
szagi exportor,

trendek: nd az igény a flirészarukra és a butorlécre,

versenyeldny:

— termékcsoportok kozotti szabad atjaras kihasznalasa,

— nagymértékii belso felhasznalés,

— 1ISO eloirasok tudatos kovetése,

— hosszu tava széles piaci kapcsolatok,

— magasfoku termelési kultara,

versenyhatrany:

— kevésbé tud megfelelni a kiilonb6zé tovabb-
megmunkalasi igényeknek (flirészaruk),

— nagymértéki belsé felhasznalas (parkettafriz),

— nem minden részletben megfeleld technikai kapacitas,

versenytarsak:

—  belfoldon: kornyezd erdégazdasagok, ERDERT jellegii
elosztocégek, maganflirésziizemek, kereskeddk, magas
technikai szervezettség miatt néhany jelentds fiirésziizem
(Zirc, Lenti, stb.) parkettafriz termeldk (1998-ban 2 val-
lalkoz6 Magyarorszagon),

— felhasznalok koziil: parkettagyartok, butorgyarak (fii-

részaruk),
az igazi vesz€lyt a korszerli technikaval felszerelt val-
lalkozdk jelentik.

Lemezipari termékek és piacok:

Termék jellemzdi:

furnért csak hamozasi technikaval gyart, az 4gyrug6 idompréselt, mig a réte-
gelt lemez sik préselt termék,

furnér 1/3-at sajat felhasznélasra parkettagyartashoz illetve siklemez és agy-
rugd alapanyagként,

agyrugd nagy szilardsagu, rugalmas termék, széles méretvalaszték,

rétegelt lemez gyengébb értékii €s mindségi,

kornyezetbarat termékek.

Piac jellemzo6i

biikk furnér jo aron értékesithetd belfoldon, export értékesitése nincs,
agyrugd6 belfoldi piacon jo, rétegelt lemez esetében is, viszont az exportérté-
kesités nem jelentOs,
trendek: furnér irdnt nd az igény, a belfoldi 4gyrugok szama csokken,
versenyelony:

— nagyméretii belsd felhasznalas (furnér),
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— kedvezden befolyasolhatja a feliiletkezelés mindségének
javitasa (agyrugo),

— versenyhatrany:
— a butoripar szamara értékes, késelt furnért nem gyartja a
Tarsasag,
— korszeriitlen furnérgyart6 berendezés,
— versenytarsak:

— lemeziparra koncentralodott iizemek (Letenye-furnér,
Ujkigyo, Halas, Szeged-lemeziizemek),
— kiilfoldi versenytarsak (agyrugo).

Parketta termékek és piacok:

Termék jellemzdi:
— csaphornyos parketta:

— alapanyagat faanyaghasznosité melléktermékként allitja
eld a Tarsasag,

— nagy fafaji és méretvaltozatokban allitjak eld,

— az alapanyag természetes ¢s mesterséges szaritast igényel.

— szalagparketta:

Piac jellemzoi:

— pontos megmunkaltsdgu, standard méreti,

— az alapanyag természetes €s mesterséges szaritast is igé-
nyel,

— nagyfoku technoldgiai pontossag,

— atermék jelentds fejlddésen ment at,

— kornyezetbarat termék.

— piaci részesedés: a belfoldi Osszes gyartokapacitds 17-20%-a csaphornyos,
40%-a szalagparketta esetén,

belfoldi piaci részesedés 15-20%-a csaphornyos,

exportpiac: jelentds részesedés Egyiptom, Gorogorszag, Németorszag
(csaphornyos), Németorszag, Ausztria, Olaszorszag, Hollandia (sza-
lagparketta).

— trendek:

eroteljes térnyerés varhaté német piacon (csaphornyos),
a tavol-keleti gyartok dompingje, nyugat-eurdpai gazdasagi helyzet az
exportpiacokat befagyasztotta, illetve visszanyomta (szalagparketta),

— versenyeldny: magas technoldgia, elismert mindség, jol képzett munkaerd,
folyamatos fejlesztés (ISO 9002), bevezetett markanév a hazai piacon,

— versenyhatrany: szort méretvalaszték,

— versenytarsak:

belf6ldon: magas technoldgiai szinvonalat képviseld termeldk (Matra
Parkettgyar, Drava-Parkett, stb.),

kisebb miithelyszintii termeldk,

hatdrmentén szomszédos orszagokbol bekeriilo gyengébb mindségii,
alacsonyabb arszinvonalu parketta,

import laminatos parketta, szlovdk, roman készparketta, svéd
(Tarkett) parketta,

német piacon nagyon kiélezett verseny, nagy az exportérok szama.



4.2.2 SWOT - elemzés

A SWOT elemzés eldsegiti a kornyezeti trendek (lehetdségek és veszélyek) €s belsd képes-
ségek (erdsségek ¢és gyengeségek) kozotti legjobb 6sszhang megtalalasanak folyamatat. A
moddszer egy matrix kitdltésén alapul, mely elkészitése soran figyelembe kell venni néhany
szabalyt: 6sszpontositott SWOT, kozosen elfogadott jovokép, vevOorientacid, kornyezeti
elemzés, strukturalt stratégiafejlesztés. Az alabbiakban a BEFAG Rt. vallalati- és csoport

szintl SWOT elemzését mutatom be.

4.2.2.1 Vallalati szinti SWOT-elemzés

Erosségek

Gyengeségek

- Képzett munkaerd.

- Sajat nyersanyagbazis (lemez €s par-
kett).

- Korszerli fakitermelési eszk6zok.

- Lemez és parketta kornyezetbarat ter-
meék és kornyezetbarat termelési tech-
nologia.

- Parketta - ISO 9002 tanusitvany.

- Belfoldi piacvezetés (parketta).

- Markanév (parketta).

- Piaci kapcsolat (fahasznalat).

Avulé technika, elavult fiirészipar.
Magas sajat munkaerd felhasznalas.
Szakmai megbesz¢lés hianya.
Rugalmatlan kapacitas.

Szezonalis nyereség.

Rossz fafaj 6sszetétel.

Fafeldolgozasi kényszer.

Furészipar szlik keresztmetszete.

A vadaszatnal mindségi infrastruktira
hidnya.

Lehet6ségek

Veszélyek

- N6 a belfoldi piac igénye a magasabb
mindségli parkett irant.

- Szervezet feladatainak kibdvitése iranti

igény.

- Kedvez6 foldrajzi adottsagok.

- Nyugati hatar kozelsége.

- Olcso Kelet-europai nyersanyag.

- Természetes anyagok iranti kereslet
novekedése.

- Létezd anyagtakarékos technologidk.

4.2.2.2 Csoportszinti SWOT-elemzés

Jogi és politikai bizonytalansag.
Erdektelenség kialakulasa.
Kapcsolatok megromlasa.
Természeti karok.

Tulzott 6nbizalom.

No a természetvédelmi teriilet ezaltal
csokken a biikk, tolgy kitermelés.
Er6s6do belso és kiilsé konkurencia.
Bizonytalan jovokeép.

Olcso, nem tanusitott, nem kdrnyezet-
barat keleti parketta.

Erdészeti, vadaszati és természetvé-
delmi torvény szabalyozésai.

1. Pénziigy

Erosségek

Gyengeségek

- Cégnagysaga.

- Tobbszintli bels6 informaciods rendszer.

- Kétszintu 6nelszamolas havonta.
- Folyamatos arbevétel,
- vevo0-szallitd informacid.

Szakmai megbeszélés hianya.
Szamviteli elszdmolasban id6eltolodas.
Alacsony cégszintli jovedelmezdség.

Lehetoségek

Veszélyek

- Jovedelmezdség novelése.
- Kedvez6 banki ligyletek kialakulésa.

Intézkedések késnek.
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2. Szervezet
Erésségek Gyengeségek
- Stabil szervezet. - Korlatozott feleldsségi szintek.
- Munkamegosztas. - Ellentétes érdekek.
- Elkotelezettség. - Megfelel6 erkodlesi elismerés hianya

- Erdészeti hagyomanyokon alapul6
hosszutav gondolkodasmod.
- Jol informalt vezetok.

(anyagi elismerési hidnya).
Rugalmatlan, centralizalt szervezet.
Dontések elhuizodasa, kevés ellendrzés.

Lehetéségek

Veszélyek

- Szervezet feladatainak kibdvitése irdnti
igény pl.: szaktanacsadas, kozvetito ke-
reskedelem, szakirdnyitas stb.

Jogi és politikai bizonytalansag.
Erdektelenség, fasultsag.
Kapcsolatok megromlasa.

3. Termelés

Erosségek

Gyengeségek

- Képzett munkaerd.

- Sajat nyersanyagbazis.

- Kozeli nyersanyagbdazis.

- Korszert fakitermelési eszk6zok.

- Kornyezetbarat termékek, termelési
technologidk (parketta és lemez).

- IS0 9002 tanusitvany (parketta).

Avulé technika.

Toékehidny.

Alapanyag (filirész- és lemezipari ronk)
gyenge mindsége.

Magas ¢lémunka.

Rossz fafaj 0Osszetétel (kevés fenyd
arany, amit a flirésziizem igényelne).

Lehetoségek

Veszélyek

- Pélyazati tamogatas.

- Kedvez6 foldrajzi adottsagok.

- Olcso Kelet-eurdpai nyersanyag.

- Természetes anyagok iranti kereslet
novekedés.

- Anyagtakarékos technikak.

Uj torvények.

Természeti karok.

NO a természetvédelmi teriilet, ezaltal
csokken a kitermelési lehetdség.
Kelet-eurodpai tilkinalat.
Versenytarsak globalizéacigja.
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4. Marketing
Erdsségek Gyengeségek
- Biztos alapanyaghattér. - Fafeldolgozasi kényszer.
- Magas technikai szinvonal (fafeldolgo- |- A flirészipar szlik keresztmetszete.
Zas). - Elavult fiirészipar.
- Szellemi kapacitas. - Rugalmatlan arpolitika.
- Stabil piaci kapcsolatok. - A vadészatnal a minéségi infrastruktu-
- Piacvezetd (parketta belfoldon). ra hidnya.
- Markanév (parketta). - Sajtotajékoztatok, PR hidnya.
- ISO 9002 (parketta). - Gyenge kozonségkapcsolatok.
Lehetoségek Veszélyek
- Nyugati hatar kozelsége. - Er6s6do belso és kiilsé konkurencia.
- Keleti parkettapiac (Szlovékia, Csehor- |- Bizonytalan jovokép.
szag, Oroszorszag). - Piacok besziikiilése.
- Belfoldi piac igénye n6 a magasabb - NO a természetvédelmi tertilet, ezaltal
mindségl parkettak irant. csOkken a kitermelhetd fatdmeg, igy az
- N6 a véghasznalati fatdmeg. értékesités is.
- Kerti batorok iranti igény a hazai piacon. |- Fokozddé verseny a piacon.
- Biotermékek iranti igény a hazai piacon. |- Erdészeti, vadaszati és természetvé-
- Idompréselt termékek iranti igény a delmi toérvény szabalyozésai.
hazai piacon.

4.2.3 SWOT elemzés eredménye

A Tarsasag ,,Eredménykimutatisa” statisztika elemzése alapjan megallapitottam, hogy a
Tarsasag nettd arbevétele az 1996-1998 periddusban csaknem 50%-ban export értékesités-
bdl adodott, ami egy meglehetdsen magas export aranyt jelent. A magas export arany elso-
sorban a Nyugat-Eurdpai piacokon is j6 mindséglinek szamito faipari termékeknek ko-
szonhetd. A Téarsasag ,,Agazatonkénti arbevétel” statisztika elemzése alapjan megallapitot-
tam, hogy az 1996-1998 idészakban a faipari tevékenységbdl (flirészipari-, lemezipari te-
vékenység, parketta gyartds) szarmazo arbevétel messze feliil mualja (atlagosan 65%-a a
teljes arbevételnek) a klasszikus erdégazdalkodasi tevékenységbdl (csemetetermelés, erdo-
miivelés, fakitermelés, vadgazdalkodas,) szdrmazo arbevételt. A fenti adatok alapjan megal-
lapitottam, hogy a Tarsasagnal a faipar aranya és jelent6sége meghatarozd. A Tarsasag
»Eredménykimutatisa” ¢és ,,Agazatonkénti arbevétel” statisztikat részletesen a 3. szamu
melléklet tartalmazza.

Javasolhat6 volt a Tarsasagnak, hogy a ,,Faipari termékek arbevétele kimutatas” elemzése
alapjan készitse el a ,,Tarsasadg termék portfolid matrixat”, amely egy jo segédeszkdz a
termékek jovedelmezdségi sorrendjének a megallapitasara. A Tarsasadg termék politikaja-
nak alakitasakor a jovOben vegyék figyelembe a termékek portfolié matrixat, a magasabb
arbevétel elérése érdekében. A ,,Termékek arbevétele” kimutatast az 1997-es adatok alap-
jéan, firészipari-, lemezipari-, parketta termékek bontasban és a Tarsasag szamviteli mérle-
gét 1996, 1997, 1998 években részletesen a 3. szdmu melléklet tartalmazza.

A Téarsasag 1996-1998 kozotti gazdasagi adatainak elemzése és a vallalati- illetve csoport-
szinth SWOT-elemzés elvégzése utan javasolhatd volt a Tarsasagnak, hogy az elkdvetkezd
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valositasdhoz. Piacgazdasdgi kornyezetben eredményt elérni csak a Téarsasag mitkodésének
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feljavitasaval, a belsd vallalati folyamatok atszervezésével, a versenyképesség fokozéasaval
volt lehetséges.

Ennek keretében javasoltam, hogy a Tarsasag a fobb iizleti teriiletein a mindéségre, ezekhez
kapcsolodo szolgaltatdsaiban a megbizhatosagra és a gyors vevokiszolgalasra helyezze a
hangsulyt. Termelési folyamataiban célszerli a hatékonysag fokozasa, mig 0sztonzé rend-
szerében a pontos feladat meghatarozas és az erre épiild kovetkezetes szamonkérés. Java-
solt a kornyezetbarat termékek és kdrnyezet kiméld termékeldallitas folyamatanak tovabbi
tamogatasa.

Osszegezve a BEFAG Rt. gazdasagi adatainak és a vallalati- illetve csoport szintii SWOT
elemzés eredményeit, megallapithatd, hogy a fenti javaslatok megvalodsitasara pedig a leg-
kézentekvobb megoldast egy dtfogo és megbizhato vezetoi rendszer kialakitasa jelenthette.
Ilyen lehetett az ISO 9002 és ISO 14001 szabvany kovetelményeinek megfeleld integralt
vallalatiranyitasi rendszer bevezetése. Az 1990-es években a tarsadalom elkotelezettsége a
mindségi termékek irant érezhetdvé valt. Ennek kapcsan a mindségbiztositasi rendszerek
(ISO 9002) szerepe megndtt a gazdalkodasban €s a kereskedelemben is. A globalizalodo
europai piacokon a termékek egységes mindségének biztositasa a piacra jutds alapfeltétel-
éveé valt. Ebbdl kifolydlag ahogy az ipari vallaltoknal ugy a nagyfoku faipari feldolgozast
végz0, export orientalt erdégazdasagoknal is sziikség lehetett a mindségbiztositasi rend-
szerre. Figyelembe véve azt a tényt, hogy az APV Rt. 1999-ben egy Phare palyazaton el-
nyerte ezeknek a rendszereknek a kiépitési €s tanusitasi koltségeit, javasolhato volt, hogy a
BEFAG Rt. példdjan mind a 19 APV Rt. Erddgazdasag a versenyképesség javitasa érdeké-
ben vezesse be az ISO 9002 ¢s ISO 14001 vallaltiranyitasi rendszereket.



47

4.3 ISO 9002 és ISO 14001 rendszerek bevezetésének tapasztalatai az APV Rt. Erdé-
gazdasagi Tarsasagoknal az ,,EU-PHARE HU 9604-01.04” projekt alapjan

Az eldz6 fejezetekben részletesen bemutattam a magyar allami erddgazdalkodas sajatossa-
gait, jellemz&it. Ezek alapjan megallapitottam, hogy az APV Rt. Erdégazdasagi Téarsasa-
goknak a profit termelésen tulmenden, az erddvel szemben tamasztott tarsadalmi- és ter-
mészetvédelmi igényeknek is meg kell megfelelni. A tobbeélu erdégazdalkodas igényeinek
csak egy tokeerds, jO szervezettségl, felkésziilt szakember gardaval rendelkezd gazdalkodo
senyképességének javitdsa mar a gazdasagi atalakulds utan kiemelt szerepet kapott. Mind-
ezek azt eredményezték, hogy az allami erdégazdalkodas tanusitasi folyamata Magyaror-
szagon egyéni utat kovetett. Az a tény, hogy az APV Rt. egy Phare palyazaton elnyerte az
ISO 9002 és ISO 14001 rendszerek kiépitésének, valamint egy a PEFC-hez igazod6 eredet-
tanusitasi rendszer kidolgozasanak koltségeit predesztinalta a tanusitas folyamatat a ma-
gyar erdégazdéalkodasban.

4.3.1 Az EU-PHARE HU Projekt célja, feladatai

Az EU projekt célja egyrészt az erdégazdasagi tarsasagok hitelességének tanusitasa (az
ISO szabvanyoknak valé megfelelés), masrészt javaslat kidolgozasa olyan rendszer kiala-
kitasdhoz, amely elfogadottan alkalmas lehet a tartamos erdégazdalkodas tényének igazo-
lasara (fa eredettantsitasi rendszer).

A projekt soran megvaldsitand6 feladatokat részletesen az alabbiakban foglalom 6ssze:

1) 13 erdOgazdasagi tarsasagnal (Somogyi Erdészeti és Faipari Rt., Kisalfoldi Erd6-
gazdasag Rt., Ipoly Erdé Rt., Vértesi Erdészeti és Faipari Rt, EGERERDO Erdé-
szeti Rt. (korabban: Matra- Nyugatbiikki Erdd és Fafeldolgozé Rt.), Eszak-
Magyarorszagi Erdégazdasagi Rt., Délalfoldi Erdészeti Rt., Pilisi Parkerdd Rt., Ta-
nulmanyi Erdégazdasdg Rt., VADEX Mez6f6ldi Erd6- és Vadgazdalkodasi Rt.,
Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Rt., ,,Gyulaj” Erdészeti és Vadaszati Rt., Szombat-
helyi Erdészeti Rt.) az ISO 9002 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszer be-
vezetése €s tanusitasa. Azért csak 13 erdégazdasagnal, mivel 6 erdégazdasagi tarsa-
sdg még a Phare projekt elott megkezdte az ISO 9002 bevezetését.

2) 19 erddgazdasagi tarsasagnal (Somogyi Erdészeti és Faipari Rt., Kisalfoldi Erd6-
gazdasag Rt., Ipoly Erd Rt., Vértesi Erdészeti és Faipari Rt, EGERERDO Erdé-
szeti Rt. (korabban: Matra- Nyugatbiikki Erdd és Fafeldolgozd Rt.), Eszak-
Magyarorszagi Erdogazdasagi Rt., Délalfoldi Erdészeti Rt., Pilisi parkerddgazdasag
Rt., Tanulmanyi Erdégazdasag Rt., VADEX Mez6f6ldi Erdd- és Vadgazdalkodasi
Rt., Gemenci Erd6- és Vadgazdasag Rt., "Gyulaj" Erdészeti és Vadaszati Rt.,
Szombathelyi Erdészeti Rt., Mecseki Erdészeti Rt., Kiskunsagi Erdészeti és Faipari
Rt., Nagykunsdgi Erdészeti és Faipari Rt., NYIRERDO Nyirségi Erdészeti Rt.,
Bakonyerdo Erdészeti és Faipari Rt. (korabban: Balatonfelvidéki Erdo- és Fafel-
dolgozo Rt)., Zalai Erdészeti és Faipari Rt.)) az ISO 14001 kornyezetiranyitasi
szabvany szerinti rendszer bevezetése €s tanusitasa.

3) Fa eredettantsitasi rendszer kidolgozasa, az eredettanusitas szervezeti hatterének
meghatarozasa.

4.3.2 ISO rendszerek bevezetése és tanusitdasa

A kovetkezOkben a feladatok meghatdrozasanal kiilon-kiilon irok az egyes rendszerek be-
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hetdségével. Ebben a fejezetben részletesen meghatdrozom a rendszerek bevezetésével és
tanusitasaval kapcsolatos tevékenységeket, megjelolve az egyes Erdogazdasagi Tarsasagok
bevonasat a projekt végrehajtasaba. A mindségiigyi rendszer az MSZ EN ISO 9002 (to-
vabbiakban: ISO 9002) szabvany, a kdrnyezetiranyitasi rendszer az MSZ EN ISO 14001
(tovabbiakban: ISO 14001) szabvany kovetelményeinek megfeleléen kertilt kialakitasra és
bevezetésre. Az ISO 9002 szabvany szerinti mindségiigyi rendszer valamint az ISO 14001
kornyezetvédelmi szabvany szerinti irdnyitasi rendszer a Phare projekt keretében a jelzett
szabvanyok kovetelményrendszerének megfelelden integralt rendszerként keriiltek kiala-
kitasra, felhasznalva a mar meglévo szabalyozasi elemeket, de megtartva a kornyezetvéde-
lem és a mindségbiztositas szakmai nallosagait.

Az ISO 9002 szabvany szerinti mindségiigyi rendszer €s az ISO 14001 kornyezetvédelmi
szabvany szerinti rendszer integralhatd része a Phare projekt tapasztalatai alapjan:

- Dokumentumok, adatok és feljegyzések kezelése,

- Bels6 auditok,

- Vezetdségi feliilvizsgalat,

- Mérdeszkdzok hitelesitése, kalibralasa, feliilvizsgalata,
- Oktatas, képzées,

- Nem-megfeleldségek kezelése,

- Helyesbitd és megel6zo tevékenységek.

A rendszerek bevezetésének és a tanusitasanak fazisai:

- L fazis: A rendszer bevezetésének elokészitése.
- II. fazis: A rendszer kialakitasa, kidolgozasa és bevezetése.
- III. fazis: A rendszer prébamiikddtetése és tanusitasa.

A rendszerek probamiikodtetése utan kertilt sor a rendszerek tanusitasara. Tarsasdgonként
a tanusitas 0sszevontan tortént, de a tanusitvany a két rendszerre kiilon kertilt kiadasra. A
sikeres tanusitas érdekében a rendszer probamiikddtetése soran eldéauditra és konzultaciora
keriilt sor tarsasagonként.

I fazis: A rendszer bevezetésének elokészitése
Ez a munkafazis a Tarsasagok szervezeti felépitésének, a Tarsasagokon beliili tevékenysé-

gek, munkafolyamatok attekintését, elemzését foglalja magaba, a kovetkez6 feladatcsopor-
tokban:

1. A Tarsasagok helyzetelemzése

A Térsasagok tevékenységének feliilvizsgélata az ISO szabvany kovetelményei alapjan.
A vizsgélat teriiletei:

- a termelési és szolgaltatasi folyamatok szabalyozottsaga,

- az ellendrzési és vizsgalati tevékenység,

- a beszerzés és szerzOdéskotés,

- a beszallitok és alvallalkozok,

- egyéb teriiletek (pl. reklamaciok kezelése, oktatés, stb.)

2. Oktatas

A Tarsasagok vezetd szakembereinek €s a tarsasagok dolgozodinak tajékoztatasa az ISO
rendszerek bevezetésének céljarol, mikodésérdl és mikkddésiik varhatd eredményérol.

3. Az eredettanusitasi rendszerrel valo kapcsolodas meghatarozasa

Az el6készités szakaszaban kellett megvizsgélni és meghatarozni, hogy:
- atermék és szolgaltatas nyomonkdvetésének szabalyozasa sordn,
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- az alaptevékenységi folyamatok (magtermelés, csemetetermelés, erdomiivelés, fahasz-
nalat, szallitas, karbantartas, fafeldolgozas) szabalyozasa soran,

- azellendrzés és vizsgalat szabalyozasa soran,

- valamint a kornyezeti tényezok feltdrasahoz sziikséges modszer kidolgozésa soran,

milyen szabdlyozast, modszereket kell bevezetni ahhoz, hogy az eredettantsité rendszer
kritériumrendszerének is megfeleljenek az eldirasok.

4. Helyzetfelmerési jelentés

A jelentés tartalmazza a tapasztalatokat a Tarsasag meglévo iranyitasi rendszerérodl, azokat
a szlikséges intézkedéseket, amelyeket a Tarsasagnak meg kellett tennie ahhoz, hogy ki-
elégitse az ISO szabvany kdvetelményeit, valamint az ISO szabvany szerinti mindségiigyi-
¢s kornyezetiranyitasi rendszer bevezetésének javasolt litemtervét. A jelentés ilitemterve a
partner Tarsasaggal egyeztetve képezte a tovabbi munkafolyamat menetét.

Jelentés az I. fazis lezarasarol
IL. fazis: A rendszer kialakitasa, kidolgozasa és bevezetése

Ez a munkafolyamat az ISO szabvany szabvanypontjainak megfeleléen a mindségiigyi és
kornyezetvédelmi rendszer struktirdjanak, a rendszer elemeinek és szabalyozasi technika-
jénak megtervezését valamint a szabdlyozéasi dokumentumok elkészitését és bevezetését
jelenti. Elvégzendd feladatok a kovetkezok:

1. Szervezeti rendszer kialakitasa

Mindségiigyi szervezet kialakitasa annak figyelembevételével, hogy kornyezetiranyitasi
rendszer feladatait is ez a szervezet fogja ellatni. Hataskorok, felelosségek, feladatok sza-
balyozasa.

2. Oktatas

A vezetd szakemberek, a termelés és szolgaltatdas mindségére meghatiarozd befolyassal
rendelkezé munkatdrsak valamint a mindségiigyi szervezet munkatérsainak képzése.

3. Mindségiigyi- és kornyezetiranyitasi rendszer dokumentumainak kidolgozasa, dokumen-
tum feliilvizsgadlat

- Mindségiigyi- és Kornyezetiranyitasi Kézikonyv elkészitése Tarsasdgonként, magyar
nyelven;

- Mindségbiztositasi Eljaras-utasitasok elkészitése a tarsasagok szakembereinek konzul-
tativ bevonasaval;

- Munkautasitasok kidolgozasanak iranyitasa;

- A Térsasag miikddését szabalyozd dokumentumok valamint a szakmai szabalyozasi
dokumentumok feliilvizsgalata.

4. A mindségiigyi és kornyezetiranyitdsi rendszer bevezetése
A rendszer dokumentumainak bevezetése tajékoztatassal.

5. Jelentés az II. fazis lezardsarol

I11. fazis: A rendszer probamiikodtetése és tanusitasa

Ez a munkafolyamat a miikodo rendszer folyamatos feliigyeletét, auditjat jelenti, valamint
azt, hogy az észlelt eltérések elemzése utan a rendszer korrekcidjara, helyesbitd és megeld-
z0 tevékenységekre keriiljon sor. A rendszer problémamentes mitkddését kovetden keriil-
het sor a tanusitasi eljarasra. Feladatok a kovetkezok:
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1. Oktatas

A dolgozok képzése, betanitdsa a rendszer eljarasai szerinti munkavégzésre, a rend-
szerdokumentumok alkalmazasara;
Az auditorok képzése.

2. Folyamat- és rendszer auditok,

A felkészité tanacsadok segitségével és iranyitasaval keriilt sor a Tarsasagoknal kiképzett
auditorokkal egyiitt a folyamat és rendszer auditok végrehajtasara, az auditokon feltart elté-
rések elemzésére.

3. Helyesbito és megelozo intézkedések

Eltérések okainak vizsgalata, meghatarozasa;
Helyesbitd és megel6z6 intézkedések kidolgozasa és bevezetése;
Utodauditok végzése.

n

. Vezetoségi feliilvizsgalat

A tandcsadok iranyitasaval keriil sor a szabvany kovetelményeinek megfeleld vezetdségi
értekezletre, ahol értékelik a rendszer miikodését.

5. Statisztikai adatgyiijtés, adatértékelés,

Tanusitasi eljards

A mindségligyi rendszerek megléte dnmagaban még nem elegendd. Lathatova kell tenni,
mikodoképességét, hatékonysagat bizonyitani kell. A rendszer bemutatasa és mikodésé-
nek bizonyitdsa altaldban arra felhatalmazott, fliggetlen tanusitd cég bevonasaval torténik.
A tanusitd cég szakértéi megvizsgaljak a mindségligyi, kornyezetiranyitasi rendszert, €s
Osszevetik a szabvanyok, eldirdsok kovetelményeivel. Amennyiben a rendszer megfelel a
kovetelményeknek, tantsitvanyt adnak ki rola. A két rendszer tantsitasa egylittesen tortént
13 Erdégazdaséagi Tarsasdgnal, mig 6 Erdogazdasagi Téarsasagnal a KIR rendszer tanusita-
sara keriilt sor. Az egyiittes tandsitas ugy tortént, hogy az auditot a TUV részérdl egy a
KIR rendszer tantsitasara képesitéssel rendelkezd és egy a mindségligyi rendszer tanusita-
sara képesitéssel rendelkez0 szakember végezte erdégazdalkodashoz ért6 szakértd bevona-
saval. Az el6auditot és a tantsité auditot ugyanazok az auditorok végezték. A szakértd
feladata az erddgazdalkodassal, vadgazdalkodassal és fafeldolgozassal kapcsolatos szak-
mai kérdésekben szakmai tAmogatéas. A tantsitds soran mindkét rendszer tantsitasa kiilon -
kiilon tortént, idében azonban egyszerre, egy tanusitd team altal. A tanusitvany Budapesten
kiallitott TUV CERT tanusitvany a német akkreditdcios tandcs -TGA- akkreditalasa alap-
jan. A tanusitvany magyar és német nyelven késziilt. A tanusitvany atadasara linnepélyes
keretek kozott keriilt sor, amelyre az EU delegécio is meghivot kapott. A tanusitas [épéseit
részletesen az aldbbiakban ismertetem:

a. Eloaudit

Az elbaudit célja a rendszerben megmutatkozd gyenge pontok, hibak, szabvanytdél vald
eltérések feltirasa volt. A vizsgalatot a TUV CERT tanusitasi kérdésjegyzéke alapjén a
rendszertanusitassal megbizott auditorok végezték. Az eléaudit eredménye egy eldaudit
jelentés, mely a szabvéany elemeire hivatkozva tartalmazta a rendszerben eléforduléd hié-
nyossagokat, gyenge pontokat.

Az eldadudit soran végzendd tevékenységek:
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- mindségiigyi és kornyezet iranyitdsi dokumentacio eldzetes vizsgalata (mindségiigyi
kézikonyv, eljarasok, munkautasitisok),
- helyszini eldaudit.

b. Helyzetfelmero kérdoiv

A tanusitési eljaras kotelezO részét képezte a helyzetfelmérd kérdoiv kitdltése, melyet a
Tarsasagok toltottek ki. A kérddiv két fejezetbdl all, egy altalanos kérdéseket tartalmazo
részbdl €és egy a mindségiigyi- €s kornyezetiranyitasi rendszerére vonatkozod részbol.

c. A benyujtott mindség- és kornyezetiranyitdsi dokumentdcio értékelése

A Téarsasagok legalabb 4 héttel a helyszini tanusitasi audit elétt atadtdk az aktuélis mind-
ség- ¢s kornyezetiranyitasi dokumentaciot (mindségiigyi- €s kornyezetvédelmi kézikonyv,
eljaras-utasitasok). A mindségiigyi és kornyezetvédelmi dokumentacioét az auditorok a
TUV CERT kérdésjegyzék alapjan megvizsgaltak és értékelték. A problémdkat az eléaudit
soran tisztaztak. Csak az eltérések/tisztazatlansagok megsziintetése utan keriilhetett sor a
helyszini tanusitasi auditra.

d. Helyszini tanusitdsi audit

A helyszini tanusitasi audit el6zetesen egyeztetett auditterv szerint tortént. A tanlsito audit
soran a bevezetett mindségbiztositasi- és kornyezetvédelmi rendszer mikodését és haté-
konysagat értékelték. A vizsgalat alapjat a vonatkozd ISO 9002, illetve ISO 14001 szabva-
nyok képezték, segédeszkdzként a TUV CERT kérdésjegyzékét hasznaltak az auditorok.
Az eljaras soran az auditorok a mindségiigyi és kornyezetirdnyitasi rendszer gyakorlati
miikodésérol gy6zodtek meg.

A szabvanytdl, illetdleg a belsé szabalyozastol valo eltéréseket az auditorok a helyszinen
eltérésjelentéseken rogzitették, amit a Tarsasag képviseldjével is elismertettek. A kisebb
szabalytalansagokat kérdésjegyzékben rogzitették.

Az audit végén zar6 megbeszélés keretében az auditorok szamot adtak az audit eredményé-
6l és kozoltek allaspontjukat a tanusitéasi eljards eredményét illetden. Amennyiben az audit
soran kritikus eltéréseket talaltak, amelyekr6l eltérésjelentést allitottak ki, akkor azokat a
hibékat ki kellett javitani.

A tantsitasi audit lefolytatasat kovetden az auditorok audit jelentést készitettek, amit meg-
kiildtek a Tarsasag vezetésének és a tantsitohely vezetdjének. A hibdk kijavitasat kovetden
készilt el az audit zardjelentés, melynek a tantsitohely vezetd altal torténd elfogadasa ese-
tén kertilhetett sor a tanusitvany kiallitasara.

e. Tanusitvany kidllitasa és kiadasa

A tanusitohely vezetdje az egyeztetett érvényességi teriiletre kidllitotta a tanusitvanyt. A
tanusitvany 3 évig érvényes, azonban évente feliigyeleti auditot kell végezni. Az évenkénti
felligyeleti auditok azonban mar nem képezik ennek a Phare projektnek a részét.

7. Jelentés a Ill. fazis lezarasarol (Zarojelentés)

4.3.3 Fa eredettanusitasi rendszer kidolgozdsa

A fa eredettanusitasi rendszer a tartamos erddgazdalkodas és a fa eredetének igazoldséara
szolgal. Célja a vasarlonak bizonyitani, hogy a fatermék tartamosan kezelt erd6bol szarma-
zik. A kidolgozand6 szabvany egy olyan kovetelményrendszer, amely a magyar erdégaz-
dalkodas sajatossagait figyelembe véve egyértelmiien, ellenérizheté modon irja el a tar-
tamossag kovetelményeit és kritériumait.
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A fa eredettantsitasi rendszer kidolgozasanal figyelembe kellett venni az ISO rendszerek-
hez valo csatlakozasi pontokat, amelyek a kovetkezok:

- A termék- és szolgaltatds nyomonkdvetésének szabalyozéasa, annak érdekében, hogy a
fa eredettanusitasi rendszerrel szemben tamasztott kovetelmény a ,,faanyag forgalma-
zasi lanc -chain of custody-,, folyamata hitelérdemlden tanusithato legyen.

- Az erddgazdasagi tarsasagok alaptevékenységi folyamatainak (mag-, csemetetermelés,
erdomiivelés, fahaszndlat, szallitas, karbantartds, fafeldolgozas, vadéaszat- és vadgaz-
dalkodas) szabalyozésa.

- A termék ellendrzott- és vizsgalt allapotanak szabalyozésa.

- A kornyezeti tényezok feltarasahoz sziikséges modszer kidolgozasa.

A fenti kapcsolodasi pontok azt jelentik, hogy az ISO rendszerek bevezetése soran a szaba-
lyozast ugy kellett kialakitani, hogy az eredettanusitdsi rendszer szabvanykovetelményei-
nek is megfeleljen. Ez azt jelenti, hogy a folyamatszabalyozas és a nyomonkovethetdség
szabalyozasanal tal kellett 1épni az ISO szabvany kovetelményein, és szigorubb szabalyo-
zast kellett kialakitani.

4.3.3.1 Rendszer bevezetésének fo szempontjai

- A rendszer kidolgozasanal és bevezetésénél figyelembe kell venni az eurdpai és hazai
hagyomanyokat, a hasonld europai torekvéseket. A magyarorszagi erdok jellemz6ibol
(termdhely, fafajok, tulajdonviszonyok, kezeld szervezetek) kovetkezd alapvetd ma-
gyar érdekek szem el6tt tartasaval, de kell6 rugalmassaggal kell megteremteni annak a
lehetdségét, hogy egy késdbb altalanosan elfogadott eurdpai mddszerhez illeszkedni
lehessen.

- Alapelvnek kell tekinteni, hogy a megfogalmazott elvek, kovetelmények és allapotjel-
z6k dontd tobbségben egzakt modon meghatarozottak és mérhetdk legyenek. Fontos,
hogy elészor a tartamos erdogazdalkodas 1ényegét €s az altala nyujtott értékeket kell
egyértelmiien meghatarozni.

- A tanusitasi rendszer azon az elven alapszik, hogy elégséges, naprakész informaciok
allnak rendelkezésre az egyes erdéallomanyokrdl és erd6gazdalkodokrol ahhoz, hogy
eldonthetd legyen: a tulajdonos alkalmazza-e a megszabott gazdalkodasi alapelveket
(iranyelveket), mint példaul a terméhelynek megfeleld 6shonos fafajok valasztasa, ter-
mészetszerll kezelési mod, tarvagasok ardnyanak csokkentése, felajitasi kotelezettség-
nek valé megfelelés.

- A rendszerhez val6 csatlakozas az erddtulajdonos 6nkéntes elhatarozasan alapulhat.
- Az eldirt kovetelmények teljesit6itdl a tanusitas nem tagadhatd meg.

4.3.3.2 Tanusitas alapjait képezo kritériumok

A tanusitas alapjait képezd elveket az Eurdpai Erdok védelmérdl 1998-ban, Lisszabonban
tartott 3. Pan-Eurdpai Miniszteri Konferencia fogadta el. A hat Pan-Eurdpai Elv a tartamos
erddgazdalkodasrdl alapja lesz az Eurdpai orszdgok altal bevezetni tervezett kozds rend-
szernek (Pan-Europai Erddtanusitas, PEFC), €s ezt a magyarorszagi koriilményekre is al-
kalmazni lehetne.

A kovetelményeket részletezd €s pontositdé mutatok meghatirozasanal figyelembe kell
venni:

- Magyarorszag altal alairt nemzetk6zi szerzodéseket és kotelezettségeket.

- Az erdészeti politika deklaralt céljait.

- Az erdégazdalkodassal kapcsolatos hatalyos magyar torvényeket, jogszabalyokat.
- Az éllami, erdészeti igazgatds miikodo rendszerét.
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- A meghirdetett, az erd0gazdalkodast érintd nemzeti programokat (Nemzeti Erddstraté-
gia —NES- és Nemzeti Erdéprogram —NEP-.

- A nemzetkdzi viszonylatban is egyediilalld adatbazist, amelyet az Allami Erdészeti
Szolgélat kezel, és folyamatosan karbantart.

A kidolgozasra keriild tanusitasi kovetelmények meg kell, hogy feleljenek a tartamos erdd-
gazdalkodasnak. Magukba foglaljak az erddk allapotanak, a gazdalkodasnak, valamint az
igazgatasi rendszereknek azon elemeit, amelyek a tartamos erdégazdalkodas megvalosita-
séhoz sziikségesek. A tanusitdsi kovetelmények Osszedllitasdhoz sziikséges megismerni
minden érdekelt résztvevd véleményét.

4.3.3.3 Eljarasban kévetendo elvek

1) Az eredettanusitasi rendszer egyiittesen két fontos célt kell, hogy megvalositson:
a) A tartamos erdogazdalkodas és a faanyag eredetének igazolasa.
b) Az erdotulajdonosok érdekei elfogadhatatlan mértékben ne sériiljenek.

2) Ez utébbi cél csak az érdekelt felek kozotti megegyezésen alapuld kompromisszum
révén valosithato meg.

3) A rendszer nem tiizhet ki irredlis célokat. Nem fliggetlenithetd a magyar erdégazdalko-
das jellemzditdl, hagyomdanyaitol, az orszag tarsadalmi-gazdasagi helyzetétdl, a jogi
szabalyozastol és a kialakult tulajdonviszonyoktol.

4) Maximalisan épiteni kell a mar miikodo rendszerekre (erdétervezés, erdéfeliigyelet), a
rendelkezésre 4llo informdacidkra, hiszen ez is hozzajarul a koltségek csokkentéséhez.
A tanusitas nem jelenthet jelentds terhet az erd6tulajdonos szamara.

5) A rendszer hitelességének egyik biztositéka a teljes nyilvanossag. Ez teszi lehetéve,
hogy altalanosan elfogadhatdva valik minden érdekelt, a kozvélemény, valamint a piac
szamara egyarant. Az eredettanusitasi rendszer nagymértékben eldsegiti a kozvélemény
tajékoztatasat, az erdészet tdrsadalmi megitélését, ezért egytttal igen hatékony ,,public
relations” tevékenység.

6) Rendkiviil fontos a hazai tanusitési eljaras nemzetkozi elismertsége, ami egyrészt lehe-
tove teszi a kapcsolodast mas rendszerekhez, masrészt nagyban segiti kedvezd pozicid
elérését a fakereskedelmi alkuk soran.

7) A mikddo rendszernek alkalmasnak kell lenni barmilyen nagysagu erddtulajdon tanu-
sitdsara. Ennek érdekében lehetdséget kell teremteni a regiondlis, a csoportos, és az
egyéni tanusitasra egyarant a nemzetkdzi PEFC iranyelveknek megfeleléen. Az aktua-
lisan alkalmazhato szint a tulajdonosok egyenldsége, dnkéntessége €s a koltségtakaré-
kossag elve alapjan donthetd el. Természetesen ebben a rendszerben az allam is megje-
lenik erddtulajdonosként.

4.3.3.4 A fa eredettanusitasi rendszer kidolgozasanak feladatterve

A feladatnak két {6 fazisa volt:

I. fazis: Vizsgalat

A vizsgalat célja: megismerni azokat a magyarorszagi és nemzetkozi kovetelményeket €s
modszereket, amelyek mar kidolgozasra és bevezetésre keriiltek, illetve kidolgozas alatt
vannak, valamint elemezni a magyarorszagi erdégazdalkodas kornyezetét és gyakorlatat,
az erdéallomanyokat, szocidlis szempontokat.

A fenti célok megvaldsitasa érdekében a feladatok a kovetkezdk voltak:
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1. Vizsgalat, helyzetelemzés

- A meglevo eredettanusitasi rendszerek elemzése. (Itt utalnék a dolgozatom 3. fejezeté-
re: Tanusitasi Rendszerek Osszehasonlitasa).

- A nemzetkozi kdvetelmények és igények vizsgalata a kdzvélemény, a természetvéde-
lem, a fafelhasznalas szempontjai alapjan.

- A magyarorszagi erdégazdalkodas és a hazai faallomany {6 jellemzdinek meghataroza-
sa és vizsgalata.

- A magyarorszagi foldstruktura, tulajdonviszonyok valamint a magén-erdégazdalkodas
jellemzdinek megallapitasa.

- A magyarorszagi erdégazdalkodassal kapcsolatos szabalyozas f6 jellemzdinek megha-
tarozésa ¢és vizsgalata.

- Az erdédtervek és az erdéalloméany-adatbank f6 jellemzdinek meghatarozasa.

- A magyarorszagi fahasznositasi, fakereskedelmi folyamat elemzése.

- Az Eurdpai Unidban az eredettanusitassal kapcsolatos jelenleg foly6 torekvések
- felderitése és vizsgalata.

- Az ISO rendszerekhez vald kapcsolodasi pontok meghatarozasa, annak megvizsgéalasa
¢s meghatarozasa, hogy a rendszerek, hogyan épiilhetnek egymasra.

2. Indito szemindrium és Workshop megrendezése

A feladat kornyezethez ¢és igényekhez torténd illesztése, valamint az érintettek tajékoztata-
sa és bevonasa érdekében a vizsgalat elsé fazisaban szemindriumot és workshopot kellett
tartani. Ennek keretében tajékoztatni kellett az érdekelteket (erd6tulajdonosok és erddgaz-
dalkodok képviseloi, kornyezetvédelmi szervezetek és egyéb érdekképviseletek, fakeres-
keddk, fafelhaszndlok és az erdészeti kozigazgatas képviseldi) a feladatrdl, a vizsgalat
eredményeirdl és az elképzelésekrdl. Nemzetkozi €s a témaban jartas szakértok bevonasa-
val tdjékoztatast kellett adni az eddigi gyakorlatrdl és a tendencidkrdl, megismerni az érde-
keltek véleményét a témaban.

3. Jelentés az 1. fazis lezarasarol

I1. fazis: A fa eredettanusitasi szabvanyjavaslat kidolgozasa

A szabvanyjavaslat kidolgozasa soran mindvégig tekintettel kellett lenni a hazai és nem-
zetkdzi véleményekre, a redlis lehetdségekre és arra, hogy nemzetkdzileg elfogadott és
nemzeti szinten megvalosithatd javaslat sziilessen. A javaslat els6sorban gyakorlati ele-
mekbdl kellett, hogy felépiiljon azért, hogy elfogadasa esetén konnyen bevezethetd legyen.

1. Szabvanyjavaslat kidolgozasa

- A faanyag eredettantsitasanak két 1épcsdje van, egyrészt szarmazasat kell bizonyitani,
masrészt forgalmanak utjat kell dokumentalni.

- A faanyag mindsitésének alapja annak az erdének a tanusitdsa, amelybdl a faanyag
szarmazik. Ezért a javaslat kidolgozasanak elsd része az erddgazdalkodas tantsitdsa a
tartamossag €s egyéb szempontok alapjan. A tanusitott erdobdl kikeriild fa viseli a ta-
nusitas védjegyét (példaul a PEFC log6t). A Magyar PEFC szabvdnyjavaslatnak ezt a
részét az ERTI munkacsapata dolgozta ki.

- Ajavaslat kidolgozasanak masodik része a tantsitott faanyag szarmazasanak €s utjanak
hiteles dokumentalasa a kitermelés helyétdl a kdzvetlen, vagy feldolgozas utani értéke-
sités pillanataig. A szabvdanyjavaslatnak ezt a masodik részét az; NYME
Faanyagismerettani tanszéke dolgozta ki.
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- A tanusitas mindkét 1épcsdje szoros kapcsolatba hozhatdé az ISO rendszerekkel, abba
részben integralhatd. Ezaltal megsziintethet6k a nyilvantartas tobbletfeladatai és az at-
fedések.

- Meg kell vizsgalni azt is, hogy mind az ISO, mind pedig a faanyag eredettanusitasi
rendszerek miként illesztheték egy korszerli integralt vallalatirdnyitasi rendszerbe. Az
adataramlas, a dokumentalas és a tdjékoztatas (controlling) integracidja gyorsitana az
informécidaramlast ¢s csokkentené e rendszerek mitkodtetésének koltségeit. Az ipar-
ban az egyik legelterjedtebb ilyen vallalatiranyitasi rendszer a SAP R/3 rendszer. (En-
nek a rendszernek az erddgazdalkodasban torténd alkalmazéséra tett kisérletet 2005-
ben a Mecseki Erdészeti Rt.).

A Phare projekt soran tehat olyan Magyarorszagra alkalmazhaté fa eredettanusitasi szab-
vanyjavaslatot kellett kidolgozni, amely rugalmasan illeszthetd barmely késdbb nemzetko-
zileg elfogadott tanusitasi rendszerhez. Elsébbséget a kidolgozas soran a Paneurdpai elvek
¢és a Paneurdpai tanusitasi eljaras (PEFC) szempontjai kaptak, ezért amennyiben Magyar-
orszag is csatlakozik ehhez a rendszerhez, a szabvany a legkisebb mddositasokkal elfogad-
hato6 lesz.

2. Javaslat a fa eredettanusitdsi rendszer miikodése

A magyarorszagi viszonyokhoz alkalmazkodo fa eredettanusitasi rendszer szabvanyjavas-
latdnak kidolgozésa utan a rendszer mikddésére is ki kell dolgozni a javaslatot. Ennek ke-
retében meg kell hatarozni az érdekelt feleket, a rendszer hazai irdnyito testiiletét és a tar-
sadalmi kapcsolatokat ki kell alakitani. Létre kell hozni a hazai tantsito szervezetet, illetve
azt akkreditalni kell. Tamogatni kell azt a torekvést, hogy a magyarorszagi tanusitdsok
hazai szakemberek alkotta vallalkozasokkal torténjenek. /¢t jegyezném meg, hogy a Magyar
PEFC Tanacs cégbirosagi bejegyzése a Phare projekt lezardsa utan csak 5 évvel késobb
2005-ben tortent meg. A nemzetkozi PEFC tanécs altal elismert (akkreditalt) magyar tant-
sito szervezet pedig még 2005-ben sem 4llt fel.

A fa eredettantsitasi rendszer kidolgozdsanak tervezett 1épései Osszefoglalva a kdvetkezok
voltak:

- A faeredettanusitas Magyarorszagon alkalmazhat6 fogalmanak meghatarozasa.
- Az erdbéallomany-gazdalkodas mindsitési szempontjai, az erddallomanyok tanusitasa.

- A faanyag eredetének igazolasa, Utjanak dokumentalasa az ISO rendszerhez val6 csat-
lakoztatas.

- A hazai szabvanyjavaslat kidolgozasa.

- A rendszer miikodése: szabdlyozési, szervezeti és alkalmazasi elvek, javaslatok kidol-
gozasa.

- Az eredményeket megvitatd, a zarojelentés véglegesitését eldsegitd Szeminarium és
Workshop a korabbiakban megjeldlt érdekelt felek bevonasaval.

3. Jelentés a Il. fazis lezarasarol. Zarojelentés.

4.3.4 A Phare projekt megvalositisanak szervezete

A mindségiigyi- és a kornyezetiranyitasi (KIR) rendszer egymasra épiil. Mint ahogy a ko-
rabbiakban ismertettem, a rendszereknek vannak kozos kovetelményei, melyeknek szaba-
lyozasa egy eljarasban torténhetett meg. Ezért a felkészités soran a két rendszer bevezeté-
sét azonos team végezte. A team tagjai minOségiigyi rendszerek felkészitésében, kdrnye-
zetiranyitasi rendszerek kialakitdsdban, valamint erd6gazdéalkodashoz, vadgazdalkodashoz
¢és fafeldolgozashoz ért6 szakemberek voltak. A team tagjai tovabba a Tarsasagok azon
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szakemberei, akik a rendszerek miikddtetését végzik a tanusitasi eljaras utan. A team tagjai
az eléz6ekben felsorolt feladatokat szakteriiletiiknek megfelelden lattak el. A team vezetd-

crer

megvalositdsa. A projekt volumenére valod tekintettel a feladatok megvaldsitasara harom
munkacsoportot jeldltek ki:

1. Iranyitd, koordinald6 munkacsoport.
2. 1ISO rendszereket bevezetd és tantisito munkacsoport.
3. Faeredettantsitasi rendszert kidolgozé munkacsoport.

Az egyes munkacsoportok feladatait és szervezeti felépitésiiket részletesen az aldbbiakban

mutatom be.

4.3.4.1 Iranyito, koordinalo munkacsoport feladata

- A munkacsoportok koordinacioja a projekt sikeres megvaldsitasa érdekében, iranyitas
¢s mozgositas a feladatok hatariddre torténd elvégzése érdekében.

- Az egyes munkafizisok befejezésével a munkacsoportok altal készitett részjelentések-
bol az 6sszefoglalo jelentés elkészitése.

- A projekt végrehajtasa soran az esetleges gatlo koriilmények elharitasa a problémak
megoldésa.

- Az egész projekt megvaldsitasa soran a pénziigyi elszdmolas.

4.3.4.2 1SO 9002 mindségiigyi rendszert és az ISO 14001 kérnyezetiranyitasi rendszert
bevezeto és tanusito munkacsoportok miikodése, feladatai

Az Erdégazdasagi Téarsasagok regiondlis csoportokba lettek sorolva. A csoportokba sorolt

tarsasagoknal az ISO rendszerek bevezetését a megjeldlt munkacsoportok tagjai végezték.

A munkacsoport tagja:

- Munkacsoport vezetdje (vezetd szakértd).

- Vezetd szakértd (mindségligyi rendszer bevezetése).

- Vezet6 szakértd (KIR rendszer bevezetése).

- 2 f6 beosztott tanacsado.

A munkacsoport vezetojének feladata:

- A munkacsoport munkéjanak irdnyitasa, koordinalasa.

- Szakteriiletének megfelelden ISO rendszer bevezetésének iranyitasa a kijelolt
Tarsasagoknal.

- A munkafolyamat soran az egyes fazisok befejezésével a jelentések elkészitése.

- A munkacsoport mozgoésitasa a feladat sikeres és hataridore torténd befejezésére.

Vezeto szakerto feladata:

- Szakteriiletének megfelelden ISO rendszer bevezetésének iranyitasa a kijelolt
Tarsasagoknal.

- A munkafolyamat soran az egyes fazisok befejezésével a jelentés elkészitése.

- A beosztott tandcsadok munkdjanak iranyitasa.

Beosztott tandcsado

- Szakteriiletének megfelelden vezetd szakértd iranyitasaval az ISO rendszerek bevezeté-
sében vald részvétel. (A Phare projektben az ISO rendszereket bevezetd munkacso-
portban beosztott tanacsadoként vettem részt.)
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- Erdo- és vadgazdalkodas valamint a fafeldolgozas folyamataban - ISO rendszerek be-
vezetésével kapcsolatos - felmeriilé szakmai kérdésekre véalaszadas, a rendszerkove-
telményeinek megfeleld erdészeti sajatossagokat figyelembevevé megoldasok kidolgo-
zasa.

Az egyes munkacsoportok 4 illetve 3 Erd6gazdasagi Tarsasagnal végezték az ISO rendsze-

rek bevezetését. Az egyes tarsasagoknal a rendszerek bevezetését a vezetd szakértok vé-

gezték, beosztott tanacsadok és a tarsasagoknal kijelolt mindségligyi vezetd bevondsaval.

A mindségligyi vezetd a felkészités alatt tanulta meg a rendszer tanusitas utani miikodteté-

sét.

4.3.4.3 A fa eredettanusitasi rendszert kidolgozo munkacsoport miikodese és feladatai

Tekintettel a feladat komplexitasara ezt a munkacsoportot tovabbi 3 alcsoportra bontottak,
az erdészeti- és faipari szakteriiletnek megfelelden.

a) Osszefoglald munkacsoport feladata:

- Az eljarés szervezeti rendszerének kidolgozasa.

- A szakmai munkacsoportok (erdészeti illetve faipari) tevékenységének koordindldsa és
ellendrzése.

- A szakmai munkacsoportok szabvanyjavaslatainak egyesitése.
- A magyarorszagi fa eredettantsitasi szervezet miikodési koriilményeinek vizsgalata,
meghatdrozasa.

- Szeminariumok/workshopok megszervezése az érdekelt gazdalkodo, kornyezetvédo- és
civil partnerekkel.

- A kozbensd jelentések és a végso jelentés elkészitése.

b) Erdészeti szakteriilet munkacsoport (ERTI munkacsoport) feladata:

- A tartamos erdégazdalkodas kovetelményrendszerének kidolgozasa.

A kovetelményrendszer informacios hatterének meghatarozasa.

A tartamos erddgazdalkodas tantsitdsahoz mddszertani javaslat kidolgozasa.

- A fa eredettanusitasi szabvany javaslat erdégazdalkodast érint6 részének kidolgozasa.
c) Fa-forgalmazasi és feldolgozasi munkacsoport (NYME Faanyagismerettani tanszéke)
feladata:

- A faforgalmazas f0 csatornainak és allomasainak meghatarozésa.

- A tanusitott erd6bdl kikeriild és ezért a tanusitas védjegyének viselésére jogosult fa-
anyag mozgasanak megbizhato kovetését lehetdvé tevd eljaras kidolgozésa (,,chain of
custody -CoC-,, tanusitas folyamata).

- A védjegy viselésére jogosult faanyag utja kdvethetdségének vizsgalata az ISO 9002
szabvany rendszerén beliil.

- A fa eredettanusitasi szabvanyjavaslat faforgalmazast érint6 részének kidolgozésa.

4.3.5 A Phare Projekt idosziikséglete, a projekt eredménye

A projekt megvaldsitasanak idotartama 12 honap volt, amely honapokra lebontva az alab-
biak szerint valosult meg:

ISO rendszerek bevezetésének és tanusitasanak fazisonkénti iitemezése:

I. fazis: A rendszerek bevezetésének elokészitése: 1. 2. 3. honap
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II. fazis: A rendszerek kialakitasa és bevezetése: 4.5. 6. honap
III. fazis: A rendszerek probamiikodtetése €s tanusitasa:
- Proba-mukodtetés: 7.8.9.10. 11. hénap
- Tanusitas: 10. 11. 12. hénap
Fa eredettanusitasi rendszerek kidolgozasanak fazisonkénti titemezése:
I. fazis: Vizsgalat: 1.2.3.4. honap
II. fazis: Szabvanyjavaslat kidolgozasa: 5.-12. hénap

A Phare projekt eredménye:

a Phare projektet a munkacsoportok a rendelkezésre all6 12 honap alatt eredményesen tel-
jesitették. Ennek megfeleléen 2000 augusztusiban az APV Rt. Erdégazdasagi Tarsasagok
(19 erd6gazdasagi rt.) megszerezték az ISO 9002 és ISO 14001 szerinti tanusitvanyt és az
ERTI munkacsapata, ezzel egyidejiileg kidolgozta a Magyar PEFC szabvanyjavaslatot a
nemzeti indikator rendszerrel egyiitt.

4.3.6 Az ISO szabvany 2000-ben kiadott uj revizioja

Az ISO (International Standard Organization -Nemzetkdzi Szabvanyligyi Szervezet-) az
ISO szabvanyokat bizonyos id6kozonként feliilvizsgalja és a miikodési tapasztalatok
alapjan tovabbfejleszti. A mindségligyi szabvany ISO 9002:1994 tovabbfejlesztett, javitott
verzidja az ISO 9000:2000 elnevezésli 1 szabvanycsalad, amelyet 2000. novemberétol
tehat, viszont a régi szabvanyok (ISO 9000:1994) az 0j szabvany megjelenésétol szamitottan
csak harom évig érvényesek. Ami azt jelenti, hogy legkésébb 2003 december 31-ig valamennyi
Erdégazdasagi Rt-nek a Phare projekt keretében 2000 augusztusaban az ISO 9002:1994 szerint
tantsitott mindségiranyitasi rendszerét az ) ISO 9001:2000 szabvany kovetelményeinek
megfelelden at kellett dolgoznia. (BODNAR, S. 2003a.)

Az 10j ISO 9001:2000 szabvany a mindséggel dsszefliggd célkitiizések megvaldsitasa érdekében
meghataroz nyolc mindségiigyi alapelvet, amely az ISO 9001: 1994 szabvany-hoz képest Uj
megkozelitést jelent. Nyolc Mindségiigyi alapelv a kovetkezd: (SCHEIBER, K. 1998.)

- vevokodzpontu szervezet;

- avezetdség szerepe;

- amunkatarsak bevondsa a dontési folyamatokba;

- folyamatszemléletli megkdzelités;

- az iranyitds rendszerszemléletli megkdzelitése;

- folyamatos fejlesztés;

- targyilagos dontéshozatal,

- kolcsonos eldnyokon alapuld beszallitdi kapesolatok.

Elénye az el6z6 szabvanyhoz (ISO 9002:1994) képest, hogy a mindségligyi célokat nem
onmagukban, hanem a szervezet egyéb céljaival egyiitt kezeli.

Az 1j szabvany kiadasabol adodo valtozas tehat a kovetkezoket jelenti:

Az ISO 9001:2000 az ISO 9001:1994 helyébe 1ép, megszlinik az ISO 9002:1994 ¢s az ISO
9003:1994. Ennél az 0j szabvanyndl mar torekedtek arra, hogy nagyobb legyen az
0sszhang az ISO 14000-rel.

Az ISO 9001:2000 a kovetelményeit négy 6 fejezetben fogalmazza meg ellentétben a még
2003-ig érvényben 1évd ISO 9001:1994 szabvannyal, amely a kovetelményeit 20 pontban
taglalja.
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Az ISO 9001:2000 szabvany négy 8 fejezete: (MSZ EN ISO 9001:2000)

A vezetés feleldssége;
Erdforras-gazdalkodas;

A termék/szolgaltatas eldallitasa;
Meérés, elemzés és fejlesztés.

A rendszerben a dokumentacids rendszer megléte kovetelmény.

A dokumentumok vertikalis tagozoddsa nem vatozott az ISO 9002:1994 szabvanyhoz
képest:

1. szint: Min6ségiigyi Kézikonyv

2. szint: Eljaras Utasitasok

3. szint: Muveleti Utasitasok

4. szint: Bizonylatok, feljegyzések, nyilvan-
tartasok

3. abra. Az ISO 9002 dokumentdacios rendszerének felépitése. (MSZ EN 1SO 9002:1996.)

Az ISO rendszerek alapjat képez6 PDCA-Ciklust azonban az ISO 9001:2000
értelmezésében a termék/szolgaltatas eldallitas folyamatdban kell megvaldsitani ugy hogy
a vevoi igényeket a legnagyobb mértékben elégitse ki a vallalat.

Folyamatorientalt megkdzelités modellje az
Tervezés ISO9001:2000 szerint
(Plan) el

Reakcio,

@
;

Végrehajtas

intézkedés (Do)

(Act)

L
Omw A4 momemrm
Vevd

Vevo
Am<zZmEarm-m<O0O X

Ellendrzés
(Check)

L

4. abra. A PDCA ciklus értelmezése az 1SO 9002:1994 és az ISO 9001:2000 felfogasaban. (MSZ EN ISO
9001:2000)
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5. Az ISO 9002, ISO 14001 és a fa eredettanusitasi rendszerek hatékony-
sag vizsgalata

A hatékonyséag vizsgélat célja: a kérddives felmérés illetve személyes interjikon szerzett
informaciok fiiggvényében valaszt kapni a kutatds szakmai hipotéziseire. (1.2 A kutatds
hipotézisei fejezet.)

Kiértékelés: a felmérés modszeréhez igazodva a kiértékelés soran is szétvalasztottam a
vizsgalat két szintjét. Az elsé szinten a rendszerek kiépitésének, vagyis a tanusitasra valo
felkésziilésnek a folyamatat vizsgéaltam. Ennek kapcsan a fontosabb kérdések a kovetkezok:
az erdégazdasagok 1999-es szervezeti strukturdja, miikodése mennyiben felel meg az ISO
rendszer elvardsainak, milyen atalakitasok sziikségesek rajta, kell-e uj munkaerdt alkal-
mazni az 0j feladatok ellatasara, milyen elényei, nehézségei vannak az ISO rendszerek
gyakorlati megvalositasanak. Az elsd szintli vizsgalatot a Phare projekt keretében tudtam
elvégezni. A mésodik szinten a tanusitdas hatdsai, a bevezetett rendszerek miikodtetésének
tapasztalatai képezték a vizsgalat targyat. Ebben a fazisban a legfontosabb feladatot az ISO
rendszer miikodtetési tapasztalatainak felderitése, elemzése jelentette. Ennek érdekében
folyamatosan tartottam a kapcsolatot az erdégazdasagokkal, illetve a 2000-ben végrehajtott
kérdoives felmérést 2005-ben reprezentativ mintavétellel az Erdégazdasagi Tarsasagok
mindségiigyi vezetdivel megismételtem. Annak érdekében, hogy a kérddives felmérésem
eredményeit mérhetévé tegyem a kérddiv kérdéseire kapott valaszokat 1-t6l 5-ig terjedd
skalan sulyoztam. Ezutan a kérdésekre kapott valaszokat matematikai statisztikai modsze-
rekkel elemeztem. A statisztikai elemzésem eredményei alapjan bizonyitottam a hipotézi-
sekben megfogalmazott elméleti feltételezéseket és megfogalmaztam az ) tudomanyos
eredményeimet Osszefoglalo téziseket.

5.1 Kérdoives felmérés kiértékelése

Az ISO 9002, ISO 14001 ¢és a PEFC rendszerek hatékonysag vizsgalatdhoz kidolgozott
kérdoiv és a kérdoiv statisztikai kiértékelése a 4. szamu, illetve a 5. szamu mellékletben
talalhato. A hipotézisek bizonyitdsara végzett statisztikai probakat részletesen az alabbiak-
ban mutatom be.

5. Kérdés

Milyen hatast gyakorol(t) az ISO bevezetése a vallalati struktarara, a feladat — és feleldsségi korokre a valla-
latvezetés kiilonb6zo szintjein?

5.a Fels6vezetés | 5.b Kozépvezetés | 5.c Munkairanyitok

Bonyolultabba tette a sziikséges dokumentaciok
miatt (1p.)

Nem volt hatassal (3p.)

Attekinthet6bbé tette (5p.)

Elsd szakmai hipotézisiink szerint az ISO bevezetése az erddgazdasdgoknal pozitiv fogad-
tatasra talalt.

Elso 1épésben azt vizsgaltam, hogy a vallalatvezetés mindharom szintje (fels6— kdzépveze-
tés, kozvetlen munkairanyitok) hasonldan vélekedik—e az ISO bevezetésérdl.

Null hipotézis: a vallalatvezetés 3 szintjérdl kapott valaszok azonos eloszlast kovetnek.
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999 —
99 -
85 -

80
50 e

Probability

001

S5.ab.c
Average: 4,62222 Kolmogorov-Smirnov Mormality Test
StDev' 0,894148 D+: 0,065 D-: 0,086 D : 0,086
N: 80 Approximate P-Value: 0,098

5. abra. llleszkedésvizsgalat

Az illeszkedés vizsgalat eredménye, hogy a valaszok normadlis eloszlast kdvetnek. Az 5.
kérdésre kapott valaszok atlaga: 4,62 pont, amely koriil a valaszok atlagos szoérasa 0,89. A
normalitas vizsgélat grafikonjarol az is leolvashato, hogy az 6t pontos valasz valdszintlisége
kortlbeliil 10 szerese a harmas és koriilbeliil 50 szerese az egy pontos valasz valdszinlisé-
gének (illeszkedés vizsgalat 5. abra, illetve 5. melléklet kérddiv kiértékelése: 30 valasz
kerekitett atlaga 5 pont).

Mivel az ISO adminisztracidja a kdzépvezetOkre (fahasznélati— és miivelési miiszaki veze-
t0) és a kozvetlen munkairanyitokra (keriiletvezetd erdész) harul, ezért fontosnak tartom
megvizsgalni, hogy az 5b. és 5c. kérdésre kapott valaszok szordsa egyenld —e, azaz van —e
nézetkiilonbség az ISO bevezetését illetden a vallalatvezetés ezen két szintjén.

Null hipotézis: 5.b és 5.c valaszokra kapott pontszdmok azonos variancidju sokasagbol
szarmaznak. H0=65b=65c,

A kétmintas F-préba eredménye, hogy 95%-0s megbizhatdsagi szinten

az 5b. valaszok esetén a szoras 0,74 ¢s 1,36 kozé esik, az atlagos szoras pedig 0,97.

Az 5c. kérdés esetében a konfidencia intervallum als6 hatara 0,80 felso hatara 1,46, a stan-
dard deviacio értéke 1,04.

Az F-proba eredménye, hogy a p érték 0,697. Ha p>0,05 akkor elfogadjuk a null hipotézist
¢s igy a szakmai hipotézist is. Ami azt jelenti, hogy az ISO 9002 bevezetése az egész valla-
lati strukturara pozitivan hatott (kétmintas F-proba 6. abra).
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Test for Equal Variances
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6. abra. Kétmintas F-proba

A munkakori leirdsok atdolgozéasa révén a feladat- és felelosségi korok a vallalatvezetés
valamennyi szintjén (fels6-, kozépvezetés, munkairanyitok) egyértelmiibbé valtak. A meg-
kérdezettek 83%-a szerint szervezet mitkddése atlathatobb lett (7. abra oszlop diagram).

4 )
5. Kérdésre kapott valasztok kategorianként

w

90 8
80 -
70
60 -
50
40
30
20 14
10 2

0

%

Bonyolultabb4 tette (1p.) Nem volt hatassal (3p.)  Attekinthetébbé tette
(5p.)

7. abra. Oszlop diagram 5. kérdeés

A munkahelyeken a vitas esetek szama is csokkent, mivel annak van igaza, aki betartotta a
rd vonatkoz¢ eldirdsokat. Egyes vezetok szerint akar a véllalati altalanos koltségek is csok-
kenhetnek azaltal, hogy nincs felesleges munkavégzés, mert mindenkinek egyértelmiien
rogzitett, hogy miért felelds. Minden esetben el kellett végezni a munkavégzés minds¢gét
befolyésold személyek jegyzékének Osszeallitasat (,,Mindsitett munkakorok listdja”). Ok a
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mindségiigyi rendszer mikodtetdi. Az erdégazdasagoknal gyakori, hogy a miivelési mi-
szaki vezetd a kornyezetiranyitdsi megbizott €s a fahasznalati miiszaki vezetd a mindség-
ligyi megbizott. Ez a gyakorlat azon a logikus elgondolason alapul, mely szerint a miiveld
napi gyakorlataban tobbet taladlkozik kornyezetre karos anyagokkal pl.: vegyszerek, miitra-
gya. A fahasznalonak viszont nagyobb befolyasolasa van a termék mindségére, amely az
ISO 9002 szabalyozésa ala tartozik.

6. Kérdés

Mit jelent az ISO az On napi munkéjiban?
o Ertékes segédeszkoz, melynek révén tobbletinformaciot kap a vallalatrol (5p.)
o Nincs jelent6sége (3p.)

cres

/ ™
6. Kérdésre kapott valasztok kategorianként

90
80
70 -
60 -
50 -
40 -
A9 20
20 -

10 3
0

77

(]

Csak bonyolitja (1p.) Nincs jelentésége (3p.) Ertékes segédeszkdz (5p.)

8. abra. Oszlop diagram 6. kérdés

Az erdégazdasagok vezetdinek 77%-a ugy véli, hogy az ISO rendszer révén értékes in-
formacidkat kap a vallalat miikodésérdl (8. abra oszlop diagram, illetve 5. mellékletekben
30 valasz kerekitett atlaga 4 pont). Ezek az informaciok eredményesen felhasznalhatok a
kontrolling teriiletén is. Kiilonos jelentOsége van a statisztikai modszereknek (ISO szab-
vany 4.20 pontja), amelyekkel kisziirhetok a miikodési hibak. A hibak megsziintetésére
javitd intézkedéseket (ISO 4.14 pont) kell hozni. A hibdk jboli fellépésének megakada-
lyozasara megeléz6 intézkedéseket kell hozni. fey valésul meg az ISO filozéfidja a folya-
matos fejlesztés, melynek eredmeénye a mindségiigyi rendszer egyre hatékonyabb miikéde-
se, amely nagyban hozzajarul a vallat eredményességéhez.

7. Kérdés
Véleménye szerint a vallalat dolgozoi milyen mértékben azonosultak a mindségtudatos munkavégzéssel
(Véleményét jeldlje a 1 —tdl 5 —ig terjedd skalan.)
A/ az ISO rendszer bevezetése elétt: 1 2 3 4
B/ az ISO rendszer bevezetése utan: 1 2 3 4

5

5

Az ISO 9002 bevezetése pozitivan hatott a dolgozok munkavégzésének mindségere. Az
erdészeti vezetok szerint dolgozdik mindség iranti elkotelezettsége csak egy gyenge szintet
itott meg. Ezt jelzi, hogy a 1-tdl 5-ig terjedd értékeld skalan a valaszok kerekitett atlaga 2
pont. Az ISO 9002 bevezetése utan ez az atlag 4 pont, ami egy jo értékelést jelent (egyedi
értekek szoras diagrammjat 9. és 10. abra, illetve 5. mellékletekben Kérdoiv kiértékelése).
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9. abra. Egyedi ertékek szoras diagramja (I and MR chart) 7a. kérdés

6 —
° UCL=5634
S
8 5 — ; A /\ —
- /
S 4 ——= /_\ LJ ’_\ / \_._._._4/ v Hf ‘| Mean=4,167
: \ / \
2 3 \ V
- LCL=2,699

Subgroup Clb 1IO EID 3ID

5 | 1 l 1 T :
N f\ f\ /ﬁ UCL=1,803
3 / r
SR AT ARy
o
£ /‘ b ,A f’\ |\'l | /\ R=05517
é ;f ] f ./ \] \ / ¥ \ '

0 — i \ L \\ AN LCL=0

10. abra. Egyedi értékek szoras diagramja (I and MR chart) 7b. kérdes
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7a. kérdésre kapott valaszok alapjan megallapithatjuk, hogy az erdégazdasagok 1-t6l 3
pontig értékelték a munkatirsaik mindségszemléletét az ISO bevezetése elott, amelyet az
egyes valaszok szords diagramja mutat ,,Individual Value”. Azt is lathatjuk, hogy az erdo-
gazdasagok valaszai kozott nincsenek kiugrd kiillonbségek, amelyet az egyes valaszok
egymashoz viszonyitott kiilonbsége ,,Moving Range” szemléltet a 10. abran.

7b. kérdés esetében az erddgazdasagok magasabb pontszammal értékelték a munkatarsak
mindség iranti elkotelezettségét a napi munkdjuk sordn, ezért 3. 4. 5. pont értékelést adtak
(,,Induvidual Value”). A ,,Moving Range” diagrammot tekintve azonban azt tapasztaljuk,
hogy vannak olyan esetek (3 db 1-el jelolt pontok), amikor a vélaszok kiilonbsége tobb
mint 3 szoras tavolsagra van az atlagos kiilonbségtél (,,moving range R”). Ebbél azt a ko-
vetkeztetés vonhat6 le, hogy ugyan az 0sszes valasz kerekitett atlaga 4. pont vannak olyan
erdégazdasagok, amelyek nem latjak egyértelmiien, hogy az ISO bevezetése hatott poziti-
van a munkatarsaik mindség tudatos munkavégzésére.

Itt szeretném megadni személyes javaslatomat, hogy lehet javitani a dolgozok mindség
iranti elkotelezettségét a j6vOben:

A mindségiigyi szabvany akkor érvényesiilhet, a szabvanynak megfelelé rendszer akkor
mikddhet jol, ha a mindség iranti igény mindségszemléletté alakul, mindennapi cselekvé-
stink irdnyitdjava valik. A mindségszemlélet pedig ugy érvényesiilhet igazan, ha:

- Minden munkateriileten minden dolgozonak rendelkezésére all minden friss eldiras,
ismeret ¢és targyi feltétel, munkaja j6 mindségii elvégzéséhez.

- A dolgozok azonosulni tudnak a kitlizott célokkal mivel bevontak dket dontésekbe,
megértik és hisznek abban, hogy a munkaltatoé érdeke és sajat érdekiik azonos, és a jo
mindséggel elvégzett munka, nekik is nagyobb erkdlcsi €s anyagi elismerést eredmé-
nyez. Magukénak érezve torekednek és biliszkék munkajuk j6 mindségére, amivel val-
lalatuk elérheti a vevok elégedettségét.

- A cég vezetdi ugy Orzik meg dolgozoik bizalmat, hogy a jobb mindséggel elért jobb
eredményért, valdban nagyobb jovedelmet adnak, a munka értékével aranyosan. A cé-
lokért azonosulas érdekében bevonjak a dolgozokat a célok kitizésébe, megtervezésébe
az elkésziilt iizleti- és stratégiai tervek megismerésébe, €s a kapcsolodd dontésekbe.
Ezzel hozzak 1étre az érdekazonossagot, teremtik meg a dolgozdk elégedettségét.

- A véllalat tevékenységével €rintett teriileten a kiviilallok nem csak hirként halljak, ha-
nem tapasztaljak tevékenységének megbizhatd mindségét, kornyezetkiméld voltat, a
tarsadalom irant érzékeny segitokészségét, ezzel kiérdemli a tarsadalom elégedettségét
is.

Ha a mindségszemlélet altalanos és természetes viselkedéssé valik, ez csoddlatos harmoni-
at teremt mind a vallalaton beliil, mind a vallalat és partnerei, valamint a vallalat és kor-
nyezete kozott. A vallalaton beliil, a vezetdk €s a tobbi alkalmazott érdekazonossaga pedig
onellendrzést €breszt, mert minden dolgoz6 6nként a legtobbet akarja kihozni 6nmagabol,
ami minden eddiginél nagyobb nyereséget is eredményez.

Ez készteti a vezetdket arra, hogy a dolgozdkat vonjak be az dket érintd iigyekbe, a folya-
matos fejlesztési tevékenységbe, batoritsdk valtoztatasok kezdeményezésére €s azok beve-
zetésére. Ez nem emberbarati cselekedet, hanem vallalati érdek. A k6zos célért azonosulast
az ¢érintettek megfeleld tajékoztatasaval, a célok megértetésével lehet elérni.
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Mivel a 10, 11 kérdések
Osszefiiggnek a valaszokat is egyben adom meg a hozzajuk tartozé magyarazattal egyiitt.

10. kérdés

Véleménye szerint a bels6 auditok
O Segitenek a vallalat folyamatainak javitasaban (5p.)
o Nincsenek hatassal a vallalat folyamataira (3p.)
O Felesleges munka — és idéraforditasok (1p.)

11.kérdés

Az eddig végrehajtott mindségiigyi belsd auditok mennyiben jarultak hozza a vallalata folyamatképességének
javitasahoz?

o Egyaltalan nem voltak hatassal a vallalat folyamataira (1p.)

o Hatasuk nem jelent6s (3p.)

o0 Nagyban hozzajarultak (5p.)

Harmadik szakmai hipotézisiink szerint az auditok jelentésen hozzajarulnak az erd6gazda-
sadgok versenyképességének javitasahoz.

Null hipotézis: 10. és 11. kérdésre kapott valaszok varhatd értéke minimum 4 pont az 1-t6l
5-ig terjedd skalan. Hy: pyp > 4.

Az egymintds t-proba eredménye, hogy a megkérdezett erdészetek valaszai 95% -os valo-
szinliséggel 3,5-4,4 pont koz¢é esnek, amelybdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy az erde-
szeti vezetok az auditokat olyan eszkoznek tartjak, amellyel valoban novelni tudjdk vallala-
tuk versenyképességet. Ezt igazolja a 11. kérdés valaszai alapjan elvégzett egymintds t-
proba eredménye is illetve, hogy a 30 valasz kerekitett dtlaga mind a 10. mind a 11. kérdés
esetén 4 pont (Id. egymintds t- proba 11. dbra, illetve Kérdoiv kiértékelése 5. melléklet-
ben).

T-préba eredménye: p=0,774. Ha p>0,05 akkor elfogadjuk a null hipotézist és ezzel a 3.
szakmai hipotézist is.

t Histogram of 11.Keérdés

One-Sample T: 11.Kérdés
Text of mu = 4 v= mu not = 4

varishle H HMean StDhev  OE Hesn
11, Bardé= an 3,933 1,258 0,230

Vvarishle 95.0% cX T E
1L, Rérdiés [ 3,4a4;  4,403) -0,22 0,774

B t Histogram of 11 kéndés . -10]=

Histogram of 11.Kérdeés
{with Ho and 95% t-cenfidence interval for the mean)

Frequency

11. abra. Egymintds t-proba.
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A vallalati folyamatok jobban kontrolalhatoak a rendszeres feliilvizsgalatok kovetkezté-
ben. Belsd auditokat az ISO szabvany eldirasa szerint évente legaldbb egy alkalommal kell
tartani. De a vezérigazgatd a mindségiligyi igazgato kérésére barmikor elrendelheti. A belsd
audit team csak olyan munkatarsakbol allhat, akik fliggetlenek az éppen auditdlando rész-
legektol. Ez fontos az audit partatlansaganak megorzése céljabol, masrésztol segitik, hogy
az egyes gazdalkodo egységek jobban megismerjek egymds munkdjat. A belsé auditok
eredményeit a mindségiigyi igazgatd a vezetdségi atvizsgaldson ismerteti az erdégazdasag
vezetésével. A vallalat felsd vezetése ilyenkor mddosithatja a mindségiigyi— vagy a kor-
nyezetiranyitasi rendszer elemeit. Amennyiben azt indokoltnak latja kiegészithetik, Gjra
fogalmazhatjak akar a vallalat mindségpolitikajat vagy kornyezeti politikajat is. A vezetd-
ségi atvizsgalast a fenntartd auditok eldtt szoktak tartani. A fenntarté auditok gyakorisaga a
tanusitd cég gyakorlatdhoz igazodik. Az SGS Yarsley angol tanusitdo cég félévente tart
fenntartd auditokat azoknal a vallalatoknal, amelyeknek a tanusitvanyt odaitélte. A német
TUV Rheinland Euroqua tantisito cég évente ellendrzi a vallalatok mindség és kdrnyezet-
iranyitasi rendszereit. A 19 erdégazdasagi részvénytarsasag koziil egyediil a NEFAG Rt.
(Szolnok) tantisitotta magat SGS altal, a tobbi 18 erddgazdasag a TUV cégtdl kérte a tanu-
sitast. A HM Budapesti Erdégazdasag Rt. szintén az SGS cégtdl kapta az ISO 9002 tanu-
sitvanyat.

A vezetOségi atvizsgalason, amelyet tehat félévente vagy évente tartanak az esedékes fenn-
tarto auditok elétt, a vallalat felsd vezetése mindsiti a mindségiigyi ,,MU” és a kdrnyezet-
irdnyitasi ,,KIR” rendszereket. Amennyiben azokat auditra kész allapotunak mindsiti, fel-
veszik a kapcsolatot a tantsitd céggel a fenntart6 audit idépontjanak egyeztetése végett. A
fenntart6 audit lefolytatdsa utdn a tanusito cég egy ugynevezett audit jelentésben 0sszegzi a
tapasztalatait. A mindségiigyi igazgatd az auditon feltart esetleges eltérések megsziintetésé-
re intézkedési tervet dolgoz ki feladat, felelds, hataridé megjeldlésével.

Osszegezve tehat a megkérdezettek véleményét megallapithatjuk, hogy a mindségiigyi
belsd auditok és a tantsitd cég altal végrehajtott fenntartd auditok pontositottak az erdd-
gazdasagok valamennyi folyamatat. A folyamatokba iktatott mérési pontokon keresztiil a
vallalatvezetés mérhetd jellemzoket kap vallalata folyamatképességérol. Az auditok egy jo
0sszehasonlitasi lehetdséget adnak annak eldontésére, hogy a vallalat folyamatait a gyakor-
latban ténylegesen a dokumentacids rendszer szerint miikodtetik-e.

12. Kérdés

Ismertessen néhany nem megfeleldsséget, amelyet eddig észleltek az ISO bevezetése ota:

Az ISO 9002 rendszer bevezetése 6ta (2000 januar) az erdégazdasagoknal a leggyakrabban
eléforduld nem megfeleldségek a kdvetkezdk voltak:

- szerzddések atvizsgalasanak dokumentéldsa elmaradt,

- elfogadott beszallitok listija nem volt teljes,

- alvéllalkozéi szerzddések nem voltak egészen pontosak,

- mivelési- és fahasznalati munkék tizemtervben torténd vezetése nem volt naprakész,

- operativ dokumentumok (negyedéves tervek) kiaddsdnak esetenként nem teljes korii
nyilvantartasa,

- amunkavégzeés nem a kiadott és kalibralt méréeszkozokkel tortént.

Tehat lathato, hogy a legtobb nem megfeleldség a hidnyos dokumentacio miatt volt. Ez is
alatamasztja azt a véleményt, hogy az ISO rendszer nagy adminisztracids terheket jelent.
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Ezért a bevezetés utan is az erddgazdasagok human erdéforradsat nagymértékben igénybe
veszi.

13. Kérdés

frja le az ezen nem megfeleléségek kikiiszobolésére meghozott helyesbitd eljarasokat:

A kiils6- vagy bels6 auditor altal feltart nem megfeleldség megsziintetésére, HIK (Hibaja-
vitasi Intézkedés Kérd)-lapot inditanak, a ravonatkozod mindségbiztositasi eljarasban meg-
hatarozott modon. A lapon mindig szerepel a hiba leirdsa, a hiba elharitasért felelds és a
hataridé. A hiba (nem megfeleldség) megsziintetésérdl a mindségiigyi igazgatd vagy aki a
HIK lapot inditotta utéellendrzésen gy6zddik meg. Amennyiben a hibat megsziintették
lezarjék az intézkedést.

14 Kérdés:

Az ISO rendszer bevezetése milyen mértékben vette igénybe vallalata eréforrasait?

14 a. Technikai | 14 b. Pénziigyi 14 c. Human

Jelentdsen igénybe vette (5p.)

Elfogadhaté mértékig terhelte (3p.)

Nem jelentett kiilondsebb leterheltséget (1p.)

Masodik szakmai hipotézisiink szerint az ISO rendszerek bevezetése jelentésen igénybe
vette az erdégazdasdgok erdforrasait (technikai, pénziigyi, human).

Null hipotézisiink: mind a pénziigyi mind a human eréforrasokat jelentdsen igénybe vette,
azaz a 14 b. és 14 c. kérdésre kapott pontszamok varhat6 értéke megegyezik. Ho: pigp=[14c
Kétmintas t-préba eredménye 5%-os tévedési valoszinliség mellett, hogy a két kérdésre
kapott pontszdmok kiilonboz6 varhatd értékli sokasdgbol szarmaznak (pisp=3,47,
W14c=4,533). Azaz a Null hipotézisiinket elvetjiik és a szakmai hipotézisiinket pontositanunk
kell. Miszerint az ISO rendszerek bevezetése az erddgazdasagok pénziigyi forrdsait elfo-
gadhato mértékig terhelte, a human erdforrast jelentosen igenybe vette.

Az elsé csoportba tartoz6 6 Erdégazdasag, amelyek mar 1999 oktober elétt megkezdték az
ISO 9002 bevezetését a felkészitési és tanusitasi koltségeknek kb. 30-50% -at tudtak a
Gazdasagi Minisztériumnal elnyerni. 13 Erdégazdasag (méasodik csoport) a rendszerépités
és tanusitas teljes koltségét Phare forrasbol tudtak fedezni. Igy a rendszer bevezetésének
koltségei az elsd csoportba tartozo erdégazdasidgok esetében 1ényegesen magasabbak vol-
tak, mint a 2. csoport esetében. Ennek ellenére a megkérdezett erdégazdasagok valaszai
alapjan kijelenthetjiik, hogy a pénziigyi és technikai erdéforrasokat elfogadhatdo mértékig
terhelte az ISO bevezetése (30 valasz kerekitett atlaga: 3 pont, kétmintas t-proba 12. abra,
illetve Kérdoiv kiértékelése 5. mellékletben). A kérddivre illetve az interjukon kapott vala-
szok alapjan azonban kijelenthetjiik, hogy mind az els6 mind a masodik csoportba tartozé
erddgazdasagok esetében a humaneréforrasokat nagymértékben igénybe vette a rendszerek
bevezetése. (30 valasz kerekitett atlaga: 5 pont, kétmintas t-proba 12. abra, illetve Kérdoéiv
kiértékelése 5. mellékletben).
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Two-Sample T-Test and CI: Pénziigyi: Human

=10/%|

Boxplots of Peénzagyi and Human

{means are indicated by solid circles)

a ]

Pénztigyl Human

12. abra. Két mintds t-proba

A legtobb erdégazdasagnal az a gyakorlat, hogy a fahasznalati miiszaki vezetdt nevezték ki
az ISO 9002 felelésének a miivelési miiszaki vezetdt pedig az ISO 14001 felelésének. Ezek
természetesen tobblet feladatokat jelentenek a napi munka mellett. Kompenzacio képpen
5000-6000 forintos bruttd béremelést kaptak a feleldsok. Ez viszont olyan csekély elisme-
rés, hogy a felelosok kezdetben nem voltak motivaltak a rendszerek muikodtetésében és
inkabb csak plusz teherként fogadtak.

15.Kérdés

Eddigi tapasztalatai alapjan mekkora az On vallalatanal az ISO rendszer fenntartasanak és fejlesztésének
koltségvonzata (pl. mindségiigyi feliillvizsgalatok, mérdeszkdzok hitelesitése, oktatas stb.) kérem jelolje 1-tol
5-ig terjedo skalan.

Jelentéktelen 1 2 3 4 5 nagyon jelents

A megkérdezett erddgazdasagok vezetdsége uigy gondolja, hogy a ISO rendszerek miikod-
tetésének koltségei nem jelentenek elviselhetetleniil magas koltségeket (30 kérdés kereki-
tett atlaga: 3 pont, 5. melléklet).

18.Kérdés
Az ISO szabvany el6irja a karbantartas tervezését. Tapasztalatai szerint hogyan valtozott a Rendszerbeveze-
tés utan a gépek, eszkdzok hibaja miatti termeléskiesés?

o Nem valtozott jelent6sen (1p.)

o Jelentésen csokkent (3p.)

o Csokkent (5p.)

A megkérdezett erdészet vezetok véleménye szerint a gép meghibasodasbol adodo terme-
1éskiesés az ISO bevezetése el6tt is alacsony volt. (30 kérdés atlaga: 1 pont, 5. melléklet).
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19.Kérdés
Az ISO szabvany elbirja a beszerzett termékek ellendrzését. A Rendszerbevezetés utan hogyan valtozott a
hibas beszerzések aranya?

o Jelentésen csokkent (5p.)

o Csokkent (3p.)

o Nem valtozott jelent6sen (1p.)

A megkérdezett erdészet vezetok véleménye szerint a hibas beszerzések szama az ISO be-
vezetése elott szintén alacsony volt (30 kérdés atlaga: 1 pont, 5. melléklet).

A 18. 19 kérdésre adott valaszok kerekitett atlaga: 1 pont. Ez azt jelenti, hogy a gépek kar-
bantartdsa és a beszerzés jol miikédott az ISO bevezetése elétt is az erdégazdasdagoknal.

20.Kérdés

Az ISO szabvany eldirja a végellenérzést. A Rendszerbevezetés utan hogyan valtozott a vitas szerzodések,
vevoi reklamaciok szama?

o Nem valtozott jelent6sen (1p.)

o Csokkent (3p.)

o Jelentdsen csokkent (5p.)

A valaszok egyértelmiien igazoljék, hogy a vitas szerzddések, vevdi reklamaciok szama
jelentosen csokkent az 1SO bevezetése utan. Ez az ISO 9002 filozéfidjanak pozitiv hatasa
,vevoi igények maximalis kielégitése”. (30 kérdés atlaga: 4 pont, 5. melléklet).

23. Kérdés
Kereskedelmi Partnerei koziil eddig mely csoportok kérték az ISO tantisitvanyt?
o Belfoldi
o Kiilfoldi EU
o Kiilfoldi Nemzetkozi
o Egyik sem

24. Kérdés

Kapott Gj megrendeléseket az ISO tanusitvany megszerzése utan?

A legtobb erdégazdasagtol eddig a belfoldi illetve EU tagorszagbeli iizleti partnerek kérték
néhany esetben az ISO 9002 tanusitvanyt. Az viszont nehezen kimutathat6, hogy mekkora
az ISO tanusitvany kozvetlen hatasa az 1j iizleti partnerek megszerzésében.

Mivel a 25.26.27. kérdések
Osszefiiggnek, ezért a valaszokat is egyben adom meg a hozzajuk tartozé magyarazattal

egylitt.

25.Kérdés
Lat esélyt arra, hogy a Tanusitvany révén
A/ 1j Uzleti partnereket szerezzen? (Kérem allitasat indokolja.)
B/ magasabb aron értékesitse eddigi termékeit? (Kérem allitasat indokolja.)

26.K¢érdés Beépitették a Tanusitvanyt vallalata marketing koncepciojaba?
27.Kérdés Eddig hany vevé kérte véllalata Minéségiigyi Kézikonyvét?
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A legtobb erdészetvezetd tigy latja, hogy a belfoldi piac még nem értett meg arra, hogy a
kereskedelmi alkuk sordn az ISO- illetve az eredettanusitvany eldnyt jelentsen. Ezt a tényt
jol mutatja, hogy a mindségiigyi kézikonyvet eddig egyetlen vevo sem kérte az erd6gazda-
sagoktol, csak a tanusito cég. Az erdészeti vezetdk azonban gy vélik, hogy Magyarorszag
EU csatlakozasa utan az 1SO tanusitvany szerepe noni fog. Ezt azzal indokoljak, hogy az
Eurépai Unidban az ISO szabvanyoknak magas elismertsége van, igy az EU piacokon
mindenképpen meghataroz6 szerepe lesz. SOt egyesek ugy gondoljak, hogy az ISO tanusit-
vany a piacra jutas alapfeltétele lesz. Ezért szinte valamennyi erdégazdasag mar be is épi-
tette marketing koncepcidjaba az ISO tanusitvanyt. Arra, hogy majd az ISO illetve a PEFC
tanusitvany révén magasabb arért tudja értékesiteni fatermékeit mar csak nagyon kevesen
latnak esélyt.

28. Kérdés

Véleménye szerint dsszességében megérte bevezetni az Ondk vallalatanal az ISO rendszert? Valaszat kérem
indokolja eddigi tapasztalatai alapjan.

Az ISO szabvany kovetelményeinek megfelelden kialakitott vallalati folyamatoknak ko-
szOnhetden a szabalyozasok teljes koriien lefedik az erd6gazdasagi tarsasagok valamennyi
termelési és szolgaltatdsi folyamatait. Mindez azt eredményezte, hogy a feleldsségek tisz-
tazotta valtak, ezaltal megsziint a dupla munkavégzés, magasabb foku lett a munkamegosz-
tas. Vitas esetekben konnyebb lett a dontés, mivel a feleldsségi és hataskorok egyértelmiien
tisztazotta véltak. gy az osszes erdészeti vezetd azon a véleményen van, hogy mindenkép-
pen megérte bevezetni az ISO rendszert még akkor is ha kdzvetlen piaci elényt még nem
jelent.

29.Kérdés
Véleménye szerint sziikség van az ISO Rendszerek (ISO 9002/14001) és a PEFC szerinti Eredettanusitas
bevezetésére a magyar erdgazdasagban? Valaszat kérem réviden indokolja.

Valamennyi erdészeti vezetd ugy gondolja, hogy az EU belépés miatt sziikség van ezekre a
rendszerekre. Kutatdsom sordn arra a konkluzidra jutottam, hogy az EU fapiacokon az ere-
dettanusitas bevezetésének nagyobb a szerepe, mint az ISO tanusitvanynak. Az ISO erede-
tileg ipari szabvany ezért nehéz az egyes szabvanypontok értelmezése az erdészeti dgazat-
ra. Az ISO csak a piacra termel6 dgazatokban lenne sziikséges, mint pl. fafeldolgozas, bu-
tor ipar. Erdomiivelés, fahasznalat teriiletén inkabb a PEFC tanusitvanynak van nagyobb
jelentdsége. Illetve deklaralni kellene, hogy a jelenlegi erd6torvénylink szabalyozasa révén
megfeleliink a tartamossag kovetelményeinek, igy a PEFC kritériumainak is. Ez a magya-
razata, hogy az EU-ban az erdészetek nem az ISO tanusitvany hanem a PEFC szerinti ta-
nusitvany megszerzésére torekednek. Sok erdészeti vezetd ugy véli, hogy az EU belépés
utadn ha valamelyik erd6gazdasag nem rendelkezik ezekkel a tantsitvanyokkal az hatranyt
fog jelenteni.
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32.Kérdés

Tapasztalatai szerint legfontosabb vevdi hogyan értékelik termékeinek/szolgaltatasainak alabbi jellemz6it?
Ar32.a 40%
Mindség 32.b 20%
Szallitasi pontossag, gyorsasag 32.c 30%
Specialis termék tulajdonsagok/Specifikaciok 32.d 5%
Kornyezetbarat 32.e 5%
Egyéb 32.f -
Minddsszesen 100%

Az erdégazdasagok altal adott valaszok kerekitett atlaga szerepel a fenti tablazatban (30
kérdés atlaga részletesen a Kérdoiv kiértékelése 5. mellékletben).
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13. abra. Termék jellemzdinek Pareto diagramja

A termék/szolgaltatas jellemzdinek PARETO diagramjabol 13. dbra egyértelmiien latszik,
hogy a vevdk messze a TERMEK ARAT tartjak a legfontosabb kritériumnak. Masodik
helyen szerepel SZALLITASI PONTOSSAG és gyorsasag. Tehat a vevok nagyfoka pon-
tossagot varnak el mind, a mennyiséget mind a szallitasi hataridot illetden. Meglepd mo-
don a vevok preferencia skalajan a TERMEK MINOSEGE csak a harmadik helyen szere-
pel. A termék KORNYEZETBARAT tulajdonsaga jelenleg csak elenyészé mértékben
vagy egyaltalan nem jatszik szerepet a vasarlasi szempontok kozott. Ezért az ISO 14001 —
¢s az eredettanusitvanynak (PEFC) is csak akkor lesz meghataroz6 szerepe ha a piacon
megjelenik egy kornyezettudatos vasarld kor, amely vasarlasi szokasainal a termék kor-
nyezetbarat tulajdonsaga dont6 szerepet kap. Ezt igazoljak a 33. kérdésre (33.Kérdés: Vé-
leménye szerint jelenlegi kereskedelmi partnerei milyen fontosnak itélik, hogy az Onok véllalata megszerez-
ze az 1SO 14001 és Eredet-tanGisitvanyt? Valaszat kérem roviden indokolja.) adott valaszok is, mely
szerint eddig egy— két esetet kivéve sem belfoldi, sem kiilfoldi kereskedelmi partnerek nem
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kérték sem az ISO 14001 szerinti tantsitvanyt, sem az eredettanusitast (PEFC). Jelenleg
egyediil a holland fapiacon mutathatd gyenge kereslet az eredettantsitvannyal rendelkezd
faanyag utan. De a Hollandok nem a PEFC hanem az FSC szerinti eredettanusitvanyt pre-
feraljak. A 36. kérdésre adott valaszok kerekitett atlagat mutatja a lenti tablazat. Ebbdl jol
lathato, hogy maguk az erdégazdasagok sem foglalkoztak eddig a kornyezeti kérdésekkel a
vallalati- illetve személyzeti politika kialakitasakor. 4 37. kérdésre adott valaszok is azt
igazoljak, hogy a kornyezettel kapcsolatos kérdések egyaltalan nem vagy csak nagyon cse-
kély mértékben jelentek meg az erdégazdasdgok reklam— és kommunikacids (PR) tevé-
kenységében. (30 kérdés kerekitett atlaga: 2 pont, Kérdoiv kiértékelés 5. melléklet).

36.Kérdés

A kornyezet kérdése eddig milyen hatassal volt vallalatanak kdvetkezd aspektusaira?
Jelolje 1-t01 5-ig terjedo skalan.

Vallalati filoz6fia 36.a

Személyzeti politika és képzés 36.b

Tervezési és informacios rendszer 36.c

Szallitoeszk6zok kivalasztasa 36.d

Technoldgia megvélasztasa 36.e
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Termékfejlesztés 36.f

37.Kérdés

Kornyezettel kapcsolatos kérdések eddig milyen sullyal szerepeltek a reklam és kommunikacios (PR) tevé-
kenységében? Jelolje 1-tol 5-ig a skalan.

Jelentéktelen 1 2 3 4 5 Nagy sullyal

Személyes javaslatom:

A jovében az erdégazdasagoknak marketing és reklam eszkozokkel hangsulyozni kell,
hogy a faanyag az egyediili megtjithat6 alapanyag és energiaforrds. A faanyag csak egy jol
megtervezett marketing stratégiaval keriilhet kedvezObb pozicidba a helyettesité termékei-
vel (mllanyag, aluminium) szemben. Az erddgazdasagoknak ki kell emelni a PR tevékeny-
ségiikben, hogy 6k tartamosan kezelik az orszag erdeit, igy a beldle kikeriild faanyagot is.
Ezzel az erddgazdalkodds tarsadalmi megitélése pozitivan befolydsolhaté lenne.
(BORNAR, S. 2003b.)

38.Kérdés

Véleménye szerint a kdrnyezetvédd/természetvédd szervezetek nagyobb bizalmat szentelnek majd vallalata
tevékenységének az ISO 14001 és a PEFC tanUsitvany megszerzése utan?

ISO 14001 (38.a) PEFC (38.b)
Egyaltalan nem (1p.)
Vérhatéan nem (2p.)
Egészen biztos (5p.) X
Vérhatoan igen (4p.) X
Nem tudom (3p.)

Az erddgazdasdgok 4ltal adott valaszok kerekitett atlaga szerepel a fenti tdblazatban (30
kérdés atlaga: 38.a. kérdésre 4 pont, 38.b. kérdésre 5 pont, Kérdoiv kiértékelése 5. mellék-
letben).
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A kérdoiv kiértékelésének eredménye szerint a legtobb erdészeti vezetd tigy gondolja,
hogy az ISO 14001 és a PEFC tantsitvany megszerzését pozitiv megitélésben részesitik
majd a kdrnyezet —¢s természetvédd szervezetek is. 39. 40. kérdésre adott valaszok alapjan
az erdészeti vezetdk azt remélik, hogy a PEFC rendszer bevezetése javitani fog az erdészet
tarsadalmi megitélésén €s abban reménykednek, hogy novelik majd a faanyag versenyké-
pességét a helyettesitd termékekkel szemben. Azonban az ISO 9002 és ISO 14001 tanusit-
vanyt ebbdl a szempontbol nem tartjdk fontosnak. Az erdédgazdasagok altal adott valaszok
kerekitett atlaga szerepel a lenti tablazatokban (30 kérdés atlaga: 39.a. kérdésre 2 pont,
39.b. kérdésre 4 pont, 40.a. kérdésre 1 pont, 40.b kérdésre 4 pont, Kérddiv kiértékelése 5.
mellékletben).

39.Kérdés
Véleménye szerint az ISO rendszerek és az Eredettantisitas (PEFC) bevezetése javitani fog az erdészet tarsa-
dalmi megitélésén?

ISO rendszerek (39.a) PEFC (39.b)

Egyéltalan nem (1p.)

Varhat6éan nem (2p.) X

Egészen biztos (5p.)

Vérhatdan igen (4p.) X

Nem tudom (3p.)

40.Kérdés

Véleménye szerint az ISO rendszerek és a PEFC bevezetése novelni fogja a faanyag versenyképességét a
helyettesit6 termékekkel (miianyag, aluminium) szemben?

ISO rendszerek (40.a) PEFC (40.b)

Egyaltalan nem (1p.) X

Vérhatéan nem (2p.)

Egészen biztos (5p.)

Vérhatoan igen (4p.) X

Nem tudom (3p.)

42 Kérdés

Faértékesitése milyen aranyban oszlik meg a kdvetkezo kategoriak kozott?

Helyi (0-50 km) 42.a 40%
Regionalis (51-200 km) 42.b 30%
Nemzeti (>201 km) 42.c 10%
Eurdépa 42.d 20%
Eurdpan tili 42.¢ -

Minddsszesen 100%

Az erddgazdasagok altal adott valaszok kerekitett atlaga szerepel a fenti tablazatban (30
kérdés atlaga Kérdoiv kiértékelése 5. mellékletben).

Ez alapjan megéllapithat6, hogy az erdégazdasagok a termékeik kb. 70% -at helyi illetve
regionalis (megye) szinten értékesitik. Orszagon belill nagyobb tavolsdgokra termékeik
mindossze 10% -at adjak el. Jelenleg termékeiknek mintegy 20% -a keriil exportra, elso-
sorban az EU tagorszagokba. Az eddigi valaszokbdl kovetkezéen ISO és PEFC tanusit-
vanynak inkabb az EU piacokon van jelentdsége, a hazai vasarlok korében nem. Tehat a
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tanusitvanyok megszerzésének az erdégazdasagok értékesitésének szazalékos megoszlasat
tekintve kb. 20% szempontjabodl van jelentdsége (14. abra).

& ™
Faértékesités megoszlasa kategorianként

EU
20%
Helyi
40%

Regionalis
30%

14. abra. Faértékesités megoszlasa
43.Kérdés

Véleménye szerint a tanusitott faanyagot elényben részesitik majd a vevék a nem tanusitottal szemben? Vé-
leményét indokolja.

Jelenleg nehéz megitélni. A jelenlegi EU tapasztalatok (német, osztrak) azt mutatjak, hogy
a vevok nagy része nem részesiti eldnyben a tanusitott faanyagot a nem tanusitottal szem-
ben. Csak az exkluziv igényeket kielégitd végtermékhez kérnek tanusitott fat, ahol a ter-
mék araba beépithetd a tanusitas tobbletkoltsége. Varhatéoan ha majd a vevonek dontenie
kell két azonos mindségli egyforma arfekvésii fatermék koziil, akkor a tanusitottat fogja
valasztani.

44 K érdés

A tovabb feldolgozo iparhoz sokszor fakereskeddkon keresztiil jut el a faanyag. véleménye szerint biztositha-
td, hogy a kereskedelmi lancban ne keveredjen majd a tanusitott erd6kbol és a nem tanusitottakbdl szarmazé
faanyag? Véleményét indokolja.

A jelenlegi jelolési rendszer nem alkalmas arra, hogy a faleldolgozasi illetve a kereskedel-
mi lancban meg tudjak kiilonboztetni a tanusitott €s nem tanusitott faanyagot. Magyaror-
szagon az erd6k 40% - a magantulajdonban van. A kiserddbirtokosok biztos, hogy nem
tudjak finanszirozni a tanusitassal jar6 tobblet koltségeket. Ezért szinte elkeriilhetetlen,
hogy a tanusitott és nem tanusitott faanyag keveredjen a feldolgozas soran. Erre csak az
egyedi jelolés jelentene megoldast, ami viszont tovabb novelné a tantsitasi koltségeket.
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Regression Analysis: ¥ Fi zetés, versus X Ft/ha

The regression sgquatien i=

Y Pigetdésd = 0,178277 + 0,00%7570 ¥ Fi/ha

% = 0,11B557 B-2g = 79,5 % R-ggladil = 95,4 3%
Analysiz of Variance

ource oF a5 M

=L r P
fegeesaion 1 20,5126 20,5126 1459,36 0,000
Ereor g 0,1124 0,0141
Tokal £l 20, 6250

o ] 3

Osszefiiggés vizsgalat Y:fliggs,X:fliggetlen valtozok kézatt

W Fizetés’ = 0173777 + 00057270 ¥ Ftha

S=0,118557 R-Sn=335% R-Sgad)- 994 %

Y Fizetés%

Fegression

------ 5% CI

——— EHA

15. abra. Regresszio vizsgalat.

A fenti regresszi6 analizis 15. 4bra a tanusitds fajlagos koltsége (Ft/ha) figgvényében mu-
tatja a tanusitott faanyagert elvarhato tobbletfizetési hajlandosagot (%) a nem tanusitottal
szemben, amely mellett a tanusitas koltségei megtériilnének. A regresszios gorbérdl leol-
vashatd, hogy a mindenkori fajlagos tanusitasi koltségnek megfeleléen hany szazalékkal
kell(ene) magasabb aron értékesitenie az erddgazdasagoknak a tanusitott faanyagot annak
érdekében, hogy az a tanusitds tobbletkoltségeit fedezzék. Az ISO rendszerek (ISO
9002:1994 ¢és ISO 14001:1996) bevezetésének €s tanusitasanak fajlagos koltsége megkoze-
litden 150 Ft/ha. (BODNAR, S. 2003c.) A fenti regressziés gorbe illetve a fiiggetlen és
fliggd valtozd kozotti kapcsolatot leird regresszids egyenlet alapjan az erdégazdasagoknak
1,65% -al magasabb aron kellene értékesiteniiik a fatermékeiket, ahhoz, hogy az ISO tanu-
sitassal kapcsolatos koltségeket fedezzék. Vannak olyan erd6gazdasagok is, amelyek az
ISO rendszerek mellett megszerezték az FSC eredettantsitvanyat is. Eddig a MECSEKI
ERDESZETI Rt. (MEFA Rt.), illetve a NYIRSEGI ERDESZETI Rt. (NYIRERDO Rt.),
SOMOGYI ERDESZETI ES FAIPARI Rt. (SEFAG Rt.) szerezte meg az FSC szerinti ere-
dettanusitvanyt. A harom Erdégazdasagi Tarsasagnal végzett felméréseim alapjan az FSC
eredettanusitvany megszerzésének fajlagos koltsége koriilbeliil 100 Ft/ha. Ez azt jelenti,
hogy a fenti harom erddgazdasagok esetében az ISO és FSC tanusitas kumulélt fajlagos
koltsége mintegy 250 Ft/ha. A regresszios egyenletbdl kovetkezden a harom erdégazda-
sagnak 2,63%-al magasabb aron kellene értékesiteniiik a fatermékeiket, annak érdekében,
hogy az ISO és FSC tanusitas koltségei megtériiljenek.
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5.2 Személyes interjuk tapasztalatai
5.2.1 2000-ben végrehajtott interjuk tapasztalatai

Az alabbiakban Gsszegzem a személyes interjuk alatt gyljtott tapasztalataimat. Beosztott
tanacsadoként személyesen részt vettem az ISO rendszerek bevezetésében, igy lehetdsé-
gem volt az erdészeti vezetdkkel kozosen kidolgozni az ISO dokumentaciét. Ennek ko-
szonhetéen, mint erddmérndk megtapasztalhattam az ISO rendszerek elényeit és nehézsé-
geit az erddgazdasagi szektorban. Az erdégazdasagok dolgozdival 2000-ben végrehajtott
interjuk sordn az ISO rendszerek kiépitésének, a tanusitasra valo felkésziilésnek a folyama-
tat vizsgaltam. Ez a munka képezte a felmérésem elso szintjét, amelyet az EU-Phare pro-
jekt keretében valdsithattam meg. A kérddivre kapott valaszokat matematikai statisztikai
modszerekkel az 5.1 fejezetben részletesen elemeztem és az eredményeket bemutattam. Az
alabbiakban ezért csak azokat az informaciokat emelem ki, amelyek nem szerepeltek a
kérddiv kérdéseire kapott valaszok kozott.

A Phare projekt 2. fazisdban a legnagyobb feladatot az jelentette, hogy az erddgazdasagok
ISO szerint ,,mindsitett folyamataira™ ki kellett dolgozni az ISO 9002 ¢és ISO 14001 kove-
telményeinek megfelelé dokumentaciot. A mindsitett folyamatok a kdvetkezok:

- mag/csemetetermelés,

- erdémuvelés,

- fakitermelés,

- vadaszat-, vadgazdalkodas,

- karbantartas.
A vezetd tandcsado illetve beosztott tandcsadd dolgozta ki a fenti folyamatok
szabvanykovetelményeknek megfeleld leirdsat. A munkautasitasokat, amelyek az adott
erdészeti tevékenységet szabdlyoztdk az erdOgazdasiagok szakembereinek kellett
kidolgozni. Az erdészeti szakemberek vélemény szerint ez sok tobblet feladatot jelentett a
napi munka mellett.

A rendszerépités soran a dokumentécid kidolgozas mellett a masik fontos feladat az volt,
hogy létre kellett hozni az ISO rendszerekért felelds szervezetet. Az erdégazdasadgoknal az
a gyakorlat, hogy a fahasznal¢ a feleldse az ISO 9002-nek, és a miiveld az ISO 14001-nek.
Ezt azzal magyardzzdk, hogy a fahasznaldé hatdskorébe tartozik az erddgazdalkodas
végterméke (hengeres erdei valasztékok) €s a kereskedelem is. Az erddgazdalkodasban az
ISO-nak ezen a két teriileten jelentkezik érezhetéen a termékre gyakorolt hatdsa. Az
erdégazdasdgok dolgozoi ugy lattdk, hogy a vezetdség minden féle kompenzacio nélkiil
plussz feladatot bizott rajuk. A mindségbiztositasi- és kornyezetirdnyitasi szervezet
felallitasat tehat belsé atszervezéssel, kiils6 munkaerd felvétele nélkiil oldottdk meg az
Erdégazdasagi Tarsasagok.

Valamennyi mérdeszkozt fel kellett venni a “hitelesitett mérdeszkozok listajara”.
Erdégazdasagok Hitelesitett mérdeszkozei:

- atlalo, colstok,
- hossztololéc,
- tiveghémérd (vad hiité kamraban illetve csemete kamraban).

Mérémiszereket azonosité szammal kellett ellatni pl: H/12/99 (12-es sorszamu
hossztoldléc, kalibralas éve 1999) vagy MS/6/99 (6-0s szam mérdszalag).
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Az erdészeti szakemberek véleménye szerint nem ésszerll, hogy a colstokot egy hitelesitett
etalonhoz kalibraljdk. Hiszen a tiizifa szabvanya ennél sokkal lazabb, hogy mm-es
pontossagu eszkdzok kellenének a hossztolasa soran (tiizifa szabvanya: Im+/-5cm). Akkor
jogos a kérdés, minek ez a tilprecizkedés? Hasonlod példa, hogy az atlalé mozgd szaranak
kihajlasi szoge nem lehet nagyobb, mint 2 cm (mivel az atald6 beosztasa 2 cm-es). A
kalibralas 3 évre érvényes, ami azt jelenti, hogy az 0j tantsit6 auditig ujra kell kalibralni az
0sszes méromiuszert. Ez jelentds koltséget jelent az erdégazdasdgoknak. Ilyen szabatos,
kalibralt mérdeszkozok csak a flrésziizemekben, butoriparban kellenek, a hagyomanyos
erdégazdalkodasi tevékenységek soran nem.

A munkakori leirasokat at kellett dolgozni az 6sszes erdégazdasagnal. Az erdészeti vezetok
véleménye szerint ez nem volt haszontalat feladat, mert sok esetben a munkakori leirasok
nem voltak aktualizdlva, igy nem a valosagnak megfeleldé allapotokat tiikrozték. A
munkakori leirasokban megfogalmazasra keriiltek a felel0sségi- és hataskordk is, igy
minden dolgoz6 szdmara egyértelmilivé valt, hogy mit varnak el tdle a felettesei a napi
munkdja soran. A munkakori utasitdsokon tulmenden Ossze kellett allitani a mindsitett
munkakorok listajat. Pontosan meg kellett hatarozni a feleldsségi- és hatdskoroket minden
olyan dolgozonal, akiknek hatdsuk van a termékmindségre. A mindségiigy témakdrében az
erdészeknek irasbeli hazi vizsgat kellett tenni.

Ossze kellett allitani az alkalmazott jogszabalyok jegyzékét, amely az erddgazdasagokra
vonatkozo torvényeket tartalmazza a Természetvédelmi Torvénytél a Munka
Torvénykonyvéig mindent. Az erdészeti szakemberek véleménye, hogy a jogszabaly
jegyzék Osszedllitdsa nem egy egyszeri feldat, mivel a jogszabalyok valtoznak, igy a
jogszabaly jegyzéket folyamatosan aktualizalni kell. Ezt a napi munka soran nem tudjak
felvallalni, ezért erre egy kiilon pozicidt kellene 1étesiteni vagy egy iigyvédi irodat kellene
megbizni a feladattal.

Ossze kellett 4llitani a “mindsitett gépek és berendezések listajat”. Ezek koziil azokra a
berendezésekre, amelyek az erdészet folyamatképességét befolyasoljak, éves karbantartasi
tervet kellett késziteni. Egy kézi furdgépnek példaul nincs hatdsa az erdészet
folyamatképességére, de egy LKT kozelitdgépnek mar igen. Az erdészeti szakemberek
véleménye szerint a karbantartasok tervezése és végrehajtasa az ISO bevezetése el6tt is jol
mikodott az erdogazdasagoknal.

Ossze kellett allitani a mindsitett beszallitok listajat. El kellett végezni a véllalkozok
mindsitését. Ez a lista erddgazdasagi szinten akar tobb 1000 véallalkozot is tartalmazhatott,
mivel minden olyan vallalkoz6t, aki egyszer szamlat adott, fel kellett venni ebbe a listaba.
Az erdészeti szakemberek véleménye szerint célszerli volna csak az 1 millio forint feletti
szamlat kiallito fobeszallitokat felvenni erre a listara, mert az a vizvezetékszerelO, aki
egyszer csapot szerelt az erdészetnél, nem befolyasolja termékeink, szolgéltatasaink
mindségét.

Az 0Osszes erdészet mindségligyli megbizottjainak havonta “nem-megfelel0sségi listat”
kellett Osszeallitani. Valamint kotelezOen legalabb 1 darab nem megfeleldsséget kellett
talalni havi szinten. Ezzel reprezentaltak ugyanis, hogy miikodik az ISO rendszeriik, €s az
auditorok is lathattak, hogy a rendszer bevezetése utdn az ISO hatékonyan miikodott. Ha
tobb erdészetnél ugyanaz a nem megfeleldsség jelentkezett, akkor a mindségligyi vezetd
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javito intézkedést vezetett be. Példaként bemutatok egy ilyen nem megfeleldsséget, amely
az egyik erdészet egy “nem megfeleldsségi jelentés” formanyomtatvanyan szerepelt:

1) Nem-megfeleldség: (hiba) EF flirészronk mindségi romlasa, kékiilés,

2) Hiba oka: tul sokaig taroltdk a vagastéren,

3) Meghozott javitd intézkedés: a mindségromlast figyelembe véve atmindsiteni
alacsonyabb rendii valasztékka, példaul: papirfa és igy kell megprobéalni az
értékesitését,

4) Megeloz6 intézkedés: jobb piackutatdssal vevoket szerezni és minél gyorsabban
eladni a fat, Gigy, hogy ne kelljen a vagastéren tarolni.

Az erdészeti szakemberek véleménye szerint ez csak papirmunka, csak latszatmegoldas,
mivel a fapiacot ezzel nem tudjdk befolyasolni. Az ISO-val rendelkezd cég “elvileg” jo
terméket gyart, mégis a vevo eljon, és darabonként nézi meg, hogy melyik fat veszi meg és
melyiket nem. A vevét tehat nem érdekli, hogy van ISO, vagy nincs. Ha ez gy mitkddne,
hogy azok az erddgazdasagok, melyek rendelkeznek ISO-val, ez garancia lenne a jo
mindségli faanyagra, €s ez a vevo bizalmat is élvezné, és nem jonne el személyesen, hanem
csak a szallitgjat kiildené, ebben az esetben nem tartana olyan sokaig az atvétel, és igy 1dot
lehetne megsporolni. Ekkor lenne értelme az ISO-nak. Az erdéfeliigyel6t sem érdekli,
hogy az erddgazdasdgnak van ISO tantsitvanya, vagy nincs. A szakmai iranyelvek
betartasarol személyesen a helyszinen gyézddik meg és csak ezutdn veszi at az erddsitést.
Evente a TUV auditorai is ellendrzik az erdégazdasigokat egy feliilvizsgalati audit
keretében. Az erdészetek koziil néhanyat sziroprobaszeriien és a kdzpontot mindig. Az
erdészeti szakemberek véleménye szerint ez kétszeres ellenOrzést jelent az erdégazdal-
kodasban, amelyre az iparban nincs példa. Javaslatom: az ISO rendszereket tovabb kell
fejleszteni az erdészeti szakmai iranyelveket is magukba foglalo szabvany kidolgozéasaval,
amelyet valamennyi érdekelt fél: kornyezet- természetvédd szervezetek, Allamerdészeti
Szolgalat (AESZ), tovabbfeldolgozo ipar, fakereskedd cégek is elfogadnak. Ilyen lehetne
az ISO alapokra épitkezé a PEFC rendszerhez igazodo hazai eredettantsitasi rendszer.

Az erdészeti szakemberek véleményeinek dsszegzése: Az ISO hatasara szervezettebbé valt
az erddgazdasiag miikodése. Talan a vallalati altalanos koltségek is csokkentek azaltal,
hogy nincs felesleges munkavégzés, mert a munkautasitdsokban mindenkinek le van irva,
ki miért felelés. Tovabbi pozitiv hatds: ha az egyik erdészetnél valamelyik vallalkozot
felveszik a tiltdlistara, azt a tobbi erdészetnél is tudjak, €s ott sem kap munkat. Tehat az
informacidaramlas €s a belsé kommunikécio javult az ISO bevezetésével. A probléma: ma
még nincs annyi vallalkozo, hogy az erdégazdasagok valogatni tudjanak koziilik. Igy a
vallalkozok mindsitése csak papiron létezik. Az erddgazdasigban az ISO a termék
mindségére nincs hatassal, hiszen az a fiatalos amibdl majd 100 év mulva a flirészronk
kikeriil, els6sorban a termdhely és az éghajlat fiiggvénye és nem ISO szerint nd. ISO
elonye, hogy vallalat szinten egységesitették az {iizleti rendet, atlathatobb lett az
erdégazdasagok miikodése. Hatranya: rengeteg adminisztraci6. Az ISO bevezetése utan
valamennyi ronkot azonositoszammal kellett ellatni. A szallitasi jegyzEk kiallitasa soran a
ronkoket ezekkel az azonositd szamokkal kellett szdmba venni és feljegyezni. Ez a
rakodasnal nagyon csokkenti a munka hatékonysagat. Az ISO bevezetése elott csak azt
kellett feljegyezni, hogy a kiilonb6zé ronkatmérdkbol hany darab keriilt elszallitasra.
Elénye viszont, hogy az azonositoszamok révén a ronkok nyomon kovethetok, €s ez egy
biztonsagot nyujt falopasok ellen.
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5.2.2 2005-ben végrehajtott interjuk tapasztalatai

2005-ben reprezentativ mintavétellel megismételtem a személyes interjukat az Erdégazda-
sagi Tarsasagok mindségbiztositdsi vezetdivel annak érdekében, hogy az ISO rendszerek
bevezetése utani 5 év miikodési tapasztalatait megismerjem. Ez a munka képezte a felmé-
résem masodik szintjét.

Ot évvel az ISO rendszerek bevezetése utan a mélyinterjukon kapott valaszok alapjan meg-
allapitottam, hogy a legtobb erddgazdasagtol eddig belfoldi-, illetve EU tagorszagbeli tizle-
ti partnerek kérték néhany esetben az ISO 9002 tanusitvanyt. Az viszont nehezen kimutat-
hatd, hogy mekkora az ISO tantsitvany kozvetlen hatasa az 0j iizleti partnerek megszerz¢-
sében. A felmérésem eredménye azt bizonyitja, hogy sem a belfoldi sem az EU piac még
nem értett meg arra, hogy a kereskedelmi alkuk sordn az ISO tanusitvany egyértelmii
elonyt jelentsen. Az erdégazdasdgok szakembereinek tapasztalatai szerint az EU fapiaco-
kon a fa eredettantsitas bevezetésének nagyobb a szerepe, mint az ISO tanusitvanynak.
Masrészrol az erdészeti vezetoknek tovabbra is az a véleménye, hogy az ISO rendszer mu-
kodtetése nagy adminisztracids terhet jelent az erddgazdasagoknal. Az ISO 9001-es szab-
vany revizié valtdsa miatt az Erdészeti Tarsasagoknak at kellett dolgozniuk a dokumenta-
ci6s rendszeriiket 2003. december 31-ig. (BODNAR, S. 2003a.) Az évenként esedékes
feligyeleti auditok koltségei szintén terhelik az erd6gazdasagok biidzséjét. Az erdészeti
vezetdk véleménye szerint az ISO 14001 tanusitasra is csak a kdrnyezeti terhelést (flirész-
por, zajemisszio) jelentd fiirésziizemekben lenne sziikség az erdégazdasagoknal. Az erdo-
gazdasagok vezet6i 2000-ben azt remélték, hogy az ISO 14001 kornyezetiranyitasi rend-
szer bevezetését pozitivan fogadjak majd kornyezet- és természetvédd szervezetek. Ez a
kedvez6 hatds azonban elmaradt, mivel az ENGO-k (WWF, Green Peace) az FSC szerinti
tanusitast preferaljak.

Az Erddégazdasagi Téarsasagok szakembereivel folytatott interjuk alapjan megallapitottam,
hogy 2005-ben, Magyarorszagon harom APV Rt. Erdégazdasag rendelkezik az FSC sze-
rinti tandsitvannyal. Elsének a NYIRERDO Rt. szerezte meg 2000-ben, majd a MEFA Rt.
kovette 2001-ben, harmadiknak a SEFAG Rt. 2002-ben. Mindharom erddgazdasag a teljes
erdogazdalkodasi tevékenység ald vont teriiletre vezette be az erddtanusitasi rendszert.
NYIRERDO Rt. mintegy 60 ezer hektar, MEFA Rt. 52 ezer hektar, SEFAG Rt. 80 ezer
hektar erdéteriileten miikddteti az FSC rendszert.

Az FSC tanusitas koltsége - Gulyas Levente erddmérndk, a magyarorszagi WWF erdésze-
ti programvezetdje szerint - elsdsorban az érintett erddteriilet nagysagatol fiigg, ez magyar
viszonylatban évente akar milliés nagysagrendet is jelenthet. (Forras: Népszabadsag 2002
februar 16.) A tanusitas Gsszege tehat teriiletaranyos. Ezért a tanusités dija intervallumokra
osztott. Az intervallumok kozotti ugrasok azonban nagyon kicsik, ezért célszerti volt a tel-
jes erdégazdasag teriiletére kiépiteni az FSC-t, mar csak azért is mivel ekkor nem kellett
foglalkozni az FSC-nek azzal kovetelményével, hogy kiilonvalasszdk a nem tanusitott és
tanusitott erdébdl szarmazo faanyagot. A rendszer bevezetésének és tanusitasanak koltsége
a harom megkérdezett erddgazdasag valaszai alapjan 16-17.000 Euro, azaz koriilbeliil 3-4
millié Ft. A Tanusitas 5 évig érvényes, de minden évben van feliigyeleti audit, amelyet az
akkreditalt FSC Tanusitd Szervezet szakértéi végezhetnek. Ennek a dija: 3500 Euro, ami
mintegy 850.000 Ft. Osszehasonlitasként az ISO tanusitvany érvényessége 3 év és ugyan-



81

csak évente feliigyeleti auditot kell tartani, amelynek a koltsége koriilbeliil megegyezik az
FSC feliigyeleti audit koltségével.

Mind harom erdégazdasagot a Holland SKAL INTERNATIONAL FSC tanusitéd szervezet
auditalta. Az FSC 10 alapelvét a TANUSITO szervezetek kibdvitik a sajat alapelveikkel.
Ezért a tanusitas erssége fiigg a TANUSITO szervezettél. A TANUSITO szervezeteket az
FSC akkreditalja. Magyarorszagon is van szakembere az FSC-nek: Farkas Szilard, aki az
FSC alapelvek helyi viszonyokra torténd értelmezésében segiti a tanusitasra késziilé erdo-
gazdalkodokat. Ennek ellenére az erdégazdasagok szakembereinek véleménye szerint az
FSC rendszer bevezetés nagyon kemény munka volt. A bevezetést nehezitette, hogy a ta-
nusitd cég hivatalos nyelve angol, igy a tobb szaz oldalas FSC dokumentaciét angol nyel-
ven kiildték meg az erd6gazdasagoknak.

A felmérési eredményeim azt mutatjak, hogy erdégazdasagonként altaldban egy erdémér-
nok van megbizva az FSC rendszer mitkddtetésével. Ez az 1 {6 rész munkaidében egyéb
feladatok mellett havi szinten kortilbeliil 2-3 napot foglalkozik az FSC rendszer dokumen-
taciojaval és tesz eleget az adminisztracios kotelezettségeknek. Osszehasonlitva ezt az ada-
tot az ISO rendszerek adminisztracids igényével, amelyet egy egész szervezet képes csak
nagy erOfeszitések aran ellatni, megallapitottam, hogy az FSC rendszer huméner6forras
igénye toredéke az ISO rendszerekének. A fentiekbdl kdvetkezden azt is megallapitottam,

hogy az FSC rendszer fenntartasi koltsége nem jelentds.

Mindharom erd6gazdasag a vevd kérésére dontott ugy, hogy bevezeti a rendszert.
NYIRERDO Rt. szakembere Lengyel Laszlo az elsé tapasztalatok alapjan ugy latja, hogy
az FSC tanusitvany 5-20 szazalékos ardnyban az eladasi arakat is novelheti. Hasonl6 okok
késztették a rendszer kiépitésére a MEFA Rt-t is, ahol a tavalyi arbevétel negyede osztrak,
német ¢€s olasz exportbdl szarmazott (Forras: Népszabadsag 2002. februar 16.). A SEFAG
Rt-t6l egy olasz faipari cég kovetelte meg az FSC-t, de egyuttal ki is kijelentette, hogy nem
hajlandé magasabb arat fizetni a tanusitott faért. Mivel napjainkban a piacokért folyo ver-
senyben mar az is eredmény, ha a piaci pozicidjukat meg tudjak Orizni a vallalatok, ezért
dontott a tanusitas mellett a SEFAG Rt. vezetése. Néhany esetben elmondhato, hogy hazai
vevok is kérik az FSC tantsitvanyt. Somogyban példaul van egy kis cég, amelyik madar-
etetOket gyart kiilfoldi piacra. Ez a cég is kérte az eredettanusitvanyt a SEFAG-t6l, mivel a
kiilfoldi vevdje megkovetelte, hogy nyomtassa ra a madaretetokre az FSC logot.

Az erdészeti szakemberek véleményeinek Osszegzése: 2005-ben, 5 év mitkddtetési tapasz-
talataira alapozva ma mar vilagosan latszik, hogy a tartamos erddgazdalkodas tanusitasara
valamelyik eredettanusitasi rendszert kell alkalmazni (PEFC vagy FSC), mivel a fapiac ezt
a tanusitvanyt koveteli meg és nem az [SO-t.

Az ISO rendszer az iparban eldnyds, ahol a termék eldallitas rovid idén beliil 1-2 nap, de
mindenképpen 1 éven beliil megtorténik. Az erddgazdalkodasi szektorban a késztermék -az
erdei valasztékok- eldallitasa akar 100 év is lehet. A mindségbiztositasi modszereknek
ilyen hosszl tdvon nincs hatésa a végtermék mindségére.

A masik fontos kiilonbség, hogy az ipari termék eldallitas egy viszonylag zart folyamat, az
erdégazdalkodasban a termék eldallitas (fatermesztés) folyamata nagyon sok, az ember
altal nem befolyasolhatd kiilsé tényez6tdl, mint példaul az éghajlat, iddjards, termohelyi
adottsagok befolyasolt, ezért egy nyitott folyamat. Egy tobbfaktoros, nyitott folyamatban a



82

mindségiigyi javitd intézkedések hatdsa nehezen kimutathatd, igy a folyamatba vald visz-
szacsatolds csak hosszu tavu kisérletek eredményei alapjan lehetséges.

Az ISO kétségtelen elénye, hogy a vilagon mindentitt ismert és altalanosan elfogadott val-
lalatiranyitasi szabvany szemben az eredettanusitasi rendszerekkel (PEFC, FSC), amelyek
csak az erddgazdalkodasi szektorban ismertek. Az erddégazdalkodéds sajatossdgai miatt
azonban mégis a specialisan erdészeti lizemekre kialakitott fa eredettantsitasi rendszerek-
kel lehet megfelelni a kornyezet— és természetvédd szervezetek, illetve a fapiac kovetel-
ményeinek. Ezt a tendenciat ma mar a legtobb APV Rt. Erdégazdasag is felismerte, ezért
ma mar csak miikodteti az ISO rendszerét, de nem Ujitja meg a tantsitvany érvényességét.
Az 5.1 fejezetben bemutattam, hogy az ISO-nak milyen pozitiv hatasai vannak a vallalti
struktarara. Ezen feliil az ésszerliség is azt diktdlja, hogy egy ilyen nagy eréfeszitések aran
kialakitott rendszert kar lenne ,,veszni hagyni”. Ezért 2005-ben tobb APV Rt. Erdégazda-
sag is azt a stratégiat koveti, hogy a belsé auditokat ugyanugy folytatjadk és mikodtetik az
ISO rendszereket, de kiilsé auditot nem kérnek, igy az ISO tanusitvdnyok érvényességét
nem Ujitjadk meg. Ezzel az évenkénti feliigyeleti auditok dija is megtakarithato.

A mélyinterjukon kapott valaszok alapjan megallapitottam, hogy az erdészeti vezetdk vé-
leménye 2005-ben tovabbra is az, hogy megérte bevezetni az ISO rendszereket, mivel az
APV Rt. Erdégazdasagi Tarsasagoknak javult a mitkddésbeli hatékonysaga a vallalati fo-
lyamatok szabalyozasa révén. Az erdétanusitas nemzetkozi- €s hazai fejlodése azonban a
fa eredettanusitasi rendszerek irdnyaba mozdult el, igy az erdégazdasdgoknak is ezekre a
tanusitasi rendszerekre kell koncentralniuk a jovoben.
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6. Hatékonysag vizsgalat eredményeinek 6sszefoglalasa

Az alabbiakban O6sszegzem a kérddives felmérés és személyes interjuk alapjan elvégzett
hatékonysag vizsgalat eredményeit. Bemutatom az ISO rendszerek kiépitése ¢s mukodteté-
se soran tapasztalt eldnyoket és nehézségeket. Az alabbi fejezetekben az Rt. megnevezés
alatt az APV Rt. Erdégazdasagi Tarsasagokat kell érteni.

6.1 Az ISO rendszerek bevezetésének pozitiv hatasai

Az ISO szabvanyoknak valo megfelelés, a miikddési/iizleti folyamatokat segiti eld azaltal,
hogy olyan jogositvanyokat adott az erdégazdalkod6 kezébe, amelyek bizonyitjak, hogy
tevékenysége és termékei megfelelnek a kor kovetelményeinek. Tapasztalatom szerint, az
erdégazdasagok szervezettsége €s belsO irdnyitasi rendje eldsegitette a mindség— és kor-
nyezet iranyitasi rendszer bevezetését. Az erdétervezési-erdéfeliigyeleti rendszer (AESZ)
magas szabalyozottsagi szinvonalat biztositott ¢és kello alapot jelentett az ISO szabvany
kovetelményeinek valdé megfelelésnek. Az erd6gazdasagoknal tapasztalhatd rend és fegye-
lem megkonnyitette az ISO rendszer egyes elemeinek bevezethetdségét.

A mindségbiztositas haszna elsdként abban jelentkezett, hogy a menedzsment jobban meg-
értette az erd0gazdasag, mint vallalat bels6 folyamatait. Az Rt. mindségpolitikajanak meg-
hatérozésa, a vevoi igények teljes korti kielégitésének a gazdalkodas kdzéppontjaba allitasa
jelentds valtozas volt. Az Rt. kiildetésének, jovOképének megfogalmazasa a stratégiai ter-
vezés lényeges elemeként, az erd6gazdasagok hosszu tavi, tartamos és gazdasdgos muiko-
dését tamogatjak. A rendszeres vezetdi atvizsgalasok altal a felsé vezetés tevékenységének
integrans részévé valt a mindségligyi feladatok figyelemmel kisérése, értékelése, az 0j fel-
adatok meghatéarozasa.

Az Rt. Szervezeti Szabalyzatanak atdolgozasa vilagossa, attekinthetévé tette mindenki
szamara az Rt. mikodését, a feladatok végrehajtasat és az egylittmikodo teriiletek kapcso-
latrendszerét. A munkakdri leirdsok pontosan elhataroltak a feladatkordket, amely fontos
feltétele a sikeres végrehajtasnak €s a végzett munka ellendrzésének. A mindségligy teriile-
tén is meghataroztdk a feladatokat és felelésségeket. Az Rt. mindségiigyi szervezetének
létrehozasaval a mindségligyi adminisztrativ tevékenység minden erdészeti igazgatosagnal
egy kézbe kertiilt. A helyi mindségbiztositasi megbizott folyamatosan tervezi, szervezi és
ellendrzi a mindségiigyi feladatok végrehajtasat.

A szerzédéskotések rendjének részletes szabalyozasa, a szerzOdések nyilvantartasa és fe-
lilvizsgalata az Rt. értékesitési munkajat biztonsdgosabba tette, a mindségiigyi reklamaci-
ok, peres ligyek szama lecsokkent. A mindségbiztositasi rendszer bevezetéséhez kapcso-
lodva 1étrejott az Rt. ) szakmai szabalyozé rendszere (technoldgia utasitasok, szabalyza-
tok). Ezaltal az Rt. teljes gazdalkodasi teriiletén megvalosithato a feladatok egységes kitii-
zése €s a kovetkezetes szamonkérés.

A vallalkoz6i (beszallitoi) kapcsolatok szigoruan szabalyozott keretek kozé keriiltek. A
beszallitok mindsitési rendszere (referencia, proba munka) kizarja a megbizhatatlan, ha-
nyag alvallalkozokat. Az "Elfogadott szallitok listaja" alapjan az alvallalkozok, beszallitok
kore attekinthetd, teljesitménytik jobban értékelhetd €s dsszehasonlithatova valt. Az alval-
lalkozo6i szerzodéskotések szakszerliek, pontosak, nyilvantartottak lettek. Azonos Erdégaz-
dasagi Téarsasaghoz tartoz6 erdészeteknél alkalmazott alvallalkozéi dijak kozotti szords
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csokkent. A mindségiigyi kovetelmények szerzdédésbe foglalasaval az alvallalkozoi teljesi-
tések szamonkérése, a végzett munka ellendrzése és atvétele szakszeriibbé valt.

Az "erdész szolgalati napld" a teriileten dolgozé keriiletvezetd erdészek munkajanak alap-
bizonylata. A mindségiigyi rendszer bevezetésével a szolgélati napld mindségiigyi alapbi-
zonylat lett, ezaltal a napld vezetése pontossa, naprakésszé valt. A vezetdi ellendrzések
irasos bejegyzése jol kovethetd. Az ellendrzések és vizsgalatok beépiiltek a szakmai szaba-
lyozasokba, a végrehajtas dokumentéltan torténik.

Megvalodsult az Rt. ellendrz6- és mérdeszkdzeinek nyilvantartasa, azonositasa, a rendszeres
feliilvizsgalat €és kalibralas. A nem-megfelelé termékek sorsa, az atmindsités €s selejtezés
folyamata szabalyozott, kovethetd lett. A kétszintli belsé mindségiigyi és kornyezetvédelmi
auditok bevezetése, lefolyatdsa megfeleld szinvonalon tartja a mindség— és kornyezetira-
nyitasi rendszert és alapot ad a tovabbfejlesztéshez is. A belsé auditorok - a szakteriilettd]
valo fliggetlenség biztositasaval - az auditra val6 felkésziilés, az 6nallo kérdéslista elkészi-
tése soran részletesen megismerik az Rt. teljes mitkddését, betekintenek mas agazatok
munkdjaba is. A dolgozdk képzettségi szintjének meghatarozasaval, az egyre magasabb
képzettség kitlizésével a dolgozok egyéni szakmai fejlédése - az Rt. céljaival dsszhangban
- Uj tavlatot kapott. A mindségligyi- és kornyezetvédelmi képzés soran minden dolgozé
folyamatosan fejlesztheti ismereteit, igy egyre tevékenyebben tud részt venni az Rt. mind-
ségligyi- €és kornyezetiranyitasi célkitiizéseinek gyakorlati megvalositasaban.

A vevodszolgalati munka sikeresebbé valt, a reklaméaciok kivizsgalasi rendje, modszere le-
tisztult. A rendszer bevezetése ota a vevoi reklamacidok szama csokkent. Az Rt. piaci hely-
zete, versenyképessége javult. A kiilonféle palyazatokon, kozbeszerzési tendereken az Rt. a
tanusitas megszerzése ota eredményesebben vesz részt, mint eldtte. A mindségbiztositasi
rendszer szavatol a vevé szamdra a cég megbizhatdo mikodéséért. A tanusitas altal az Rt.
nemzetkdzileg is 6sszehasonlithatéva, mérhetové valt.

A kornyezetiranyitasi rendszer (KIR) biztositja az Erddgazdasagi Rt-re vonatkozé vala-
mennyi koérnyezetvédelmi torvényi €s jogszabalyi eldirasok betartdsat. A jogszabalyok
gyljteménye folyamatosan aktualizaldsra keriil, ezaltal elkeriilhetok a jogszabalyok isme-
retének hianya miatti kdrnyezetvédelmi biintetések. A KIR segitségével az Rt. kérnyezetre
gyakorolt hatdsai szabalyozott keretek kozott tarthatok és a folyamatos javitasuk biztosi-
tott.

6.2 Az ISO rendszerek bevezetésének nehézségei

Az ISO 9002 mindségbiztositasi rendszer 1étrehozasakor az eredeti koncepcioé az volt, hogy
azok az erddgazdasagok, amelyek mar az EU-Phare Projekt elott megkezdték a mindség
biztositasi rendszeriik kialakitasat a rendszer bevezetésével kapcsolatos tapasztalataikat
atadjak a tobbi Erdégazdasagi Rt.-nek. Ez a koncepcido azonban az Erddgazdasagi Rt-k
eltérd adottsagai miatt kevésbé volt hasznosithatd. A mindségligyi rendszer szabvanyelo-
irasainak minden pontjat kiilon-kiilon kellett értelmezni és alkalmazni - sokszor ¢les szak-
mai vitak kereszttiizében - az adott Rt. sajatossagaira. Eldszor a vezetdket kellett meg-
gy0zni, majd a végrehajtas szintjén kellett elfogadtatni minden dolgozoval az 0 elveket,
hogy a mindségért érzett feleldsség, a hibatlan munka irdnti igényesség napi gyakorlatta
valjon. Az APV Rt Erdégazdasagi Tarsasagok szervezeti felépitése, teriileti szétszortsaga
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megnehezitette a helyi koriilményeknek megfeleld, ugyanakkor egységes ¢és a gyakorlatban
végrehajthato szabalyozo rendszer kidolgozasat.

Az erdbgazdasagok dolgozodinak képzettsége, szakmai hagyomanyai, szemléletmodja, 0j
iranti fogékonysaga eltérd volt. A mindség— és kornyezetiranyitasi rendszerek bevezetése,
miukddtetése soran le kellett gydzni az Gjjal szembeni (kimondott, vagy kimondatlan) fenn-
tartast, ellenérzést. A dolgozok azonosuldsa a mindségiigyi- és kornyezetvédelmi célokkal,
a kozremiikodo képesség €s a végrehajtas lendiilete eltérd volt, ki-ki vérmérséklete szerint
fogadta az uj feladatokat. A dolgozdk eleinte visszarettentek a dokumentaltsagtol,
nyomonkovethetdségtol, atlathatdsagtol, a folyamatos ellendrzéstdl és onellendrzéstol. A
rendszer miikddtetésével kapcsolatos megndvekedett adminisztracids tevékenységet, "pa-
pirmunkat" egyesek felesleges teherként €lték meg. A dolgozoknak eleinte jelentds tobb-
letmunkat adott a mindségiigyi-, kornyezetiranyitasi ismeretek megszerzése, az Rt. 0j sza-
balyozé rendszerének megismerése és gyakorlati alkalmazasa. Az Rt. mindségiigyi szerve-
zetében dolgoz6 munkatarsak a mindségbiztositasi-, ¢s kornyezetirdnyitasi tevékenységet a
napi szakmai feladataik mellett, személyes elkotelezettségbdl végezték és nem az anyagi
elismerés motivalta dket.

A mindség- és kornyezetiranyitasi rendszer kidolgozéasa, bevezetése és a tanusitas koltség-
igénye jelentds volt, tobb milli6 forint. Ezt a tényt figyelembe kell venni még akkor is, ha a
rendszer kiépitésének és tanusitasanak koltségeit a Phare palydzat fedezte. A rendszer
fenntartasa, miikodtetése, az évente ismétlddo auditok is folyamatos raforditast igényelnek.

A tapasztalt nehézségek lekiizdésének moddja a folyamatos oktatas, nevelés, tudatformalas.
Az éves mindségligyi oktatasi terveknek megfeleléen minden dolgozénak egyre szélesebb
kortt mindségligyi- €s kornyezetvédelmi ismereteket kell elsajatitani.

6.3 A Rendszerek bevezetésének hatasa az Rt-k. életére, a miikodtetés tapasztalatai,
osszefoglalas

A mindség- ¢és kornyezetiranyitasi rendszerek bevezetésének hatasait elemezve megallapit-
hatd, hogy az Erdégazdasagi Rt-k. miikddésében jelentds fejlédést hozott az ISO 9002 mi-
ndségbiztositasi rendszer és az ISO 14001 kornyezetiranyitasi rendszer bevezetése. Szinte
valamennyi szabvanypont gyakorlati megvalositdsa pozitiv hatast eredményezett a napi
munkéban.

Osszefoglalva megallapithato tehat, hogy az Erdégazdasagi Részvénytarsasignal az 1SO
9002 mindségbiztositasi rendszer és az ISO 14001 kornyezet iranyitasi rendszer kidolgoza-
sa, bevezetése és mitkddtetése sikert hozott. A fliggetlen nemzetkdzi tanusitds megszerze-
sével az Rt-k. miikddése attekinthetobb, fegyelmezettebb ¢és hatékonyabb lett. A Rt-k. mi-
ndségligyi- és kornyezetvédelmi céljainak megvalositasaban a felsd vezetés és valamennyi
dolgoz6 kozosen vett részt.

Az exportorientalt hazai fafeldolgozas részére jelentds kihivas az EU-orszagok egyre no-
vekvO mindségi kovetelményeinek €s a kornyezetvédelmi eldirasoknak (zaj-, por emisszio,
vizszennyezés elleni védelem) valdo megfelelés biztositasa. Ennek a kihivasnak a bevezetett
mindség— és kornyezetiranyitasi rendszerekkel eredményesebben tudnak majd megfelelni
az Erdégazdasagi Tarsasagok.
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7. Az Rt-k. minoség— és kornyezetiranyitasi rendszerének fejlesztési lehe-
toségei

Az ISO 9002 mindség— és az ISO 14001 kornyezetiranyitasi rendszer bevezetésénél, a ta-
nusitvany megszerzésénél nem lehet megéllni, gondolni kell a rendszer tovabbfejlesztésé-
re. Folyamatosan kell keresni az elérelépés ttjat. A mindségtanusitasi rendszereken beliil a
faipar ardnya a tevékenység Osszetettsége révén jelentds. Az ISO 14001 szabvanynak valo
megfelelés a jovoben ugyanakkor varhatoan kiegészitd beruhdzasok megvaldsitasat teheti
sziikségessé (zaj-, por emisszid, vizszennyezEs). A nagy miveletszdmu, Osszetett techno-

cre

¢és kornyezetiranyitasi rendszerek tovabbfejlesztésének az Erd6gazdasagi Tarsasagoknal.

Az oktatas elsddleges fontossaggal bir nem csak a rendszer bevezetése eldtt és miikodteté-
se kdzben, hanem a rendszer tovabbfejlesztésében is. Az oktatasi tevékenységet folyamato-
san, tervszeriien kell végezni a jovOben is. El kell érni, hogy a technologiai utasitasok, sza-
balyzatok altal meghatarozott mindségiigyi ellenérzések végrehajtasat ne felesleges tobb-
letként, hanem természetes belsé sziikségszeriségként éljék meg, fogadjak és végezzék a
dolgozok. Az Rt. dolgozoinak képzéségi szintjét rendszeresen feliil kell vizsgalni, Gjra
elemezni és egyre magasabb szakmai tudds megszerzésére kell torekedni.

Az ISO 9002 és ISO 14001 tantsitvanyok komoly marketing eszk6zok lehetnek. A mind-
ségiigyi- és kornyezetvédelmi szempontokat fokozottan érvényre kell juttatni a jovében az
Rt. marketing munkdjaban. Az Rt. nemzetkozi tanusitvanyanak megszerzését, az ISO 9002
mindségbiztositasi és az ISO 14001 kornyezetiranyitdsi rendszer jelentségét, szerepét
indokolt lenne széles korben propagalni. Az errdl sz616 irasos beszamolok megjelentetése
napilapban, folydiratban, kiilonféle szaklapokban novelné az Rt. ismertségét és elismertsé-
gét, szakmai tekintélyét. Sziikséges lenne az Rt-nek nyitni a mindségiigy kiilonféle szak-
mai ¢és tarsadalmi szervezetei felé (Magyar Mindség Tarsasag, ISO 9000 Forum, stb.) és
annak tagjaként egyre aktivabb munkat kifejteni.

Az egyre ¢lesedd piaci versenyben a mindségligyi- és kornyezetvédelmi tevékenység nél-
kiilozhetetlen tamasza az informatikai hattér. Az informatika beépiilése a cégkulturaba
olyan valtozasokat indit el, amelyek célja a gyors reagald képesség, a piac- és vevoorien-
taltsag, a belsé képességek folyamatos fejlesztése. Az Rt. szamitogépes rendszerében a
pénziigyi és szamviteli tevékenység érdekében végrehajtott (ij beruhazas elényeit a mind-
ségiigy szamitogépes hatterének kiépitésére is eredményesen lehetne felhasznalni. Ezzel
megvalosulhatna az egész Rt.-t 4tfogo integralt vallat iranyitasi rendszer.

A tényleges erdégazdalkodasi tevékenységet az erddteriileten 6nallo alvéllalkozok végzik.
A szakmai munka szinvonaldnak javitasa érdekében a jovoben indokolt lenne az alvallal-
kozokat is ellatni azonositott, nyilvantartott, kalibralt, egyforman j6 mindségli mérdeszko-
zokkel. (Jelenleg csak az Rt. sajat dolgozoi, az alvallalkozéi munkat ellenérzo é€s a teljesi-
tést igazold kertiletvezetok, miiszaki vezetdk rendelkeznek kalibralt mérdeszkozzel.) Az
Rt-nél a jovoben az eddiginél szélesebb korben kell alkalmazni a mindségligyi tervezést. A
mindségtervek készitésében, végrehajtasaban rejld lehetdségeket és eldnyoket ki kell hasz-
nalni minden dgazatra, folyamatra, szakteriiletre. (Jelenleg még csak 1) termék/szolgaltatas
bevezetése esetén irja eld az Rt. mindségbiztositasi rendszere a mindségtervek készitését.)

Az alapvet6 folyamatok kornyezetre gyakorolt hatdsait folyamatosan feliil kell vizsgalni a
folyamatos javitas szempontjabol. A napi munka soran a megfelelé mindség elérésének
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biztositasa az Rt. valamennyi dolgozojanak feladata. A Deming féle PDCA ciklus folya-
matainak gyakorlati bevezetése és alkalmazéasa (Tervezd meg! Hajtsd végre! Ellendrizz!
Javits!) jelentds bels6 eréforrashoz juttathatja az Rt-t a jovében. A belsd auditok szinvona-
lanak és eredményességének tovabbfejlesztése érdekében a belsé auditor képzés kereteit ki
kell szélesiteni. A belsd auditoroknak az Rt-n beliili képzésen tul indokolt lenne elvégezni-
ik a kiilonféle oktatd cégek "belsd auditor” és "vezetd mindségiigyi feliillvizsgald" szaktan-
folyamat.

A jovO fontos feladata az Rt-nél a statisztikai modszerek alkalmazéasanak fejlesztése, annak
kimunkaléasa, hogy a gazdalkodas mely dgazataiban és milyen modon lehet alkalmazni ezt
a hatékony modszert. A mindségkoltségek elemzése egyre siirgetdbb feladat — az ISO
9001:2000 szabvany ezt mar kotelezden eldirja. Addig is meg kell kezdeni a mindségkolt-
ségekre vonatkoz6 adatgytijtést, nyilvantartast, az adathalmaz elemzését, az 6sszefiiggések
feltarasat, kovetkeztetések levonasat. Ki kell mutatni 6sszegszertien, forintositva a mino-
ségbiztositasi rendszernek az Rt. piaci helyzetére gyakorolt hatdsat, mert ebbdl értékes
informéaciot kaphat az Rt. vezetése.

A jovoben megoldasra var a dolgozok mindségiigyi munkajaval kapcsolatos személyes
motivacio fokozésa, az erkolcsi elismerésen tul a mindségi munkavégzés anyagi elismeré-
se. A mindségiigyi rendszer tovabbfejlesztését jelentené, ha az Rt. ma még nem tanusitott
folyamataira (pl. vadaszhdzi szolgaltatas) is kiterjesztenénk a tantsitdst. Az élet megkivan-
ja a mindségbiztositasi rendszer folyamatos javitasat, fejlesztését, a haladast a TQM (telje-
korli mindségbiztositas) bevezetése felé. A mas erddgazdasagok 4ltal alkalmazott (leg)jobb
moddszerek alapvetd elemeinek megismerésével és atvételével - benchmarking - a gazdal-
kod6 szervezetek javitani tudjak helyiiket a piacon. Ezt a modszert sikeresen lehetne al-
kalmazni a jovOben az Rt. életében, amennyiben a fejlettebb technikaval, modszerekkel
rendelkezd masik fél is partner a modszerek atadasaban. Nem csak az erdégazdasagi aga-
zatban, hanem mas szakteriiletrdl is lehet tapasztalatokat gylijteni €s azokat a sajat viszo-
nyainkra atiiltetni.

A jovo fontos feladata az 01j tdrsadalmi/vevdi igények felismerése/felkutatasa és az azokra
inek felderitésére meghatarozott id6kozonként javasolt lenne az Rt. SWOT analizisének
elkészitése. Ennek megfelelden uj féfolyamatok/huzddgazatok jelenhetnek meg az Rt. éle-
tében, amelyekre tjabb mindségjavitdi programokat kell kidolgozni és végrehajtani. Az
Eurdpai Mindség Dij, az tizleti kivalosdg modelljének magyar megfeleldje a Nemzeti Mi-
ndség Dij. A palyadzat szempontjainak valé megfelelés, a rendszeres Onértékelés bevezetése
az Rt.-k mindségiigyi rendszerének fejlodését szolgalna. Az onértékelés soran az Rt. vila-
gos képet kap erdsségeirdl és gyengeségeirdl, elemezhetd lesz a mindség €s eredményesség
kapcsolata. Megfogalmazhatova valik, hogy mely feltételeket kell még megteremteni €s
milyen eredményekre kell tudatosan torekedni. Az ISO 9002 szabvanynal nem a készter-
méket vetik ald mindségi ellenérzésnek, hanem a gyartas dsszes részfolyamatat szabalyoz-
zak ¢és ellendrzik. Az ISO 9002 szabvany kovetelményeinek megfelel6 mindségiranyitasi
rendszer egy sziikségszerli, de messze nem elegend6 feltétele a j6 mindségnek. Az ISO
szabvany mas iparadgakra sem hatdroz meg konkrétabb kovetelményrendszert, igy az erdd-
gazdasag sajatossagainak megfelelé jabb szabvanyokat, eldirdsokat kell l1étrehozni. A
jovo feladata lehet egy az ISO rendszerekre épitkezd a PEFC eredettantsitasi szabvany
erdogazdasagi agazatra megfogalmazott indikatorait figyelembe vevd erddtanusitasi rend-
szer kidolgozésa és gyakorlati alkalmazésa.
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8. Osszefoglalas

A tropusokrol szarmaz6 faanyag koriili konfliktusok indukaltdk az erdégazdalkodasi tevé-
kenység intézményes mindsitésének a tanusitdsi rendszer bevezetésének kérdését, ami
tobb éve nemzetkozi szinten is €lénken vitatott téma. Az ,,erdo és fatermék certifikacio”
cimen meghonosodott tanusitasi rendszerek legfontosabb célja az, hogy a fatermékek el-
lendrzott és tartamos (fenntarthatd) erddgazdalkodds eredményeként keriiljenek a piac
egyes szereplihez. Igy a fogyasztoi rétegek széleskorti motivalasaval — az allami eszko-
z0ktdl fiiggetleniil — eldsegitik az erdOk mindségi €s mennyiségi megovasat.

Ezt a gondolatot terjesztették ki az eurdpai erdokre is, ahol a tanusitas létjogosultsaga
vitathato, ugyanis az eurdpai erdégazdalkodas az elmult 200 évben tobb-kevesebb kivétel-
lel tartamosan gazdalkodott. A kutatdsi eredményeim alapjan kijelenthetem, hogy a ma-
gyarorszagi erdégazdalkodds hagyoméanyosan a tartamossag elvét koveti. A XIX. szdzad
végeétdl az erddvel kapcsolatos szabalyozas alapelve, hogy az erddk hozama, allapota ne
romoljon, a hangstly az erdévagyon gyarapodéasan és az erddk szolgéltatdsainak mind tel-
jesebb korben valo hasznositasan volt. Az erdégazdalkodas kozcélu szerepe, a természet-
védelem els6 torvényi megfogalmazasa az erdészet kereteibdl fakad. A magyarorszagi er-
dSkben az elkdvetkezé 10 évben varhatoan évi 6-7 millid netté m® fatérfogat keriil kiter-
melésre. Ezzel szemben az éves novedék, amely az erddtervezés altal elvileg megengedett
kitermelheté fatérfogat felsé hatara kb. 11-12 millié m®. Ez azt jelenti, hogy az Erdégazdasa-
gi Tarsasagok a kitermelési lehetdséget nem hasznaljak ki. (HARGITALI L. 2002.).

A tarsadalom el6tt ugyan még kevésbé ismert és elfogadott szempont, hogy a szakszertien,
tartamosan kezelt €s ezért tanusithato (certifikalhato) erd6bol szarmazo fa atlagosan ho-
mogénebb, jobb minéségii faanyaggal is rendelkezik. (MOLNAR, S. — NEMETH, J.
1998.) Figyelembe véve a fa-eredettantsitas eddigi nemzetkozi fejlédési folyamatait rea-
lisnak tiinik az a megallapitas, hogy az eredettanusitvany megszerzése a versenyképes pia-
ci jelenlét egyik meghatarozo tényezdje lehet a jovében. Ezen folyamat eredményeként a
tartamossagot igazold erdo—, illetve fa-eredettanusitasi rendszer széleskorii bevezetése
varhato az Eurépai Unié egyes tagorszagaiban. Ezért az APV Rt. Erdégazdasagi Tarsasa-
goknak a termékpolitikajukban és stratégiai terveikben ezt mindenképpen figyelembe kell
vennilik. A nemzetkdzileg elfogadott certifikacios szabvanyokra (PEFC, FSC) alapozott
eredet/szarmazasigazolas nemcsak hihetd, hanem mint reklameszkdz nemzeti és nemzet-
kozi szinten egyarant értékesités fokozo lehet. A fa-eredettanusitasi rendszerek bevezetése
remélhetdleg eldsegiti az erdd-, és a faanyag kdrnyezetvédelmi szerepének szélesebb kort
lakossagi megismertetését €s igy hozzajarulnak a fatermékek imidzsének noveléséhez is.

Az APV Rt. altal kezdeményezett ,,EU-PHARE HU 9604-01.04” program keretében az
Erdészeti Tudomanyos Intézet és a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Faanyagtudomanyi
Intézetének munkatarsai egyiittesen dolgoztak ki a PEFC rendszerhez igazod6 hazankban
alkalmazhat6 fa-eredettanusitasi rendszert. Ezzel egy idében 2000-ben Magyarorszagon is
megalakult a PEFC egyesiilet. 2005—ben mar harom Erdégazdasagi Tarsasag (NYIRERDO
Rt., MEFA Rt., SEFAG Rt.) van, amely tanusitatta magat az FSC eredettanusitasi szab-
vany szerint. Mind a harom erd6gazdasagtol a kiilfoldi vevok kovetelték meg az FSC rend-
szer bevezetését annak érdekében, hogy FSC logdval (termékazonosito) ellatott faterméke-
ket tudjanak kinalni a Nyugat-Eurdpai piacon. Az FSC termékazonosit6 emblémajat az
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1. Melléklet mutatja. Ez a termékazonositd embléma garantlja a fogyasztonak, hogy az
altala vasarolt fatermék tartamosan (fenntarthatéan) gazdalkodott erddbdl szarmazik.

Az Europai Unidhoz val6 csatlakozas elengedhetetlen feltétele volt a termékek egységes
mindségének garantdlasa, amit kotelezd érvényli direktivak és azokra épiilé Onkéntességi
alapon létrehozott szabvanyok biztositottak. A csatlakozo orszdgok erre vonatkozo felada-
tait az Eurdpai Uni6 Bizottsaga altal kiadott Fehérkonyv tartalmazza. A Fehérkonyv 73.
cikkeje tartalmazza az ipari szabvanyokat és a mindségtanusitast. Az egyittmiikodés célja
a szabvanyositas és a mindségtanisitas teriiletén meglévd kiilonbségek csokkentése. Az
ISO 9000 szabvanycsalad szerinti mindségbiztositasi rendszerek bevezetése Magyarorsza-
gon a 90’-es évek elejétd]l rohamosan terjed. 1995 végén a sikeresen tanusitott vallalatok
szama 287 volt, ma ez a szam tobb ezer. (BODNAR, S. 1999.) Az ISO 9000 sorozat egy
integralt vallalatirdnyitasi rendszer a szervezet mindséghatékonysaganak optimalizalasara
azaltal, hogy létrehozza a folyamatos fejlodés kereteit. A flirésziizemek a veszélyes hulla-
dékaikat és egyéb kornyezeti kihatasaikat ugy tarthatjak feliigyelet alatt, ha bevezetnek egy
az ISO 14001 szerinti kornyezetk6zpontl irdnyitasi rendszert. Ezeknek a rendszereknek a
kiépitése és tanusitvanyaik megszerzése illetve megtartasa nagymértékii tokebefektetést
igényelt. Az ,,EU-PHARE HU 9604-01.04” projekt keretében 2000 évben valamennyi
APV Rt. Erdégazdasagi Tarsasag bevezette az ISO 9002:1994 szabvany szerinti minéség-
biztositasi rendszert €s az [ISO 14001:1996 szabvany szerinti kdrnyezetiranyitasi rendszert
¢s akkreditalt tanusitd intézménnyel tantsitatta mind két véllalatiranyitasi rendszert. Az
ISO rendszerek nagyban hozzajarultak az Erd6gazdasagi Tarsasagok versenyképességének
javitasdhoz azaltal, hogy a szervezet miitkddése hatékonyabb lett. Mara azonban nyilvanva-
l6va valt, hogy a mindségbiztositasi rendszernek (ISO 9002) nincs kozvetlen elénye a fapi-
acon. A kornyezetiranyitasi rendszer (ISO 14001) is inkabb csak a nagy faiparral rendelke-
z0 erd0gazdasagoknal fontos. A kiilfoldi fakereskedd cégek és a fafeldolgozo lizemek elso-
sorban a fa-eredettanusitasi rendszereket (eddigi magyar tapasztalatok szerint az FSC-t)
kovetelik meg.
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9. Az uj tudomanyos eredmények osszefoglalasa - tézisek

1) Kutatasi eredményeim azt igazoljak, hogy az ISO 9002 szabvany kdvetelményeinek
megfelelden kialakitott vallalati folyamatoknak kdszonhet6en a szabalyozasok teljes korii-
en lefedik az erdégazdasagi tarsasdgok valamennyi termelési- és szolgéltatasi folyamatait.
Az erdégazdasagok miikodése atlathatobb lett. A munkakori leirdsok 4tdolgozasa révén a
feladat- és felelosségi korok a vallalatvezetés valamennyi szintjén (felso-, kozépvezetés,
munka-irdnyitok) egyértelmiibbé valtak. A munkahelyeken a vitds esetek szama is csok-
kent, s6t a vallalati altalanos koltségek is csokkenhettek azéltal, hogy nincs felesleges
munkavégzés, mert mindenkinek egyértelmiien rogzitett, hogy miért felelés. A vitas szer-
z0dések, vevoi reklamaciok szdma jelentdsen csokkent az ISO bevezetése utan. Az erdo-
gazdasagok vezetdi az ISO rendszer révén értékes informaciokat kapnak a vallalat miko-
désérdl. Ezek az informaciok eredményesen felhasznalhatok a kontrolling teriiletén is. Kii-
16n0s jelentdsége van a statisztikai modszereknek (ISO 9002 szabvany 4.20 pontja), ame-
lyekkel kisziirhetok a mitkodési hibak. A hibdk megsziintetésére javitd intézkedéseket (ISO
9002 szabvany 4.14 pontja) hoznak. A hibak ujboli fellépésének megakadalyozasara meg-
el6z intézkedéseket kell hozni. Igy valésul meg az ISO filozéfiaja a folyamatos fejlesztés,
melynek eredménye a mindségiigyi rendszer egyre hatékonyabb miikodése, amely nagyban
hozzéjarul az erddgazdasdgok eredményességéhez. Kutatdsom soran megallapitottam,
hogy az ISO 9002, ISO 14001 rendszerek bevezetése és a nemzeti PEFC rendszer alapjai-
nak kidolgozasa a magyar erdégazdalkodasban dgazatpolitikai dontés volt, mivel a sem a
hazai sem az eurdpai fapiac konkrétan nem kovetelte meg a gazdalkodoktol ezeket a tanu-
sitvanyokat.

2) Kétmintds t-proba vizsgalattal bebizonyitottam, hogy az ISO rendszerek (ISO
9002:1994 ¢és ISO 14001:1996) bevezetése az erddgazdasagok pénziigyi eréforrésait elfo-
gadhaté mértékig a humanerdforrasokat viszont nagymértékben terhelte. Az ISO rendsze-
rek bevezetésének és tanusitdsanak koltsége erddgazdasagonként megkozelitleg 7,7 millid
forint volt, ami fajlagosan 150 Ft/ha koltséget jelent. Regresszid analizissel meghataroz-
tam, hogy az erdégazdasagoknak 1,65%-al magasabb aron kellene értékesiteniiik fatermé-
keiket ahhoz, hogy az ISO tanusitassal jaro tobbletkdltségeket fedezzék. Felméréseim ada-
tai szerint az erddgazdasagok nem tudtak magasabb arat realizalni a kereskedelmi alkuk
soran az ISO tanUsitvdny megszerzése utan. Az pedig nem volt kimutathato, hogy van-e
kozvetlen hatdsa az ISO tanusitvanynak az uj lizleti partnerek megszerzésében. Vizsgalata-
im (kétmintas f-proba, illetve egyedi értékek szords vizsgalata) alapjan bebizonyitottam,
hogy az ISO 9002 bevezetése az egész vallalati struktirara és a dolgozok munkavégzésé-
nek mindségére pozitivan hatott. A fentiek alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy
mindenképpen megérte bevezetni az ISO rendszert az erdégazdasagi tarsasagoknal, még
akkor is ha kozvetlen piaci elényt nem jelentett. A beruhazas megvalosulasat az APV Rt.
altal elnyert Phare-tdmogatas nagymértékben segitette.
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3) Felmérésem alapjan megallapitottam, hogy a bevezetés és sikeres tantsitas utan az ISO
rendszerek mukodtetésének koltségei (évenkénti belsd,— illetve kiils6 audit, mindségligyi
képzések, mérdeszkozok kalibralasi koltségei) nem jelentenek elviselhetetleniil magas
koltségeket az Erdégazdasagi Tarsasagoknal. Az ISO rendszer miikddtetése viszont nagy
adminisztracids terhet jelent a szervezet szdmara, ezért a bevezetés utan is a miikodtetés
fazisdban az erdégazdasagok human erdforrdsait nagymértékben igénybe veszi. Kimutat-
tam az [SO rendszer miikodtetésének pozitiv hatasat, ami abbol 4ll, hogy az erdégazdasag-
ok folyamatai jobban kontrolalhatéak a rendszeres feliilvizsgéalatok kovetkeztében, illetve
hozzéjarulnak ahhoz, hogy az egyes gazdalkodo egységek jobban megismerjék egymas
munk4jat a belsd auditok sordn. A folyamatokba iktatott mérési pontokon keresztiil a valla-
latvezetés mérhetd jellemzoket kap az erd6gazdasag miikodésérdl. A felmérésem eredmé-
nyeinek egymintés t-probaval tortént elemzésébdl azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy az
erdészeti vezetOk az auditokat olyan eszkdznek tartjak, amellyel valoban ndvelni tudjak
vallalatuk versenyképességét.

4) Megallapitottam, hogy a legtobb magyar erdészeti vezetd tigy gondolta, hogy az eredet-
tanusitvany (PEFC) megszerzését pozitiv megitélésben részesitik majd a kdrnyezet— és
természetvédo szervezetek. Azt remélték tovabba, hogy a PEFC rendszer bevezetése javi-
tani fog az erdészet tarsadalmi megitélésén és noveli majd a faanyag versenyképességét a
helyettesité termékekkel (mlianyag, aluminium) szemben. Az ISO 9002 és ISO 14001
tanusitvanyt ebbdl a szempontbo6l azonban nem tartottdk fontosnak. Az elvégzett Pareto
elemzés eredményei alapjan megallapitottam, hogy ma a vevk még messze a TERMEK
ARAT tartjak a legfontosabb kritériumnak. Masodik helyen szerepel SZALLITASI
PONTOSSAG. Meglepé médon a vevék preferencia skalajan a TERMEK MINOSEGE
csak a harmadik helyen szerepel. A termék KORNYEZETBARAT tulajdonsaga jelenleg
csak elenyészé mértékben vagy egyaltalan nem jatszik szerepet a vasarlasi szempontok
kozott. Ezért az ISO 14001 tanusitvanynak és az eredettanusitvanyoknak (PEFC, FSC) is
csak akkor lesz meghatarozo szerepe, ha a piacon megjelenik egy kornyezettudatos véasarlo
kor, amely vasarlasi szokéasaindl a termék kornyezetbarat tulajdonsaga dontd szerepet kap.
Kutatéasi eredményeim azt mutatjak, hogy jelenleg a vevok nagy része nem részesiti elony-
ben a tanusitott faanyagot a nem tanusitottal szemben. Az eddigi kutatasi eredményeim
alapjan megallapitom, ha majd a vevonek dontenie kell két azonos mindségli, egyforma
arfekvésti fatermék koziil akkor varhatéan a tanusitottat fogja vélasztani. Felmérésem
eredményeiben rdmutattam arra a tényre, hogy maguk az erddgazdasagok sem foglalkoztak
eddig a kornyezeti kérdésekkel a vallalati- illetve személyzeti politika kialakitasakor. A
kornyezettel kapcsolatos kérdések egyaltalan nem vagy csak nagyon csekély mértékben
jelentek meg az erd6gazdasagok rekldm— és kommunikécios (PR) tevékenységében.

5) Kutatasom soran arra a konkliziora jutottam, hogy az Eurdpai Uni6 fapiacain a fa ere-
dettanusitasi rendszereknek nagyobb a szerepe mint az [SO tanusitvanynak. Jelenleg a hol-
land, olasz, angol, svéd fapiacon mutathaté gyenge kereslet az eredettanusitvannyal ren-
delkezd faanyag irant. Ezekben az orszagokban azonban a kdrnyezetvédd szervezetek
(WWF, Green peace) nyomasara nem a PEFC hanem az FSC szerinti eredettantsitvanyt
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preferaljak. Felmérési eredményeim azt bizonyitjak, hogy az APV Rt. Erdégazdasagok a
termékeik kb. 70%-at helyi-, illetve regionalis (megye) szinten értékesitik. Orszagon beliil
nagyobb tavolsagokra (t6bb mint 200 km) termékeiknek minddssze 10%-at adjak el. Jelen-
leg termékeiknek mintegy 20%-a keriil exportra, elsésorban az EU tagorszagokba. Az ed-
digi kutatasi eredményeimbdl kdvetkezoen a PEFC és FSC tanusitvanyoknak inkabb az
EU piacokon van jelentdsége. A hazai fafeldolgoz6 lizemek csak akkor kérnek tanusitott
faanyagot, ha azt a kiilfoldi vevéik megkdvetelik toliikk. Ezek alapjan megallapitottam,
hogy a fa eredettantisitvanyok megszerzésének az erdégazdasagok értékesitésének szazalé-
kos megoszlasat tekintve mintegy 20% szempontjabdl van jelentdsége.

6) Regresszio elemzéssel meghataroztam, hogy a tanusitas fajlagos koltségének fiiggvé-
nyében az eredeti értékesitési arhoz képest az Erdégazdasagi Tarsasdgoknak hany szaza-
lékkal kellene magasabb aron értékesiteniiik fatermékeiket annak érdekében, hogy a tanu-
sitas tobblet-koltségeit fedezzék. A tanusitas fajlagos koltsége (Ft/ha) és a tanusitott fa-
anyag felara (%) kozotti 6sszefiiggést leird

regresszids egyenlet:

Y =0,178277 + 0,009797X

2005-ben mar harom olyan APV Rt erdégazdasag is van, amelyek foként kiilfoldi (EU)
vevok kovetelésére megszerezték az FSC tanUsitvanyt. Ezeknek az erdégazdasagoknak a
regresszios egyenlet alapjan termékeiket 1,16%-kal magasabb aron kellene értékesiteniiik
ahhoz, hogy az FSC tanusitas tobbletkoltségeit fedezzék. A felméréseim azt igazoljak,
hogy a vevék nem hajlandéak felarat fizetni a tanusitott faanyagért. Igy az FSC tanusitvany
megszerzésének megtériilése az erdégazdasagok szempontjabdl a jelenlegi piacok megtartasa-
ra ,korlatozodik”. Tovabbi nehézséget jelent, hogy a faanyag jelenlegi jel6lési rendszere
nem alkalmas arra, hogy a faleldolgozasi, illetve a kereskedelmi lancban meg tudjak kii-
16nboztetni a tantsitott €s nem tanusitott faanyagot. Magyarorszagon az erdk 41%- a ma-
gantulajdonban van. A kiserddbirtokosok sajat forrasbol biztos, hogy nem képesek finan-
szirozni a tanusitassal jaro tobblet koltségeket. Ezért szinte elkeriilhetetlen, hogy a tantsi-
tott €s nem tanusitott faanyag keveredjen a feldolgozas soran. Erre csak az egyedi jelolés
jelentene megoldést, ami viszont tovabb novelné a tanusitasi koltségeket.

9.1 Tanusitassal kapcsolatos javaslataim, a kutatas tovabbi iranyai

1) A kutatasi eredményeim szerint az ISO rendszerek milkodtetése nagy adminisztracios
terhet jelent az erd6gazdasagi tarsasagoknal. Az iparban elfogadott gyakorlat, hogy a do-
kumentacio kezelés egyszeriisitésére egy atfogd vallalatirdnyitasi rendszert alkalmaznak,
amely lefedi a vallalat valamennyi teriiletét (pénziigy, beszerzés, termelés, mindségbiztosi-
tas, készletgazdalkodas, szamlazas.) Az iparban az egyik legelterjedtebb ilyen integralt
vallalatiranyitasi szoftver a SAP R/3. Meg kellene vizsgalni ennek a zart, ipari folyamatok-
ra kifejlesztett rendszernek az erdégazdalkodasban valo alkalmazhatosagat, annak érdeké-
ben, hogy a jovében az ISO rendszerek miikddtetésének adminisztracidigényét racionali-
zaljuk.
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2) Tekintettel arra a tényre, hogy altaldban a tarsadalom ismeretei az erdégazdalkodésrol
meglehetésen szerények, igy nem tudnak kiilonbséget tenni a médidkban hallott trépusi
esderdokben zajlo rablogazdalkodds és a hazai tartamos (fenntarthatd) erddgazdalkodas
kozott. A magyar allampolgarok csak azt 1atjak, hogy az erdészek ujabb erddteriileteket
termelnek ki. Ezért a jovoben az erd6gazdasagoknak marketing és reklam eszkozokkel
hangsulyozni kell, hogy a faanyag az egyediili megtjithat6 alapanyag és energiaforras. Az
erddgazdasagoknak ki kell emelni a PR tevékenységiikben, hogy 6k tartamosan kezelik az
orszag erdeit, igy a bel6le kikeriil6 faanyagot is. Az erdégazdasagok tartamos gazdalkoda-
sat hitelesen bizonyitjak a megszerzett nemzetkozi tantsitvanyok is (PEFC/FSC). Ezzel a
magyar erddgazdalkodas megitélése a tarsadalom, illetve a kornyezet- és természetvédd
szervezetek részérdl pozitivan befolydsolhatd lenne. A jelenlegi piaci feltételek mellett a
faanyag csak egy jol megtervezett marketing stratégiaval keriilhet kedvezObb pozicioba a
helyettesitd termékeivel (milanyag, aluminium) szemben. Az 4llam szerepvallalasa nélkii-
l6zhetetlen ennek a feladatnak a megvaldsitasaban. A fentiekre alapozva tehat ki kellene
dolgozni az erdégazdasagok stratégiai marketing tervét.

3) Eddigi kutatasi eredményeim alapjan javasolhaté az Erdégazdasagi Tarsasagoknak,
hogy az ISO 9001:2000 alapokra épitkezd FSC vagy PEFC rendszert kellene kialakitaniuk,
amely egy az ISO éltal megszabott szisztematikus keretben tartalmazné az erdégazdalko-
das sajatossagait is figyelembe vevo eredettanusitasi rendszerek elemeit. Ezzel megvalosit-
hat6 lenne az ISO ¢és az eredettanusitdsi rendszerek kozotti szinergia. Az ,,ISO — Eredetta-
nusitasi” komplex rendszer kidolgozasa komoly szakmai feladatot jelenthetne.

4) Napjaink masik fontos erdészetpolitikai nyitott pontja, hogy az FSC-nek és PEFC-nek
kolesonosen el kellene ismernie egymds tanUsitvanyat. Ezzel elkeriilhetd lenne a kettds
tanusitas sziikségessége, amely az erddgazdalkodokra nézve nagy konnyitést jelentene
mind a kdoltségek, mind a tantsitasi rendszerek koriil folyo vitdk lezardsa szempontjabol.
Egy tovabbi kutatési iranyt képezhetne a PEFC és FSC rendszer harmonizacidjanak vizs-
galata.

5) Kutatasi eredményeimben utaltam arra, hogy a magéan-erdébirtokosok sajat forrasbol
nem képesek a tanusitassal jaro tobbletkoltségek finanszirozasara. Ezért a tanusitott €s nem
tanusitott faanyag keveredési lehetdségének kizarasa érdekében egyedi jelolési rendszert
kellene bevezetni a magyar erdégazdalkodasban, amely jelentésen megndvelné a tandsitas
koltségeit. Ennek elkeriilésére valamilyen allami tAmogatasi rendszert kellene felallitani a
magan-erdébirtokosok szamdara, amely lehetdvé tenné a kis erddbirtokok tanusitdsat. A
probléma megoldasara masik alternativat a PEFC szerinti ,,régi6 tanusitas” jelenthetné,
amelynek a koltségei Iényegesen kisebbek az FSC tanusitas koltségeinek. A magyarorszagi
magan erddk tanusitasi lehetdségének vizsgélatara egy onallo kutatasi projektet lehetne
inditani.
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Mellékletek
1. Melléklet: FSC elérhetosége, tanusito szervezetei

Az FSC cime: Avenida Hidalgo 502, 68000 Oaxaca, Mexikd. Telefonja: +52-951-46905,
63244 Telefax: +52-951-62110.

©

Emblémdja, amely egyben bejegyzett védjegy (trademark): FSC
Honlap cime: fscoax.org

FSC altal akkreditalt tanusito szervezetekrdl részletek az FSC, vagy ahol van cim, a sajat
honlapjukon, illetve Magyarorszagon a FAGOSZ titkarsagon kaphatok.

Néhany mar az FSC altal elismert tantsito szervezet:

- Hollandia: SKAL (scal.com) Ez a tantsitd szervezet tanusitotta a 3 magyar erdégazda-
sagi Rt-t (Nyirerd6, Mecseki Erdészeti Rt., SEFAG)

- Sviajc: Institut fiir Marktokologie (IMO imo.ch)
- Egyesiilt Kiralysag: SGS Forestry QUALIFOR Programme (sgs.co.uk/qualifor)

- USA: Rainforest Alliance Smart Wood Program (smartwood.org)

Az elismerésre jelentkezettek:
Kanada: Silva Forest Foundation

KPMG Quality Register Inc. (kpmg.ca)
Németorszag:  Natural Verband

Holzregister Stiftung

LUSO Consult GmbH
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2. Melléklet: Az EMAS 21 cikkelye:

Cikkely A cikkely cime és tartalma
1. Oko-menedzsment és audit eljaras és céljai
Meghatarozza a ,terv” céljait és viszonyat az érvényes kdrnyezetvédelmi torvényhez
2. Fogalmak
Meghatarozza azt a 15. fogalmat, amit a szabalyozas hasznal, pl.: telephely, ipari tevékenység,
3. A terv résztvevoi
Kifejti azokat az elemeket, amelyeket egy telephelynek teljesitenie kell ahhoz, hogy a terv sze-
rint bejegyezzék
4. Auditalas és érvényesités
Leirja, hogy ki folytathatja le a bels6é kornyezeti auditalast, hogyan és milyen gyakran és részle-
tezi az akkreditalt ellen6rok tevékenységét.
5. Kornyezeti allapot jelentés
Felsorolja azokat az informaciokat, amelyeket a kornyezeti allapot jelentésnek tartalmazni kell,
¢€s bemutatja az egyszeriisitett éves allapot jelentést.
6. A kornyezeti ellenér akkreditalasa és feliilvizsgalata
Meghatarozza a kornyezeti ellendrok akkreditacios rendszerét, amelyek a tagallamok kotelesek
1étrehozni
7. Felsorolja az akkredital kdrnyezeti ellenéroket
Meghatarozza a listak kdzzétételének a gyakorisagat és a publikalas helyét.
8. A telephelyek jegyzékbevétele
Leirja a telephely jegyzékbevételének, és a jegyzeékbdl valo torlésének a modjat, és az erre fel-
hatalmazott szervezetet.
9. A bejegyzett telephelyek jegyzékének kozzététele
Meghatarozza a modjat, ahogyan az EU hivatalos lapjaban kozz¢ kell tenni a bejegyzett telephe-
lyek jegyzékét
10. A bejegyzettség kozlése
Meghatarozza, hogy a telephely hol hasznalhatja a bejegyzés tényét
11. Koltségek és dijak
Lehet6veé teszi a tagdllamoknak dijak megéllapitasat
12. A nemzeti, eurdpai és nemzetkdzi szabvanyokhoz vald viszony
Meghatarozza, a szabvanyok milyen feltételek mellett hasznalhatdak az EMAS-szal egyiitt
13. A kis- és kozépvallalati kor részvételének tamogatasa
Meghatarozza, hogyan 6sztondzhetik a tagallamok a vallalatok részvételét
14. Mas agazatok bevonasa
Meghatarozza, milyen feltételek esetén vehetnek részt mas agazatok a programban
15. Informacio
Meghatarozza, hogyan tamogathatjak és publikalhatjak a tagallamok a tervet
16. Megszegés
Felhatalmazza a tagallamokat a szabalyozas megsértékkel szembeni fellépésre
17. Mellékletek
Lehetdvé teszi a mellékletek alkalmazdsat a szabalyozas feliilvizsgélata elott
18. [lletékes személyek
Meghatarozza az illetékesek artatlansdganak a kritériumait
19. Bizottsag
Rogziti a bizottsag szerkezetét és a szavazas modjat
20. Feliilvizsgalat
Meghatarozza a szabalyozas feliilvizsgalati hataridejét a Bizottsdg szdmara
21. Hatalybalépés

Megadja azt a hatarid6t, amelytdl a szabalyozas alkalmazandd és megadja, hogy a tagallamok
mikortol alkalmazzak




3. Melléklet: BEFAG Rt. pénziigyi attekintése 1996-1998.

Termékek arbevétele (1997)
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Megnevezés Ertékesitett
mennyiség (m’) Erték
(eFt)
Flirészaru 10003 241470
Firészipari termékek Parketta friz 8694 502914
Butorléc 625 68551
Furnér 3487 202097
Lemezipari termékek Agyrugd 984 138236
Rétegelt lemez 687 41621
Parketta termékek Csaphornyos 87463 136048
Szalag 573856 1686249
Osszesen 685799 3017186
Meérleg (1996-1998)
december 31-én 1996 Tény 1997 Tény 1998 Tény
(mFt) (mFt) (mFt)
Téargyi eszk6zok 2722 2698 2844
Imat. javak ¢és bef. pii-ie. 253 255 258
Forgbeszkdzok 1630 1845 1818
Hosszu és rovid lejarata kotele- 768 778 632
zettségek
Netto érték 3838 4022 4288
Jegyzett toke 1883 1883 2084
Tartalékok 2124 2128 2073
Eredménytartalék és m.r.e. 174 356 427
Sajat toke és céltartalékok 3893 4022 4288




Eredménykimutatas (1996-1998)
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1996 Tény 1997 Tény 1998 Tény
mFt ért %-a mFt ért %o-a noév % mFt ért %o-a ndév %

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2197,5 49 2624 53 19 3022 52 15
Export értékesités nettd arbevétele 2290,5 51 2364 47 3 2775 48 17
Ertékesités nett arbevétele 4489,5 100 4987 100 11 5798 100 16
Egyéb bevételek 351 8 233 5 -34 245 4 5

) 4840 108 10208 105 8 11840 104 16
Aktivalt s.t.¢. -353 -8 -420 -8 19 189 3 145
Anyag jellegli raforditasok 2149 48 2419 49 13 2335 40 -3
Személyi jellegii raforditasok 1783 40 2027 47 14 2263 39 12
Ertékcsokkenés 363 8 349 7 -5 402 7 15
Egyéb koltségek 160 4 210 4 31 249 4 19
Egyéb raforditasok 468 10 364 4 -22 496 9 36

)y 4576 102 4950 100 8 5934 102 20
Uzemi tevékenység eredménye 262 6 270 5 3 105 2 -61
Pénziigyi miiveletek eredménye -30 -1 -34,5 0 15 105 0 104
Rendkiviili eredmény -9 0 19,5 0 317 0 0 -100
Adozas eldtti eredmény 224 5 255 5 14 106 2 -58
Adofizetési kotelezettség 35 | 27 0 -21 - - 0
Adodzott eredmény 189 4 228 5 21 - - 0

Arbevétel dgazatonként (1996-1998)
mFt ért %-a mFt ért %o-a név % mFt ért %o-a noév %

Panelparketta 1960 44 2229 45 14 2640 44 18
Hagyomanyos fiirészipar 438 10 460 9 5 609 10 32
Lemezipar 273 6 370 7 36 454 7 23
Csaphornyos parketta 217 5 174 4 -20 342 6 97
Faipar 0sszesen 2888 64 3233 65 12 4045 67 25
Fakitermelés 1182 26 1213 24 3 1461 24 20
Vadgazdalkodas 199 4 246 5 23 336 6 37
Egyéb erdészeti tevékenységek 48 1 33 1 -31 18 0 -45
Mezdgazdasag 3 0 3 0 0 1,5 0 -55
Egyéb tevékenységek 168 4 258 5 54 195 3 -25
Arbevétel 6sszesen 4488 100 4986 100 11 60565 100 21

102
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4. Melléklet: Kérdoiv az ISO 9002, ISO 14001 és PEFC hatékonysag vizsgalatahoz

Kérdoiv

(a vallalat fels6 vezetése szamara azoknal az erd6gazdasagoknal, amelyek mar megkezdték az ISO 9002
szabvany szerinti mindség — és az ISO 14001 szerinti kdrnyezetiranyitasi és a PEFC rendszerek bevezetését.)

Erd6gazdasag: Datum:
Kérddiv kit6ltdjének beosztasa:

1. Mikor tanusitottak/jak az erddgazdasagot ISO 9002 szerint?

2. Ki (volt) a felkészitd (tanacsado) cég?

3. Ki (volt)az auditalo cég?

4. Melyek az erddgazdasag mindsitett folyamatai?

5. Milyen hatast gyakorol(t) az ISO bevezetése a vallalati struktirara, a feladat — és feleldsségi korokre a

vallalatvezetés kiilonbozo szintjein?

Fels6vezetés Kozépvezetés Munkairanyitok

Bonyolultabba tette a sziikséges dokumentaciok
miatt

Nem volt hatassal

AttekinthetSbbé tette

6.

Mit jelent az ISO az On napi munkajaban?

o Ertékes segédeszkoz, melynek révén tobbletinformaciot kap a vallalatrél
O Nincs jelentdsége

s

7. Véleménye szerint a vallalat dolgozoi milyen mértékben azonosultak a mindségtudatos munkavégzéssel
(Véleményét jeldlje a 1-tol 5 —ig terjed6 skalan.)
A/ az ISO rendszer bevezetése elétt: 1 2 3 4 5
B/ az ISO rendszer bevezetése utan: 1 2 3 4 5
8. Az ISO rendszer bevezetése 6ta hanyszor tartottak dokumentalt vezetdségi atvizsgalast?
9. Soroljon fel néhany intézkedést, amelyet ezen vezetOségi atvizsgalasok alapjan hoztak
10. Véleménye szerint a belsd auditok
o Segitenek a vallalat folyamatainak javitasaban
o Nincsenek hatassal a vallalat folyamataira
o Felesleges munka — és idoraforditasok
11. Az eddig végrehajtott mindségiigyi belsé auditok mennyiben jarultak hozza a vallalata folyamatképessé-

gének javitasdhoz?

o Egyaltalan nem voltak hatassal a vallalat folyamataira
o Hatasuk nem jelentds
o Nagyban hozzajarultak




12.
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Ismertessen néhany nem megfeleldsséget, amelyet eddig észleltek az ISO bevezetése ota:

13.

frja le az ezen nem megfeleléségek kikiiszobolésére meghozott helyesbitd eljarasokat:

14.

Az ISO rendszer bevezetése milyen mértékben vette igénybe vallalata eréforrasait?

Technikai Pénziigyi Human

JelentGsen igénybe vette

Elfogadhat6 mértékig terhelte

Nem jelentett kiilonosebb leterheltséget

15.

16.

Eddigi tapasztalatai alapjan mekkora az On vallalatanal az ISO rendszer fenntartasinak és fejlesztésének
koltségvonzata (pl. mindségiigyi feliilvizsgalatok, mérdeszkozok hitelesitése, oktatas stb.) kérem jelolje
1-t61 5-ig terjedd skalan.

Jelentéktelen 1 2 3 4 5 nagyon jelentSs

Az ISO szabvény eldirja, hogy csak az elfogadott beszallito listan szerepld alvallalkozok szolgaltatasait
vehetik igénybe. Hogyan érinti ez az Onok vallalatanal az erdészeti munkak elvégzését?

O Megneheziti az egyébként is nehéz helyzetet
o Nem jelent gondot, mert elegendo jol felkésziilt vallalkozé van a térségiinkben
o Egyéb

17.

Az ISO szabvany megkdveteli a termék megfeleld eszkdzokkel torténd azonositasat, nyomon-kovetését.
Hogyan képzeli On a vadgazdalkodas folyamataban az €16 vad, mint termék nyomon-kdvetését?

o Lehetetlen
o Vadlétszam becslés
o Egyéb

18.

19.

Az ISO szabvany eléirja a karbantartas tervezését. Tapasztalatai szerint hogyan valtozott a Rendszerbe-
vezetés utan a gépek, eszkozok hibdja miatti termeléskiesés?

o Nem valtozott jelentdsen
o JelentOsen csOkkent
o CsoOkkent

Az ISO szabvany eldirja a beszerzett termékek ellendrzését. A Rendszerbevezetés utan hogyan valtozott
a hibas beszerzések aranya?

o Jelent8sen csokkent
o Csokkent
o Nem valtozott jelentdsen




20.

21.
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Az ISO szabvany el6irja a végellenérzést. A Rendszerbevezetés utan hogyan valtozott a vitas szerz6dé-
sek, vevoi reklamaciok szama?

o Nem valtozott jelentésen
o Jelent8sen csokkent
o Csokkent

Az ISO szabvany megkdveteli a megfeleld, nem megfeleld, vizsgalatra varo termékek kiilon raktaroza-
sat. Hogyan valtozott a raktarkoltség a Rendszerbevezetés utan?

22.

Dokumentumok kezelése megkivanja, hogy mindent dokumentalni kell. Az Onok vallalatinal jelentett
ez plusz adminisztracios koltséget és ha igen milyen mértékit?

23.

24.

Kereskedelmi Partnerei koziil eddig mely csoportok kérték az ISO tanusitvanyt?

o Belfoldi

o Kiulfoldi EU

o Kilfoldi Nemzetkozi
o Egyik sem

Kapott Gj megrendeléseket az ISO tanusitvany megszerzése utan?

25.

Lat esélyt arra, hogy a Tantsitvany révén

A/ 1j lizleti partnereket szerezzen? (Kérem allitasat indokolja.)

B/ magasabb aron értékesitse eddigi termékeit? (Kérem allitasat indokolja.)

26.

Beépitették a Tanusitvanyt vallalata marketing koncepciojaba?

27.

Eddig hany vevé kérte vallalata Mindségiigyi Kézikonyvét?

28.

Véleménye szerint dsszességében megérte bevezetni az Ondk vallalatanal az ISO rendszert? Valaszat
kérem indokolja eddigi tapasztalatai alapjan.

29.

Véleménye szerint sziikség van az ISO Rendszerek (ISO 9002/14001) és a PEFC szerinti Eredettanusitas
bevezetésére a magyar er6gazdasagban? Valaszat kérem réviden indokolja.
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30. Jeldlje 1-to] 5-ig terjedd skalan mennyiben ért egyet a kovetkezo kijelentéssel: Egy vallalat kdrnyezettu-
datosan gazdalkodik, ha betartja a ravonatkozo tdrvényi és kdrnyezetvédelmi el6irasokat.
Egyaltalinnem 1 2 3 4 5 Teljes mértékben

31. Jeldlje 1-t6l 5-ig terjedd skalan mennyiben ért egyet a kovetkezd kijelentéssel: Egy vallalatvezetd teljes
mértékben eleget tesz tarsadalmi felelosségének, ha a vallalatot nyereségesen iranyitja.

Egyaltalinnem 1 2 3 4 5 Teljes mértékben

32. Tapasztalatai szerint legfontosabb vevdi hogyan értékelik termékeinek/szolgaltatasainak aldbbi jellemz6-
it?

Ar

Mindség

Szallitasi pontossag, gyorsasag

Specialis termék tulajdonsagok/Specifikaciok

Kornyezetbarat

Egyéb

Mindosszesen 100%

33. Véleménye szerint jelenlegi kereskedelmi partnerei milyen fontosnak itélik, hogy az Ondk vallalata meg-
szerezze az ISO 14001 és Eredet-tantsitvanyt? Valaszat kérem roviden indokolja.

34. Az ISO 14001 szabvany megkdveteli a kdrnyezetkiméld technologia és technika alkalmazasat (pl. nové-
nyi alapanyag(i motorfiirész lancolaj) Véleménye szerint a jelenlegi alvallalkozoi képesek lesznek teljesi-
teni ezeket a feltételeket?

Egyaltalan nem

Csak valamilyen tamogatasi rendszer mellett

Nem jelent nehézséget nekik

EGYED €8 PEAIG. ...ttt ettt b e eae s

Oooao

35. Mi a véleménye, az ISO 9002 rendszer versenyeldnyt jelent az On véllalata szdméra azon erdégazdasag-
okkal szemben akik nem rendelkeznek vele? Véleményét roviden indokolja.

36. A kornyezet kérdése eddig milyen hatassal volt vallalatanak kovetkezd aspektusaira?
Jelolje 1-t61 5-ig terjedo skalan.

Vallalati filozofia

Személyzeti politika és képzés

Tervezési és informacios rendszer

Szallitéeszk6zok kivalasztasa

Technologia megvélasztasa

e Ll il e Rl
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Termékfejlesztés

37. Kornyezettel kapcsolatos kérdések eddig milyen sullyal szerepeltek a reklam és kommunikacios (PR)
tevékenységében? Jelolje 1-tol 5-ig a skalan.

Jelentéktelen 1 2 3 4 5 Nagy sullyal
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38. Véleménye szerint a kdrnyezetvédd/természetvédd szervezetek nagyobb bizalmat szentelnek majd valla-
lata tevékenységének az ISO 14001 és a PEFC tanusitvany megszerzése utan?

ISO 14001 PEFC

Egyéltalan nem

Varhatoan nem

Egészen biztos

Varhatoan igen

Nem tudom

39. Véleménye szerint az ISO rendszerek és az Eredettantsitas (PEFC) bevezetése javitani fog az erdészet

tarsadalmi megitélésén?

ISO rendszerek PEFC

Egyéltalan nem

Varhatoan nem

Egészen biztos

Varhatoan igen

Nem tudom

40. Véleménye szerint az ISO rendszerek és a PEFC bevezetése ndvelni fogja a faanyag versenyképességét a
helyettesit6 termékekkel (miianyag, aluminium) szemben?

ISO rendszerek PEFC

Egyaltalan nem

Varhatoan nem

Egészen biztos

Varhatoan igen

Nem tudom

41. Milyen jelentdséggel birnak az Ondk vallalatinal a kovetkezd célok?

Jelolje 1-t61 5-ig terjedd skalan.

Magasabb exportarany

Egyéb, melyek.........

Ertékesités novelése 1 2 3 4 5
Nyereség novelése 1 2 3 4 5
Uj piacok feltarasa 1 2 3 4 5
Termelékenység novelése 1 2 3 4 5
Jobb termék/szolgaltatds mindség 1 2 3 4 5
Munkahely bdvités 1 2 3 4 5
Munkavégzés korlilményeinek javitisa 1 2 3 4 5
Kornyezetvédelem 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

42. Faértékesitése milyen aranyban oszlik meg a kdvetkezd kategoridk kdzott?

Helyi (0-50 km)

Regionalis (51-200 km)

Nemzeti (>201 km)

Europa

Eurdpan tali

Minddsszesen

100%

43. Véleménye szerint a tanusitott faanyagot eldnyben részesitik majd a vevok a nem tanusitottal szemben?

Véleményét indokolja.
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44. A tovabb feldolgozo iparhoz sokszor fakereskeddkon keresztiil jut el a faanyag. véleménye szerint bizto-
sithatd, hogy a kereskedelmi lancban ne keveredjen majd a tanusitott erd6kbdl és a nem tanusitottakbol

szarmazo6 faanyag? Véleményét indokolja.

45. Milyen elényoket var az ISO 14001 és a PEFC rendszerekt61?

1SO14001

PEFC

Kevesebb vevoi reklamaciod

Faanyag versenyképességének noveke-
dése

Jobb kapcsolat a kdrnyezetvédod, termé-
szetvédd szervezetekkel

Egy¢b ¢és pedig

Tiirelmét és munkajat koszoni: Bodnar Sandor doktorandusz Erdészeti Politikai és Okondmiai Tanszék.

2000.01.02.
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Kérddiv kiértékelé

5. Melléklet
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1 Erdészetek Kérdéiv kérdései
2 w| 32a. ~| d2b.~| 326 w| F2d | 3@ ~| I6a w| F6b. ~| b ~| I6d -] Ibe | I6F -] 37 ~| 3Bl 38.b.
3 1. 40 20 30 5 5 3 2 2 2 3 2 1 4 5
4 2. 40 20 30 ] 5 2 1 1 2 3 2 2 4 3
5 3. 40 20 30 5 5 3 2 2 2 3 1 2 3 4
6 |4, 40 20 30 5 5 2 2 2 2 2 2 2 4 4
7 |5 40 20 30 5 5 3 3 2 2 2 2 3 4 4
8 6. 40 30 20 5 5 3 2 2 2 3 2 1 4 4
9 (7. 35 25 35 5 5 3 ] 3 2 3 1 1 2 5
10 8. 35 20 35 5 5 3 3 3 2 3 2 2 3 3
11 9. 50 20 30 0 0 3 2 2 3+ 2 2 2 4 5
12 10 40 20 30 5 5 3 2 2 2 2 2 2 4 5
13 11 35 20 30 10 5 3 2 2 2 3 2 2 1 5
14 12. 35 20 30 8 10 3 2 2 2 3 2 3 4 -
'_15 13. 45 15 35 1] 5 3 2 2 2 3 1 1 4 5
16 14, 40 20 30 5 5 2 2 2 2 3 1 1 4 4
17.[15. 40 20 30 5 5 3 1 1 1 3 2 1 4 5
18 16. 40 20 30 5 5 3 2 1 2 3 1 2 4 5
19(17. 40 20 30 5 5 3 2 2 2 3 2 2 5 5
20 |18. AD 20 30 5 5 3 2 2 2 3 2 2 4 5
21.(19. 40 20 30 5 5 3 2 2 2 3 2 2 4 5
22 (20, 35 20 30 5 10 3 3 3 3 3 2 2 4 §
[21. 40 20 30 5 5 2 2 2 1 3 1 2 4 5
24 22, 50 15 30 1] 5 3 2 2 2 2 1 2 4 5
| 25 |23. 40 20 30 5 5 3 2 2 2 2 2 2 5 5
26 24. 40 20 30 5 5 3 2 2 2 2 2 3 3 5
| 27 |25. 40 20 30 5 5 3 2 2 2 3 2 2 4 5
28 26. 40 20 30 5 5 2 2 2 2 3 2 2 4 5
29 |77. 40 20 30 5 5 2 2 2 2 3 1 1 4 5
30 28, 40 20 30 5 5 3 2 2 3 3 2 1 4 5 =
31 |29, 40 20 30 5 5 3 2 2 2 3 2 2 4 5
32 [30. 40 20 30 5 5 3 2 2 2 3 2 1 ) 5
33 |Kerekitett Atlag 40 20 30 5 5 3 2 2 4 3 2 2 4 5
[ 5 W\ murkat (Mrkas £ Frkad 7 lal | i

(Y B4l Sperkesatés béret Besnirds Formdfum  Egtonsk Adatck  Ablk Sigh
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AF AG | AH | A | AJ | AK | AL | AM | AN AQ | AP | AQ AR | AS | AT | =
1 Erdeszetek Keérdoiv kerdései
2 39.a. 39.b. 40.a. 40.b. 42.a. | 42.b. 42.c. 42.d.
3 1. 2 4 1 4 40 30 10 20
4 |2, 2 4 1 4 35 25 25 15
5 3. 4 4 2 4 40 20 20 20
6 |4 2 4 1 4 40 30 10 20
7 |5. 2 4 2 4 40 30 10 20
8 6. 3 4 3 5 40 30 10 20
9 [7. 2 5 2 5 40 35 5 20
10 8. 2 4 1 4 40 30 10 20
11 9. 2 4 2 4 40 30 10 20
12 10, 1 5 1 5 45 30 5 20
13 11, 2 4 2 4 40 30 10 20
14 12, 2 4 2 4 40 30 10 20
15 13, 3 3 3 3 45 30 5 20
16 14, 2 2 1 4 40 30 10 20
17 |15 2 4 2 5 50 25 10 15
| 18 16 4 4 1 4 40 30 10 20
| 19 17 2 4 2 4 40 30 10 20
20 18 2 4 1 4 40 35 5 20
21 18, 2 4 1 5 40 30 10 20
22 (20, 2 4 1 4 40 30 10 20
23 1 2 5 1 5 50 25 10 15
24 22, 2 4 1 4 40 30 10 20
| 26 |23, 2 4 1 4 40 30 10 20
| 26 24, 2 2 1 2 35 35 10 20
27 |25, 1 4 1 4 40 30 10 20
| 28 26, 2 5 1 5 40 30 10 20
29 27. 2 4 2 4 35 30 15 20
| 30 [28. 2 4 1 4 30 30 10 30 =
31 29, 2 4 1 4 40 30 10 20
32 [30. 2 4 2 4 40 30 10 20
33 [Kerskilett Atlagl 2 4 1 4 40 30 10 20 -
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