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1. Atéma meghatarozasa

1.1. A kutatas célja

Az erdégazdalkodas szerepléi, az erdétulajdonosok, az erdégazdalkoddk, a
szakiranyitok/szakszemeélyzet, a kivitelez6 véllalkozasok és a szakhatésag, eltérd
érdekeltségi viszonyaik és jogi-gazdaségi-mUiszaki feltételeik alapjan a gazdalkodas
bonyolult rendszerét hoztak létre 1990 utdan. MEeszArRos K. az erdévagyon-
gazdalkodast 0j szemléletbe helyezte, LETT B. az erdbégazdalkodas szervezet-
fejlesztési és szamviteli oldalat részletesen feltarta, részt vett Magyarorszag
erdévagyonanak auditalasdban. Az erdétulajdonosi oldalt kordbban JAGER L.
alaposan elemezte, SCHIBERNA E. az erddégazdalkodok és az erddbirtokossagi
tarsasagok szervezeti €s gazdalkodasi hatterét tisztazta. Az erdészeti szakigazgatas
(az erddégazdalkodéas intézményi hatterének négy eleme kodzll a szakhatosagi oldal)
atalakulasa talan a legjobban dokumentalt erdészeti folyamat, igy annak elemzésébe
nem bocsatkozok. Az erdészeti integratorok muikddeési feltételeivel BARTHA P.
foglalkozott részletesen. Az integratori rendszer koncepciézusan felépitett,
mikodéképes gazdalkodasi intézménnyé fejlesztheté szerepléje, (amely
lehetéségeinek kihasznalasa jelenleg nincs elétérben) az erdégazdalkodasnak és az
erdészeti szabalyozasnak. Ezt a kort érintélegesen targyalom a dolgozatban. Az
erdészeti kivitelezést folytatd vallalkozasokrol 1990-6ta gyakorlatilag nem késziilt el
atfogé elemzés, gazdasagi helyzetikrél, jovébeli fejlédésik lehetéségeirdl még
kevesebb informacioval rendelkezik az erdészeti kutatds. Az erdégazdalkodas
foglalkoztatasban betoltott szerepérdl atfogé tanulmany a hazai viszonyokra
korabban nem készilt.

A doktori munkdban elemzem néhany eurdpai orszag erdészeti vallalkozasairol
gy(jtott sajat tapasztalataimat, valamint az erdégazdalkodas intézményi hatterének
fejlédését az elmult évszazadban, annak miszaki-gazdasagi oldalaval egyitt. A
magyar erdégazdalkodas intézményi atalakulasanak éveir6l, az 1990-2010 kozotti
idészakrdl részletes bemutatast készitek, mely kiemelten foglalkozik az erdészeti
Kivitelezés és szakiranyitas/szakszemélyzeti, integratori tevékenység elemzésével.

A disszertacidban 6sszefoglalom az erdészeti kivitelezd vallalkozasok gazdasagi
helyzetérdl, és kilatasairol készitett felmérések eredmeényeit, altalanos értékelést
adok ezen vallalkozasok jelenlegi szakmai poziciojarol, és jovébeli fejlédési-
fejlesztési lehetéségeirdl.

Részletesen foglalkozom az allami erdégazdasagok erdészetei (gazdalkodasi
egységei, azaz Uzemei) és az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok szakmai-gazdasagi
kapcsolataval. Elemzem az erdészetek és a vallalkozasok egyuttmikodésének rész-
leteit, az allami erdégazdalkodasban generaléddé megrendelés-allomény valtozasait,
és annak kihatasat a kivitelezdk helyzetére.

Elemzem az erdbégazdalkodasi termeléssel és szolgaltatassal foglalkozé egyéni
vallalkozasok és gazdasagi tarsasagok pénzigyi adatait, a naturalis jellemzék tikre-
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ben. Kilon 6sszehasonlitast végzek az allami és magan erdégazdalkodé vallalkoza-
sok teljesitményeérél, naturalis és pénzigyi jellemz8irél.

Elemzem az erdételepitések kivitelez6i hatterét, az 1990-2010 kodzotti idészakra
vonatkozoan. Az erdészeti szolgéaltatd vallalkozasok egy része specializalodott az
erdételepitések szervezésére és kivitelezésére, aminek mozgatberejét és jellemzéit
sajat felmérési adatok és a tAmogatasi adatok alapjan vizsgalom.

Bemutatom az erdbgazdalkodas teljes vertikumanak szakember-igényérdl
készitett elemzéseket (bejegyzett erddégazdalkodo, szakiranyitd/szakszemélyzet,
kivitelez8, szakigazgatas, természetvédelem, oktatis-kutatas), amivel parhuzamosan
a szektor jelenlegi, a foglalkoztatasban bet6ltott szerepét is vizsgalom. Elkészitem az
agazat foglalkoztatasi piramisat.

KorszerUsitést kivaltd megallapitdsokat és javaslatokat teszek az erdészeti kivite-
lez6 vallalkozasok muikodésével kapcsolatban, jovébeli fejlédésik tamogatasara,
helyzetik stabilizalasara.

Az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok felmérését 2004-ben néhai Major Matyas és
az EVGI munkatéarsai elvégezték, az eredmények kisebb része hazankban [MAJOR
2004] és kulfoldén [MAJOR — KASTENHOLZ — LEWARK 2005] publikalasra is kertlt. A
2010. évi felmérés a korabbinak atdolgozott €s bévitett megismétliése volt.

1.2. A téma aktualitasa

Az 1990-es évek tulajdonosvaltozasai soran az erdégazdalkodas is szervezeti SZER-
VES valtozasokon ment keresztil. Az allami erdétulajdon egy része magankézbe ke-
ralt, valamint csekély mértékben a kdzosségi szervezetek (6nkormanyzatok, tarsa-
dalmi szervezetek, egyhazak) is tulajdonosokka véltak. A maganositas azonban nem
csak a tulajdonviszonyokat érintette, hanem ennél sokkal intenzivebben, az erdészeti
Kivitelezési szolgaltatast is. A 22 allami erdégazdasag (keveés kivétellel) teljesen le-
épitette az erdei szakmunkat végz6 brigadjait, akik a '90-es évek masodik felétdl fog-
va maganvéllalkozasok keretében folytattak tovabb tevékenységiket, és a korabbi
munkaszerzédéses jogviszony dontéen atalakult vallalkozéi szerzédéses jogviszony-
nya (outsourcing). A ,kivitelez6” elnevezést SCHIBERNA E. [2008] hasznalja definicio-
szer(ien az erdégazdalkodas egyszeri intézményi modelljének megalkotdsa soran.

Az erdészeti kivitelezést vegzé fizikai szakszemélyzet tehéat ettél fogva erdészeti
kivitelez6 vallalkozasokat alapitott, melyek részben atvették a korabbi termel6-
eszkozoket, és a kell szakismeret birtokaban — kényszer — vallalkozokka valtak. Ez
a fajta indirekt-deregulacios privatizacié a korabban &llami monopéliumként' meglévé
erdészeti kivitelezdi szolgaltatast, vegyes formédban adta 4t a maganszféranak. Egy-
részt az allam a korabbi munkavallalok altal hasznalt termeléeszkézdoket (jelen eset-
ben jorészt gépek, berendezések, telephelyek) kedvezményesen atadta a frissen
alakult vallalkozasoknak, masrészt csekély mértékben ugyan, de tamogatasokkal
segitette az Uj vallalkozasok beinditdsat [JAGER 2001].

Y Jtt a monopdlium alatt az allami erdégazdasagokat és a termel8szovetkezetek sajat kivitelezoi
kapacitasat egyitt értem, ami szigor( jogi értelemben nem, de a valésagban monopolisztikusnak
tekinthetd. Kuléndsen helyi, kdrzeti szinten,
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Ezeknek a vallalkozasoknak a legnagyobb megrendel6je (a korabbi munkaado)
az allami erdégazdalkodas lett (allami tertleten bejegyzett erdégazdalkoddk), emel-
lett megjelentek a piacon a magan-erdégazdalkodok is, akik ma mar szintén jelentés
megrendelés-allomannyal latjadk el ezeket a vallalkozasokat. Mindmaig megmaradt
azonban egy érzékelhet6 (bar nehezen definialhatd) hatar az inkdbb csak allami, és
inkabb csak magan megrendeléseket teljesitdé kivitelez6k kdzott. Egyes terlleteken
presztizs az, ha a kivitelezd az allami erd6ében is kap munkat, mig mas vallalkozok
nem is keresik ennek lehetéségét. Az erdételepitések dontd része a maganszferaban
valésult meg az elmult két évtizedben, és ez a folyamat is jelentés megrendeléseket
adott a kivitelez6i szektornak.

A tapasztalt kivitelezd vallalkozok jelenléte elengedhetetlen a szakszer( erdégaz-
dalkodashoz, és mivel a magan-erdétulajdonosok és a bejegyzett erdégazdalkoddk
dontd tobbsége semmilyen erdészeti szakismerettel nem rendelkezik, igy az eurdpai
viszonylatban is nagyon szigoru erdétervezési és erdéfelligyeleti szakhatosagi tevé-
kenység kényszerité ereje mellett, a kivitelezdk tevekenységének kdszonhetd, hogy
a maganerdd jelentés részén az elmult 20 évben érdemi gazdalkodas folyt. Az erdé-
szeti kivitelezd vallalkozdsok voltak az elmult két évtizedben az erdételepitések kivi-
telezdi is. Alapvetéen kijelenthetd, hogy kevés erdétulajdonos és/vagy erdégazdal-
kodo rendelkezik sajat kivitelezdi kapacitassal, ezért az erdészeti kivitelezd vallalko-
zasok, az erdészeti szolgaltato vallalkozasok és a maganerdészetek latjak el alapve-
téen a hazai erd6kben a kivitelezéi feladatokat [SCHIBERNA 2008].

Az erdégazdalkodéas szervezeti felépitésével, szervezetfejlesztésével LETT B. fog-
lalkozott, RumPF J. a foglalkoztatottsag alapjellemzéit adta meg. Az elmult évtizedben
az erdészeti munkaerdpiac folyamatair6l, helyzetérél nem jelent meg atfogo jellegl
felmérés. Jelenleg a teljes nemzetgazdasag egyik legégetébb probléméja az ala-
csony foglalkoztatottsag, aminek egyik megoldasaként a vidékfejlesztés meriilhet fel.
Az erdbégazdalkodas korlatozottan rendelkezik foglalkoztatasi potenciallal, amit a me-
nedzsment-szervezetek (erdégazdalkoddk és szakiranyitok/szakszemélyzet) munkaer6-
igénye mellett a kivitelezé vallalkozasok biztositanak. A munkaugyi helyzettel egyutt
kell értékelni a munkavédelmi hianyossagokat is, a munkabalesetek és foglalkozasi
artalmak a foglalkoztatas fontos elemei, ezen a téren komoly elmaradasok tapasztal-
hatoak, melyek az erdész szakmai aktualis kihivasai k6zé sorolhatok.

1.3. Anyagok és mddszerek

Az erdbégazdéalkodas az Eurdpai Unidban a versenyszféra része, tehat a dolgozat
témajanak kiindulopontjat az erdészeti vallalkozasok helyzetével kapcsolatos isme-
rethiany jelentette. A doktorandusi évek alatt szamos el6adason, tanulmanyaton,
konferencian, szakmai tanacskozason vettem részt, ahol a témaval kapcsolatos,
nemzetkozi tudomanyos ismereteket gyljthettem 6ssze [HORVATH S. 1994]. A Georg-
August-Universitat Gottingen erdész hallgatdjaként, a Viken Skog SA fakitermeld
munkasaként (Norvég Magan-erdégazdalkoddk Szovetsége, Honefoss/Norvégia),
valamint a Technische Universitat Dresden (Tharandt) és az Albert-Ludwigs-
Universitat Freiburg erdészeti fakultdsain doktorandusként (6sszesen két évig)
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szakmai tapasztalatokat szereztem a dolgozat elkészitéséhez. Bejegyzett erd6gazdal-
koddként 1996-6ta magam is részese vagyok az erdégazdalkodasi intézményrend-
szernek, a dolgozatba szervesen beépitettem ilyen iranyu ismereteimet is.

1.3.1. Irodalmi feldolgozas

A téma irodalmi feldolgozaséat az erdészettorténet gazdag forrasanyaga segitette.
A dolgozatban els6 sorban az utobbi évszazad eurdpai gazdasagtorténeti fejlédésére
koncentralok, a magyar viszonyokat pedig 1990-utan elemzem részletesen. Az
Eurdpaban intézményesitilt két nagy gazdalkodasi rendszer (sajat rezsis kivitelezés
és kivitelez6 alvallalkozék bevonasa a termelésbe) hazai kialakulasa dokumentalt,
utobbi fejlédése azonban kevéssé kimunkalt a szakirodalomban. A forrdAsmunkak
elemzésekor az irott szakirodalom mellett az online tartalmakat is integraltam,
tovdbbd szdmos konferencia, munkaértekezlet, szdbeli kozlés ismeretanyagat is
beépitettem.

1.3.2. Primer felmérések kidolgozéasa kérd  éives formaban

A dolgozat témajanak feldolgozasa soran tdbb esetben primer felméréseket kellett
végezzek, mivel elérhetd informacioforras vagy adatbazis nem allt rendelkezésre. Az
allami erdégazdasagok erdészetei szamara a partnerként egyuttmikodé kivitelezd
vallalkozasokkal kapcsolatos tényeket, véleményeket kérdbives formaban gydjtottem
dssze, amivel parhuzamosan az erdészeti kivitelezd vallalkozasok gazdaséagi helyze-
tét is felmértem. Az AESZ és az MVH hatékony kozremiikodésével az erdételepiték
motivacioirol is kérdbives primer felmérés formajaban tajékozédtam. Ezen az aton
ertem el az 50 ha feletti erd6terlleten bejegyzett erd6gazdalkododkat is, esetikben az
aktualis erdészetpolitikai irAnyokrol alkotott véleményik és szakmai tapasztalataik
dsszegyljtése volt a célom.

1.3.3. Elérhet 6 gazdasagi adatbazisok dsszegy (ijtése és feldolgozasa

Az erdészeti fétevékenységl vallalkozasokkal kapcsolatos gazdasagi adatbazisok
elérhetésége alapvetdéen kulonbozik a vallalkozasok jogi form4jatol. Az egyéni vallal-
kozbk (és 6stermeldk) pénzigyi adatairdl az évente benyujtott szeméelyi jovedelem-
ado-bevallasok adatai nyudjtanak informacidkat. A gazdasagi tarsasagok (jellemzéen
ebt., kkt., bt., kft., zrt. és szévetkezet) hasonlo jellemzdirdl az APEH adatbazisok mel-
lett a céginformécids rendszerek (COMPLEX Céginfé és OPTEN Cégadatbazis) altal
szolgaltatott éves beszamoldk adatai nyujtanak pontos informaciokat. Elérhetd adat-
bazisként feldolgoztam az OMMF munkabaleseti statisztikait is, és az FVM VKSZI
altal kiadott erdészeti gépkezeldi jogositvanyok adatsorait is. Az MGSZH bejegyzett
erdégazdéalkodokrol vezetett adattari nyilvantartasa, valamint az erdészeti szaksze-
mélyzetrdl vezetett adatsorok szintén fontos bazisként szolgaltak a vizsgalatokhoz.
Az ONYF adatbazisai a bejelentett foglalkoztatottak lIétszamardl, bérviszonyairdl mu-
tat részletes képet.
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Ezeket az adatbazisokat szamos szempontbdél moduléltam, feldolgoztam, az
el6forduld eltéréseket egymassal és a kérdbives felméréseim adataival Ossze-
vetettem, kritikusan vizsgaltam. Az eredményeket tablazatokban, diagramokban
foglaltam 6ssze, és téziseimet is ezen eredményekkel thmasztottam ala.

1.4. Hipotézisek
A kutatasi feladat hipotéziseit az alabbi pontokba szedve foglalom 6ssze.

ad 1

Az allami erdégazdasagok erdéterulettel rendelkezd erdészetei a legnagyobb meg-
rendel6i az erdészeti kivitelez6 vallalkozasoknak, tehéat a kivitelezési munkak arkép-
zésenek is legfontosabb szerepl6i. Ezt a megrendelés-allomanyt kiegésziti a magan-
erdégazdalkodok &ltal keletkezd, kivitelezdi feladatok elvégzésére vonatkozd piaci
igény. Az allami megrendelések gazdasagi €s pénzigyi paraméterei alapvetden
meghatarozzdk a magan-erdégazdalkodas analdg értékeit is, és donté befolydssal
vannak a az erdészeti szolgaltatok jovedelmi, beruhazasi, fejlédési lehetdéségeire,
kortlményeire.

ad 2

Az erdételepitések nemzeti- és EU tarsfinanszirozott tamogatasa révén létrejott, és
idélegesen megerdsodott egy sziikebb kore az erdégazdalkodoé-kivitelezd vallalkoza-
soknak, vagy korabbi nevén az erdészeti integratoroknak. Az erdételepitésekhez
kapcsolodo kivitelezdi megrendelés-allomany az elmdalt évtizedben erésen hullam-
zott, ami az erdételepitések révén megerésodni kezdett integratorok gazdasagi hely-
zetét és foglalkoztatasi potencialjukat destabilizalta.

ad 3

Az erdészeti kivitelezé vallalkozasok kialakulasa Magyarorszagon sajatos korulme-
nyek kdzott zajlott, a korabbi &llami és termelészévetkezeti erdégazdalkodas atalaku-
lasaval, nem organikus fejl6édés eredmeényekeént tortént. Ezek a vallalkozasok fejlé-
dése ma is lassU, egyenetlen, de Iényeges, massal alig pétolhato teljesitményt nyuj-
tanak. Az erdégazdalkodasban az erdétulajdonosok é€s a bejegyzett erdégazdalko-
dok mellett az erdészeti kivitelezé vallalkozasok helyzete és teljesitménye is megha-
tarozd. A magan erdészeti szektor szervezéseben specialis szereppel birnak az in-
tegratorok, a maganerdészeti lizemek.

ad 4

Az erd6gazdalkodasi termelést és szolgaltatast végzé vallalkozasok a gazdasagi jel-
lemzdik alapjan jol elkilonulnek egymastol, a vallalkozasok bizonyos jellemzéik alap-
jan tipusokba, klaszterekbe (osztalyokba) sorolhatbéak. Ezeknek a tipusoknak, a defi-
nialt jellemzék alapjan, a piaci események hatasara tapasztalhato viselkedésuk, fej-
I6dési lehetéségik becsilheté. Az erdégazdalkodasi termelést- és szolgaltatast vég-
z6 allami- és magantulajdonu vallalkozasok kozott jelentds eltérések tapasztalhatok
a gazdalkodas naturalis és 6konomiai értelmében. Az erd6gazdalkodassal, erdészeti
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szakiranyitassal/szakszemeélyzeti munkaval, erdészeti kivitelezéssel foglalkozé val-
lalkozasok eszkozigénye, szakember-igénye, szezonalis leterheltsége, alapvetéen és
regionalis vetlletben is jelentds eltéréseket mutat.

ad5

Az erdbégazdalkodas foglalkoztatasi modellje tekintetében alapfeltevésem, hogy az
eltéré erdészeti szektorokban (allami- és maganszféra, ill. erdétulajdonos, erdégaz-
dalkodo, szakszemélyzet/szakiranyitd, kivitelezd) a foglalkoztatasi potencial alapve-
téen kilonbozik. Tovabba ennek megfeleléen az egyes szektorokban a kiulénbdzé
erdészeti szakképzettségl szakemberek szerepe is valtozd, és keresetviszonyaikat
is jelentdsen determindlja a szektorbeli elhelyezkedés. Az egyes erdészeti szekto-
rokban a humaneréforras létszama és szinvonala felmérhet6, a foglalkoztatasi és
kereseti jellemzék megéllapithatok.

ad 6

Az erdészeti szakmunka (fizikai munka) a kivitelezé vallalkozdsoknal koncentralodik,
és ez az erdégazdalkodas egyik legnagyobb foglalkoztatasi potencialjat teremti. Az
erdészeti kivitelezés kell6 szakképzettséget, fizikumot és munkafegyelmet igényel.
Az erdészeti foglalkoztatdsban a kdzmunka-programnak is jelentés szerepe van, az
erdében keletkezd, alacsony képzettségi igényl munka az erdészeti szakmunka mel-
lett is Uj munkahelyeket teremthet, ill. tarthat meg.

ad 7

Az erdészeti szakmunka (kivitelezés) munkakérilményei rendkivil veszélyesek, a
munkabalesetek és foglalkozasi artalmak, megelézésik és kovetkezményeik nagyobb
figyelmet érdemelnek. A munkabalesetek révén nem csak az egyéni egészseg,
hanem csaladi egzisztenciak is veszélybe kertlnek. A munkavédelmi helyzet
fejlesztése a kivitelezd vallalkozasok vezet6i mellett a szakmai megrendeldk erkdlcsi
felel6ssége is.
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2. Erdészeti vallalkozasok fejl édése Europaban és
hazankban

A mai értelemben vett erd6gazdalkodas a Kézépkor utan az ajkori (XVIII. sz. végétél)
feudalizmus keretei koz6tt fejlédott Europa keleti felén, mig a nyugati orszagokban a
megindult demokratikus folyamatok alakitottak az erdétulajdonlas, erdégazdalkodas,
erdéfelvasarlas és erdészeti kivitelezés, és erdészeti szakigazgatas keretfeltételeit. A
kilénb6z6 politikai berendezkedések kulonbdz6 tarsadalmi rétegek szamara
biztositottak az erdétulajdonlas és az erdei haszonvételek lehetéségeét, valamint ettél
altalaban eltérd tarsadalmi osztalyok szamara a kotelez6 vagy szabad erdei
munkavégzést. A Lajtatdl keletre, az Osztrdk-Magyar Monarchia megsz{néséig,
folytonosségéat tekintve egészen a Il. vh. befejezéseéig, ill. néhany fordulattal egészen
1961-ig az allami, a k6z6sségi és a magan-erdétulajdon parhuzamosan volt jelen
Magyarorszagon.

A kozbirtokossagi és erdébirtokossagi erdékben dontéen az erdétulajdonosok
végezték az erdészeti kivitelezést is, azaz a sajat erdejukbdl sajat maguk termeltek
fat, jorészt sajat célra. Ez a tipusu erdégazdalkodas (ahol az erdétulajdonos mai
értelemben a sajat erdejében bejegyzett erddégazdalkodd, és maga végzi a
Kivitelezést is) szerte Europaban a Kdzépkortdl ismert gazdalkodasi forma, a német
nyelvteriileten Bauerwald néven ismert (paraszti gazdalkodas). Ugyanez a forma
Eszak- és Dél-Eurépaban is jelentés erdéteriileteken megtalalhatd, évszazadok 6ta
csaladi keretek kozott zajlik az erdészeti tevekenység, gyakran a mezégazdasaggal
vegyesen.

Az erdészeti kivitelezés, a napi szintli szakmunka (erdémivelés, fakitermelés,
faanyag-szallitas) elvégzésére alapvetben két eltéré intézményi modell alakulhatott
ki, melyek jelentésen eltérnek egymastdl gazdasagi, foglalkoztatasi, ellenérzeési
szempontbdl:

» sajat kivitelez 6i kapacitas az erdégazdalkoddknal, mely tipikus jellemzéje a
paraszti erdégazdalkodasnak (sajat erdében torténd gazdalkodas), a kdzbirto-
kossagoknal (ahol a tulajdonosok sajat maguk szamara pl. tGzifat termelnek),
szamos nyugati csaladi kdzép- és nagyteriletli erdégazdasagnal, gyakran
mez6gazdasaggal vegyesen, sajat (vagy bérelt) erdékben, és szintén ezt a
modellt kbvették a szocialista orszagok allami erdégazdasagai is;

» Kkivitelez 6 vallalkozasok igénybevétele az erdégazdalkodoknal, ahol erre a
szaktevékenységre specializalodott vallalkozasok végzik el az erdei
szakmunkat. Ez a tipusu gazdalkodas jellemz6 a szakismerettel és
infrastruktaraval nem rendelkezé erdégazdalkoddk koérében, tovabba
hazankban, az allami erdégazdalkodasban a '90-es évek kozepétdl fogva.
Ennek a gazdalkodasi formanak hangsulyos feltétele a kozépkortol fogva, a
labon torténd fafelvaséarlast végzd keresked6k megjelenése, akik ezzel a

18



2. Erdészeti vallalkozasok fejlédése Eurépaban és hazankban

tevékenységuikkel a kivitelezésben részt vevé fakitermel6k, fakitermel&k
kérében munkahelyeket teremtettek.?

A két fenti modell alapvetéen eltéré intézmeényi hatteret feltételez, kialakulasukat,
fejlédésiket a szakember-ellatottsag, a felmerilé erdei munka-igény (megrendelés-
allomany), az erdei infrastruktlra, az allam gazdasagpolitikai berendezkedése és
szamos tovabbi korilmény befolyasolja. Eur6pa allamaiban a fenti két modell parhu-
zamosan talalhaté meg, régionként valtozo6 sullyal és jellemzékkel.

2.1. Sajat kivitelez 6i kapacitassal rendelkez 6 erd édgazdalkodas

A sajat kivitelezési kapacitas fenntartasa tehat hazankban a szocialista erdégazdal-
kodas keretei kdzott, gyakorlatilag az erd6- és fagazdasagok 6sszeszervezésével
egykorl, az '50-es években altaldnossa valt. A mezdgazdasagi termelészbvetkeze-
tek szintén sajat erdészeti brigadot tartottak, annyi eltéréssel, hogy a kevés erddvel
rendelkezd (pl. alféldi) termel&szovetkezetek k6zott nem mindegyiknek volt sajat er-
dészeti kivitelez8i kapacitasa. Ezt a sajat kivitelez6i kapacitdsra épulé rendszert a
'90-es évek rendszervéltasa alakitotta at.

Nyugat-Eurépaban a Bauernwald (csaladi erdégazdalkodas), mint intézményesu-
|6 erdébirtok-forma stabilizalta a fold (erd6), a mldszaki berendezések és a szaktudas
generaciokon ativel6 folytonossagat, és a vidéki élet szeretetét az ifjusag altal. Az
erdétulajdonos, az erdégazdalkodo és a kivitelezd ezekben az erdékben egybeesik.
Emellett a stabil csaladi gazdalkodoi szerkezet mellett természetesen jelen van a
magantulajdond nagybirtok is (altalaban nemesi gyokerekkel), ill. az allami-
tartomanyi erdé is. Ez utdbbiakat, valamint a csaladi erdék speciélis munkarendsze-
rekhez kotott tevékenységeinek (pl. kotélpalyas kozelités) elvégzésére alakulnak az
erdészeti vallalkozasok, akik mara a német-porosz éra meghatarozo vidéki vallalko-
z0i rétege, méretuket tekintve azonban nagyon hasonléak a magyarorszagi vallalko-
zasokhoz.

Hazankban az allami eredmény elvaras nyomasara az allami erdégazdasagoknal
1992-96 kozott tortént a nem gazdasagos tevekenységek folyamatos kiszervezeése.
Ebbe a kategoriaba tartozott az erdémdivelési és erd6hasznalati tevékenységek
teljes kore. A miszaki erdészeteket leépitették, a korabbi munkavéllalék szamara az
eszk6zok kedvezményes atadasaval, és megrendelés-allomany gerjesztésével
vallalkozas-0sztbnzeési folyamat indult el, aminek eredményekeént kézel 3000 kivitelezé
vallalkozas (déntéen egybrigados mikrovallalkozas) j6tt létre.

Ezzel parhuzamosan az oktatas és kutatas az erdémiivelésben és erdéhaszna-
latban sajnos erételjesen mell§zott lett a korabbi szinthez képest. A felséoktatasban,
az erddmdivelés és erd6hasznalat komoly kiizdelmeket élt és él meg. Egyes korabeli
vélemények alapjan a vallalkozasok lettek volna a hazai erdészeti kutatas-fejlesztés
(K+F+I+0O) letéteményesei, €s érdekeltek lesznek abban, hogy magas szinvonalon,
jOl képzett szakemberekkel dolgozhassanak. Ez azonban nem igy tortént, s6t épp

% A kivitelez6i kapacitas itt elsésorban még fakitermelési munkat jelent, az erdéfeldjitas tarsadalmi
igénye és jogszabalyi intézményesiilése csak Maria Terézia koratdl teremt erdémuiveld munkahelye-
ket is.
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ellenkezbje realizalodott, éppen az elaprézott vallalkozoi struktira, a mikroméretd
vallalkozasok megjelenése és életben tartasa miatt.

A minbségi erdészeti szakmunkat igy gyorsan felvaltotta az olcsébb vallalkozoi
kivitelezés, ami koéltségmegtakaritast eredményezett az erdégazdasagoknal, ezzel
parhuzamosan az elvégzett munka miszaki szinvonala is veszitett minéségébdl.

Részben a mindségi kivitelezdi munka presztizsének visszanyerése érdekében,
2000-t61 fogva, jelent6és tulajdonosi tamogatassal, csaknem minden allami
erdégazdasag kiépitette az ISO minéségbiztositast. Az FSC mindségtanusitas ugyan
a tropusi és borealis erdékre kitalalt rendszer, de ezzel is prébélkoztak az exportélo
erd6gazdasagok, a PEFC min6ségbiztositasi rendszer a szakmai érdekszervezetek
kozott egyelére nem tudott kibontakozni. Ezek az intézmények elésegitették volna a
minéségi kivitelez6i munka megbecsuilését is, de egyelére egyik sem tudott sikert
elérni. A Magyar Fakitermel§ Valogatott, a Fakitermelési Munkakultira Alapitvany
segitségével, a minéségi fakitermelési munka igényét probélja visszahozni. llyen
célokat szolgalnak még az allami erdégazdasagok fakitermel6 haziversenyei is.
A Kormanyhivatalok Erdészeti lgazgatosagai (kordbban MGSZH) altal szervezett
szakmai versenyek, valamint az Ev Erdésze verseny a minéségi munka iranti igény
€s vagy letéteményesei, jelentéségikbdl sokat veszitettek a korabbiakhoz képes.

2.2. Kivitelez 6 vallalkozasok a faanyag-szallitasban

Az erdei bérmunka, mint intézményesulé erdészeti szolgaltatasi tevékenység a
g6zgép feltalalasaval és a motorizacioval jelenik meg iparszerien. A fafelvasarl6-
fakereskedd véllalkozok indukaltak elészor ezt a tipusd bérmunkat, amihez a
legfontosabb kapcsoldédé miiszaki igény a faanyag-szallitas volt.

A mai értelemben vett faanyag-szallitasi vallalkozasok |étét alapvetéen a vasut
alapozta meg azzal, hogy nagymennyiségi aru szallitasat tudta viszonylag olcson
biztositani. Az 1800-as évek végeétdl, a novekvd életszinvonal, a piaci kereslet és a
koncentralt tdomegtermelés parhuzamos fejlédésével egyre nagyobb igény mutatko-
zott a faanyag irant, az épitkezések és a témeg-butorgyartas ebben dontd szerepet
jatszott [VEGESACK 2009]. Jéval a vasut el6tt jelent meg a kodzuti faanyag-szallitas,
azonban a vasuttol eltéréen a modern dizelizem{ gépjarmivek széleskor elterje-
dése el6tt elképzelhetetlen volt nagymennyiségi faanyag nagyobb tavolsagokra tor-
ténd szallitasa.

A szocializmusban a mez&gazdasagi-erdégazdalkodasi alapanyagok (gabona,
cukorrépa, allatok, faanyag, stb.) széllitAsdban a vasut nagyon jelentds szerepet
kapott, és hazank kdzel 8900 km hossz(u vasutvonalaval Eurépa egyik legsiribb
hal6zatat épitette ki (szamos erdészeti vasuti rakodo is ekkor épult ki). A vasut
sikerét részben biztositotta, hogy a Monarchia keleti vidékének kozutjai évsza-
zadokon keresztll, a hadiutak és néhany kdvesut kivételével foldutak voltak.

1945 utan, a MAV és a GySEV, mint allami vallalatok tovabbra is a faanyag-
szallitas dont6 részét adtak, a fafeldolgozo Gzemek koncentralodtak, és toébbségik
sajat vasuti rakodot is kiépitett. A tomegaruk széllitasa (logikusan) a vasut altal
tortént ebben az idészakban. A maganvallalkozok altal végzett munka gyakorlatilag
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eltiint. Az erdétertlet kb. 2/3-a az allami erd6é- és fagazdasagi vallalat (EFAG-o0k)
kezelésébe kerllt a Il. vh. utdn, akik sajat kivitelezd brigddokat toboroztak. Ezt
kovetden, 40 éven at ezek az allami vallalatok a magyar erdégazdalkodas térzse,
mellettik a termelészévetkezetek rendelkeztek nagyobb erdéterilettel, akik vagy
sajat erdészeti szakember-gardaval dolgoztak egyiitt, vagy (a kisebbek esetében) a
terlleten jelen 1évé allami erd6gazdasagtol rendelték meg az erdei szakmunkat.
Ebben a modellben az erdétulajdonlas, az erdégazdalkodas, a szakiranyitas és a
Kivitelezés is allami (vagy szovetkezeti) kézben volt, és bar jelen volt a bérmunka (pl.
termelészévetkezet megrendelése allami erdégazdasagtol), de a piaci poziciok
moderaltak, alapvetden allami szervek kzotti tranzakcidk zajlottak, normatablazatok
és diktalt arak alapjan.

A szocializmus lebontasaval a vasuti szallitas erbteljesen visszaesett, amivel
parhuzamosan a kozuti teherfuvarozas kapacitasait a Kelet-eurdpai allamok folya-
matos beruhazésokkal fejlesztették. A '90-es évek elején a nyugatrdl kapott beru-
hazasi forrasok jelentés része a kozuti kozlekedés és arufuvarozas terén kertlt
felhasznalasra, elsé sorban nyugatrol szarmazo Gj- és hasznalt technikai eszk6zok
megvasarlasa révén. Ezzel a technikai-technoldgiai fellendiléssel kialakult egy Uj
véllalkozéi réteg (szallitmanyozéasi véllalkozasok), valamint szamos kapcsolédé
szolgaltatas (logisztika, a kereskedelem atalakulasa, tavkozlési modernizacio,
szakképzés atalakulasa, jarmigyartasi beruhazasok). A faanyag-szallité vallal-
kozasok, a '90-es nyitas utan, 2004-ben, az EU-csatlakozas kérnyékén Ujra valaszat
elé Kkeriltek, mivel addigra a kordbban behozott technika jérészt elavult. A
tékeerdsebb vallalkozasok, banki finanszirozassal Uj, még nagyobb teljesitményd,
sokszor sajat rakoddszerkezettel is rendelkezé faanyag-szallitd kamionokba kezdtek
beruhazni, sok esetben flotta-személetben gondolkodva, modern logisztikai és
telekommunikécios eszkozokkel és térinformatikai rendszerrel probalva optimalizalni
a mikodeésuket. Az Eurdpai Unio eddigre a szallitasi agazatra vonatkozé kézosségi
tamogatasi feltételeket jelentésen atalakitotta, és alapvetéen kizarta a jarmu-
beszerzéseket a kdzosségi forrdsokbdl, a faanyag-szallitds helyett inkabb csak a
konkrét erdb6gazdalkodasi tevékenységekhez sziikséges gépek-berendezések
kerilltek tamogatasra.

1990-t6l kezdve a vasut faanyag-szallitasa visszaesett, €s egyre inkabb a kézutra
terel6dott a faanyag-szallitas. A rendszervaltassal sok faipari tzem megszlnt, igy a
faanyag-széllitas tavolsaga is novekedett. Jelentéssé valt az export és import fa-
anyag-forgalom, és az atmend forgalom is (jellemz&en keletrél nyugatra alapanyag
utazik, mig nyugatrol keletre flirészaru, vagy tovabb feldolgozott fatermek). Az erde-
szeti utépités jelentds vivmanyokkal segitette és segiti ma is a faanyag-szallitas kor-
szer(sitését, koltséghatékonysagat.

Az erdészeti vallalkozasok legnagyobb infrastrukturalis beruh&zasi igényt vallal-
kozasi a g6zgép megjelenése oOta a faanyag-szallitassal foglalkozé vallalkozasok.
A faanyag kozuti teherautokkal, vasuti vagonokkal vagy folyami uszalyokkal torténé
szdallitAsa ma is magas beruhazasi igénnyel bir. A hazai k6zuti faanyag-szallito flotta
teljes egészében magantulajdonu, dontéen belfoldi kis- és kdzépvallalkozasok altal
Uzemeltetett. A vasuti szallitasban a MAV Cargo Zrt (Rail Cargo Hungaria Zrt.) és
GySEV Zrt. altal tulajdonolt vagonok mellett magantarsasagok is rendelkeznek vago-
nokkal, és vasuti szallitasi jogosultsaggal, tovabba szamos fuvarszervezd logisztikai
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véllalkozéas is megjelenik a faanyag-szallitasban. A vizi széllitas a Il. vh. utan szinten
teljesen eltlinik a faanyag-szallitas tekintetében is (2009-ben 96 vallalkozas foglalko-
zott vizi szallitassal hazankban), azonban bizonyos idékdzénkeént Ujra és Ujra felme-
ral vizi utjaink modernizalasa, a kdzlekedés ilyen iranyu fejlesztése.

2.3. Kivitelez 6 vallalkozasok a fakitermelésben

Az erdészeti munkak masik nagy csoportja, a fakitermelés gépesitettsége a belsé-
égési-motorok elterjedésével vette kezdetét. Europa és Amerika tobb mihelyében
parhuzamosan kezdtek miszaki szakemberek lancfirészek fejlesztéseébe. Ezek
kozul a legeredményesebb a Weiblingen-i (Baden-Wirttemberg, Németorszag)
Andreas Stihl volt, aki 1926-ban alapitotta meg motoros lancflirészeket készité gya-
rat. A vallalkozas tulélve szamos gazdasagi volgyet, ma a vilag legnagyobb motoros
lancfirész-gyara. Szamos innovativ technikai megoldasa a tobbi lancflrész-gyarto
el6tt is példaval szolgal. A gyar termékei az 1950-es évektdl fogva voltak importalha-
téak Magyarorszagon, és egy rovidebb szinet kivételével (amikor politikai nyomasra
tilos volt behozni, majd szintén politikai nyomasra ismét felszabadult a behozatala), a
STIHL markanév az 1980-as évektél fogva folyamatosan minéségi miszaki megol-
dast nyujtott a magyar fakitermelék szamara. A motoros lancflirész neve a magyar
nyelvben gyakorlatilag egyet jelent a gyartd nevével, ami nemcsak az erdészetben,
de méra a kdzéletben is egyedulallé marketing-szerepet képvisel. A gyar és a hazai
forgalmazok az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok szamara gépekkel, és szaktanacs-
adassal is szolgalnak, az 1990-ben tortént konkrét nagykereskedelmi vallalkozas
megalapitdsa Ota. A Stihl motoros lancfiirészek a legnagyobb miszaki befolyast
gyakorld eszkdzok Kozép-Kelet-Europa erdészeti kivitelezd vallalkozasainak életé-
ben. A gyalufogas lancon alapulé technolégia egyeduralmanak megdontésére sza-
mos technikai vizio szlletett az elmalt 80 évben, de attéré sikerl idegen megoldas
nem latott napvilagot. Varhatéan a lanctechnikéra alapulo fakitermelés még hosszu
ideig lesz kdzhasznélatban az erd6hasznalati munkaknal. [STIHL.HU]

A Karpat-medence torténelme soran sokaig jelentés kereslet volt a faszén, hamu-
zsir, csersav, gyanta termelése irant. Ezeket a termékeket gyakorlatilag vallalkozé
maganszemeélyek, csalddok allitottak el az erdében, évszdzadokon keresztil ugy,
hogy az erdétulajdonos szdméra az el6allitott késztermék bizonyos részét atadtak, a
toébbivel szabadon rendelkeztek. Ezek a vallalkozék (sok esetben azonban jobba-
gyok) a kozépkortol fogva terjedtek el tomegesen, amikor a céhek, késébb manufak-
turak a tdmeges arutermelés elsé |épéseivel egyre komolyabb felvevépiacot jelentet-
tek a faalapu erdei melléktermékek irant (ide értendé a cserz6anyag-, gyantaterme-
lés is). Az erd6ében él6 vallalkozasok nagyon nehéz korilmeények kozott, nehéz fizikai
munka aran tartottak fent 6nmagukat, csaladjukat. Ezen termékek évszazadokon at
nagyon szerény megélhetést biztositottak a miveldiknek, sokszor Gttalan utakon volt
elérhet6 a boksarakod hely, rablok és tolvajok veszélyeztették a vallalkozasok és val-
lalkozék puszta életét is. Ezek a vallalkozasok a mai erdészeti vallalkozasok éseinek
tekinthetéek. Jelenleg ez a piaci szegmens mar inkabb népmdiveld értéket képvisel,
és turisztikai latvanyossag a hagyomanyos maédszerrel rakott boksa.
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Szamos Nyugat-europai és Eszak-amerikai gépgyartd parhuzamosan fejlesztett
az elmult évtizedekben fakombajnokat, fakitermel6- és mozgatd O6riasgépeket
(harvester és forwarder) is. Ezek a fejlesztések alapvetéen fenyé allomanyokra lettek
a '60-"70-es évektdl adaptalva, és a lombos allomanyok ilyen jellegd, teljesen gépesi-
tett kitermelése csak a '90-es évektdl fogva kerllt kikisérletezésre. A gyartok jelentés
erdéfeszitéseket tesznek ma is ebbe az iranyba. Ez a tipust komplex fakitermelés és
a faanyag-mozgatas (erdészeti also rakoddig), amennyiben altalanosan bevett tech-
noldgia lesz a lombos allomanyokban is, jelentés paradigmavaltast fog eredményezni
az erdészeti foglalkoztatasban, a szakképzésben, a gépberuhdzasok terén, a fa-
anyag-szallitasok logisztikgjaban.

A XX. Szazad els6 felében az erdei kisvasutak, a csuszdak, kotéleregeték, l6fo-
gatos szerszamok mellett a kéziszerszamok voltak az erdei munkasok f6 eszkozei
(fGrészek, fejszék). Az erdészeti gépesités, parhuzamosan a mezégazdasag gépesi-
tésével, 1953-t0l kezd6dott, és a '60-as évekre széles korben elterjedt. Az erdégaz-
dalkodasban megjelentek a motorfirészek, csorlék, traktorok, daruk, tehergépkocsik.
Az erdéfeltaras szintén jelentds fejlédésen ment keresztil. A technikak és technolo-
giak egymast valtva jelentek meg.

A gépesitésben egy nagy aranyu mennyiségi novekedés lépett fel, nagyon sok
gép jelent meg az elsé hullamban, amit a '60-as években egy minéségi valtas cserélt
le. Ujabb gépek, UGjabb technologiak valtak elérhetévé, intenziv volt a hazai
gépfejlesztés is, de nagyon sok gépet importaltunk is. Mar ekkor is rendkivil sokféle
gép kerilt bevezetésre, megannyi technoldgiaval vegyitve, mely tarkasagot az
erdégazdalkodas ma is magan visel. A '70-es években meég erésebb gépek
erkeznek, és megindult a hosszufas technolégia alkalmazasa. A faipar is technikai
reformkorszakot élt at, egyre nagyobb faipari Uzemek késziiltek el, melyek egyre
nagyobb mennyiségl faanyagot tudtak feldolgozni. A Il. vh. és az '56-0s Forradalom
utani csendes évtizedekben a fogyasztoi tarsadalom kialakulasaval a fa, mint
nyersanyag irant egyre nagyobb igény mutatkozott. Toredékére esett vissza az
egységnyi faanyag kitermelésére esd élémunka-igény, teljesen atstrukturalédott a
faanyag-kereskedelem és a faanyag-szallitas. A mdivelet-gépesités mellett tért
hoditott a folyamatgépesités, és egyre komplexebb fakitermelési és faanyag-
szallitasi technoldgiak jutottak el hozzank.

Hazankban egy fére esé faanyag-felnasznalas az utébbi évtizedben atlagosan
évente 0,7 m®, mig Németorszagban ugyanez az érték 1,2m?* volt. A faanyag-
felnasznalds mennyiségi novelése az erdészeti szektor elemi érdeke. Német-
orszagban a Holzabsatzfonds® (Fakereskedelmi Alap) térvényben lefektetett célja
1990-t6l a belfoldi faanyag-fogyasztas érzékelhetd emelése, amivel az erd6-
gazdalkodasnak és az erdére alapozott hazai iparoknak a gazdasagi sulyat kivanja
emelni a térvényhozas.

Az erdei munkasok létszama, az erdé6 munkahelyteremt6 és -megtartdé képessége
ezzel parhuzamosan jelentésen csokkent. A szocializmus egyik vivmanyaként kezelt
tarsadalmi folyamat volt, hogy a vidéki emberek tomegével bekdltdztek a varosokba,
€s a generéaciok soran felgydilt, vidéki élet- és munkatapasztalatokat a varosi gyarak,
Uzemek Ujszerl vilagéara valtatta a politika. A '90-es évektdl fogva ennek a tarsadalmi

® Gesetz tiber den Holzabsatzfonds (13. Dezember 1990; BGBI | 1990, 2760)
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rétegnek jelentds része elvesztette munkajat, egzisztenciajat, a foldhdz, erdéhoz vald
visszalt azonban nagyon sok esetben nem teremt8doétt meg a privatizacio soran sem.

RumPF J. [1991] szerint a sajat rezsis vs. vallalkozéval torténé munkaveégzés
koltségszinvonala tekintetében az utobbi a sajat rezsis kivitelezéshez képest kb.
20%-0s megtakaritast tesz lehetévé, ami logikailag csupan az eszkdzok jobb
kihasznaltsagabol, és a praktikusabb vagy rugalmasabb munkaszervezésbél
adodhat. A vallalkozéi dijak megallapitasa ennek a folyamatnak lényegi eleme,
RUMPF J. [1991] szerint a tomeg-darab térvény mellett a gyakorlatban ma mar linearis
kiegyenlitést végeznek erre.

A gépesités kezdeti évtizedeiben az erdészeti szakirodalom szamos esetben cél-
ként jelolte meg a minél magasabb foku gépesitettség elérését, a technikai eléreha-
ladas mellett az erdei éldmunka csokkentését, az adott feladatra jutd munkaerdigény
mérséklését. Tény, hogy a technikai elérehaladas célja az emberi élémunka kivalta-
sa, racionalizalasa. A mai tarsadalmi viszonyok koz6tt azonban az erd6k munkahely-
teremt6 és munkahelymegtartd szerepe egyre fontosabb kérdés, amellett, hogy ter-
meészetes igény a modern technika hasznalata. A foglalkoztatasban névekvd szerepe
van az erddk kozjoléti és védelmi funkciojanak. Az erddtelepitések, a turisztika és az
erdei melléktermékek, az alapvetd erdészeti foglalkoztatotti létszdmhoz viszonyitva,
jelentds foglalkoztatasi potenciallal birnak. Az erdészeti politika fontos feladata e té-
nyezék és a technikai modernizacio harmonikus fejlédésének biztositasa.

Az erdészeti vallalkozdsok mai (1990 utani), legnagyobb foglalkoztatasi potencidl-
lal biré kdre az erdémiivelési és erd6hasznalati munkakat végz6 vallalkozasok cso-
portja. Ez a vallalkozoi kér nagyon keveés vallalkozoi, de annal tébb szakmai tradicio-
val rendelkezik hazankban. GOLYA J. [1995] felmérései alapjan, 1989-ben a fakiter-
melés 17,5%-at végezték erdészeti vallalkozasok, mig 1991-ben méar 27% ez az ér-
ték, 1995-ben pedig 80%-nal is magasabb aranyl a vallalkozdi fakitermelés aranya.
Ez az érték a '90-es évek végére 90% folotti értekben stabilizalédott.

Németorszagban az erdészeti vallalkozasok szamara a tartomanyi tagszerveze-
tek 1945-ben hozték létre a Deutscher Forstunternehmer-Verband e.V.*t (DFUV)
elédjét. Ez a szervezet az erdészeti vallalkozasok altalanos nemzeti érdekvédelmi
ernydészervezte, ami a tagjai szamara a PEFC és FSC certifikaciét is szervezi.
A PEFC CoC (Chain-of-Custody) certifikacijat a kivitelezé vallalkozasok is megsze-
rezhetik, hiszen ez a tanusitasi rendszer a t6t6l a felhasznaldig koveti a termelési
lancot, amiben a fakitermel6knek, faanyag-szallitbknak fontos szerepe van. Ezzel a
szervezettel szorosan egyuttmikodik a Gltegemeinschaft Wald- und Landschafts-
pflege e.V.> egyesiilet, ami a certifikalt erdészeti szolgaltaték adatbazisat lizemelteti
(barmilyen allamilag elismert certifikatumnak megfelelé vallalkozasok, tehat nem
csak PEFC vagy FSC-tanusitottak). Ebben az adatbazisban 1137 véllalkozas talalha-
t6 2011. elejéen, de kozottuk nem csak szolgéltatd vallalkozasok vannak.
WESTERMAYER és a KWF® adatai szerint Németorszagban 6sszesen 7290 sziik érte-
lemben vett’” erdészeti szolgaltaté vallalkozas miikodik, melyek 23.009 munkahelyet

* www.forstunternehmer.org

° www.vzfu.de

® KWF: Kuratorium fiir Waldarbeit und Forsttechnik

" Westermayer szerint ,szlik értelemben vett” erdészeti szolgaltatok az erdémiivelésben és erdéhasz-
néalatban fizikai munkat végzé véllalkozasok (erdésités, apolas, gyérités, véghasznalat, kdzelités, fa-
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biztositanak. Az egy vallalkozasra esé6 erdétertilet Németorszagban 1236 ha, ugyan-
ez az érték Magyarorszagon 705 ha/vallalkozas, azaz a fele a német adatnak.

Ausztridban, ahol a civilek, és a vallalkozasok dnszervezédése évszazados ha-
gyomanyokkal bir, csak 2010-ben jott 1étre az elsé erdészeti vallalkozéi érdekvédelmi
szovetség Osztrak Erdészeti Vallalkozdi Szovetség (Osterreichische Forstunter-
nehmersverein, OFUV) néven. Hazankban a MEGOSZ (Magan-erdétulajdonosok és
Gazdalkodok Orszagos Szovetsége) neveben nem tartalmazza a kivitelez6 vallalko-
zasok érdekvédelmét (még ha a valésagban fel is Iép az oldalukon), az osztrakhoz
hasonl6 kifejezett érdekvédelmi szervezet hazankban tobb szervezet mezsgyéjén
talalhato.

Az 1980-as évektdl fogva jelentés erddbirtokok maradnak gazdalkodo nélkil,
vagy aprozodnak el az 6roklési szabalyok valtozasa és a vidéki csaladok varosba
koltozése miatt, és egyre tobb maganerdd valik kezeletlenné (rendezetlenné) Kozép-
és Kelet-Eur6paban. 2000-t61 fogva egyre er6sodéen érzékelhetd, hogy a
gazdalkodd nélkul marado, féleg kistertleti maganerdében, az erdészeti beavat-
kozasok elmaradasa végett faanyag-feldusulas tapasztalhato. A faanyag-mobilizalas
érdekében tobb kutatasi projekt is indult Eurépaban [MAJOR, 2004], melyek arra a
megallapitasra jutottak, hogy bar rendelkezésre allna a szikséges vallalkozoi
kapacitas az ezen erd6kben talalhaté faanyag mobilizalasara, és a tervszerd,
fenntarthaté erddégazdalkodas folytatdsara, de a tulajdonosok motivalatlansaga
megakadalyozza ezt. Ugyanez a jelenség szamos eurdpai orszagban megfigyelhetd,
és varhatoan tovabbra is kutatott téma lesz.

2.4. Bejegyzett erd 6gazdalkodok, mint vallalkozasok

A '90-es évek magan-erd6tulajdona kovetkeztében a magankézbe kerilt
erdétertlet 46%-an maganszemélyek a bejegyzett erdégazdalkodok 2009-ben
(31 178 f6, szamuk tiz év alatt csaknem megduplazédott). Ezen a kordn belill, sajnos
csak becsiilt informéacié van arrél, hogy hanyan regisztraltattak, magukat természetes
maganszemelyként, tovabba mennyi az adészamos maganszemélyek, az &ster-
melbk, k6zos 6stermeldk, csaladi gazdalkodok, és az egyéni vallalkozok aranya. Az
erdébirtokossagi tarsasagok terlletaranya 13% (946 gazdalkodd, szamuk lassan
csokken), a szovetkezetek és erd6szovetkezetek tertletaranya 3% (219 gazdalkodd,
szamuk lassan csOkken). A gazdasagi tarsasagok (egyutt az egyéb szervezetekkel)
teriletaranya 13% (1169 gazdalkodd, szamuk tiz év alatt csaknem megdup-
lazédott)®. A kezeletlen (kordbban rendezetlen) erdéteriiletek aranya a maganszféran
belll még mindig 22% (197 221 ha) [MGSZH 2010].

anyag-szallitas), a fafelvasarlok, csemetekertek, turisztikai szolgaltatok, erdészeti tanacsadok (szak-
személyzet/szakiranyitd) azonban mar nem tartoznak ebbe a korbe.

® Az erddbirtokossagokat és erdészovetkezeteket Schiberna egy kategériaba sorolja, mivel azonban
.erdészovetkezet” kulon jogi kategoriaként gyakorlatilag nem létezik, igy ebben a munkdban mér in-
kabb a szbvetkezetek kozé soroltam [Schiberna, 2008].
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A 2-1. diagram a magantulajdonu erdéterilet erdégazdalkodoi csoportjai altal el-
foglalt arAnyokat mutatja be. A kdzos erdégazdalkodas (erddbirtokossdgok és szo-
vetkezetek) terlletaranya és a gazdalkodok szdma (2-2. diagram) lassan csokkent
az elmult tiz évben. Novekvd tendenciat mutat a gazdasagi tarsasagok és a magan-
személyek (differencialatlan adat) altal kezelt erdéterilet, ill. a gazdalkodok szama.
2000-t6l fogva gyakorlatilag megfelez6dott a rendezetlen/kezeletlen erdéterilet is. Az
egyes gazdalkoddi csoportok kozott egyértelmd atrendezddés a korabbi szovetkeze-
tekbdl letrejovd gazdasagi tarsasagok kozotti atmenet (tiz év alatt 33 ezer hektarral
csokkent a szbvetkezeti szféra terlilete, és 63 ezer hektarral nétt a gazdasagi tarsa-
sagok aranya).

2-1. diagram: A magéantulajdont erd é6terulet erd 6gazdalkodoéi kor szerinti valtozasa
2000-2009 kozott
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2000-2009 kozott 187 ezer ha rendezetlen/kezeletlen erdétertilet talalt erdégaz-
dalkodot, de ezzel parhuzamosan a maganszemélyek kdrében 243 ezer hektarral
bévil az erdéteriilet, amiben az erdételepitések is jelentds szerepet jatszanak.

A maganszemeélyként gazdalkoddk esetében az atlagos erdétertilet 13 ha, az
erdébirtokossagok kategoériaban 120 ha, a szoOvetkezetek és erddszovetkezetek
esetében 107 ha, mig a gazdasagi tarsasagokndl (egyuttértve az egyéb gazdal-
kodokkal) 100 ha ez az érték. Az utdbbi években tovabb er6sddott az a tendencia,
hogy a maganszemeélyként bejegyzett erdégazdalkodok szama erdteljesen nove-
kedett, parhuzamosan azzal, hogy a gazdalkodoi atlagterulet is emelkedett egy
kissé. Ennek magyarazata, hogy a rendezetlen/kezeletlen erdéteriletek donté részén
a szakhatésag maganszemélyeket jegyzett be az utébbi években erdégazdal-
kodonak, és a rendezédott terlletek 0sszege aranyaiban magasabb volt, mint a
bejegyzett személyek szama. Az erdébirtokossagok és erdbészovetkezetek szama
tuljutott egy csucsponton, és elkezdett visszaesni (a meglévék kozott nagyon sok
hibernalddik, azaz éveken keresztil nem torténik érdemi tevékenység, mivel az elsé
par évben, vagy az elsé évtizedben minden aktualis erdégazdalkododi tevékenység
lezajlott). A szovetkezeti szféra is csokkend tendenciat mutat, terlletben és
gazdalkodészamban is. A gazdasagi tarsasagok kategoriaban sok Uj gazdalkodo
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megjelent, az atlagterilet valamelyes csokkent, de még mindig sokkal magasabb,
mint a maganszemélyek esetében (ez a mar emlitett szOvetkezet-gazdasagi
tarsasag atmenetnek is kdszénhetd).

2-2. diagram: Bejegyzett erd 6gazdalkodok szdmanak alakulasa 2001-2009 kdzott
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Az erdbégazdalkodo, mint az erdégazdalkodas operativ menedzsmentjéért felel6s
szemely (kapocs a tulajdonos, szakszemélyzet és kivitelezd kozott), a kulfoldi erdeé-
szeti intézményrendszerekben, ilyen elkilonilt entitasként, szinte ismeretlen foga-
lom. Németorszagbhan az erd6tulajdonos vagy maga gazdalkodik (&ltalaban
Eigenbetrieb formaban, azaz 6stermeléként), vagy bérbe adja tertletét egy ésterme-
I6nek, gazdasagi tarsasagnak vagy erddbirtokossagnak. A német erdészeti szakha-
tésag erdégazdalkoddi nyilvantartasa csak technikai nyilvantartas, €s nincs mogé
felelésségi szerep allitva. Az erdében zajlé munkakért, az erdégazdalkodas szaksze-
riségéért alapvetéen a tulajdonos felelés. Mivel Magyarorszagon a tulajdonos és a
szakhatosag koze ékeldédik az erdégazdalkodd személye, igy a felel6sségi korok
bonyolodnak, amit a szamos per és jogvita is jelez.

Az erddgazdalkodok dont6 része kevés erdével rendelkezik ahhoz, hogy féallas-
ban foglalkozhasson az altala kezelt erdétertlettel, az egyes gazdalkoddi csoportok
atlagteruletét figyelembe véve, ez elméleti sikon egyik csoport szaméara sem jelent
folyamatos gazdalkodast.

2.5. Szakiranyité vallalkozasok

Az erdészeti szakszemélyzet (kordbban szakiranyitd) intézménye is sajatsagos hazai
intézmény, aminek bevezetésével tovabb bonyolddik az intézményi struktira, és a
hibas teljesitésbdl szarmazé felelésség még tovabb osztédik. A szakszerl erdégaz-
dalkodasért felelés szakszemélyzet (jogosult szakszemélyzet) a menedzsment (er-
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dégazdalkodo) operativ tanacsaddja, aki szaméara a legujabb erdétorvény® kiemelt
szerepet biztosit (nélkile az erdégazdalkodéas legalis médon elképzelhetetlen, opera-
tiv kapcsolattarto a szakhatdsag és az erdégazdalkodo kozott).

Németorszagban az erdészeti szaktanacsadok (hazai szohasznalattal szakiranyi-
tok) egyesilete® 8sszesen 129 tagot szamlal (2010. decemberi adat). Ezek a civil
mérnokok fuggetlen szakértk, erdészeti feladatok szakiranyitoi, akiket nem a szak-
hatosag tart nyilvan egy rendszerben, hanem alulrdl j6vé kezdeményezésként egye-
suletbe tomoriltek. A német szervezet 1954-ben alakult. Tagjai alapvetéen felséfoku
végzettségl erdész szakemberek, akik az erd6értékelés, certifikacio, tervezés, fa-
anyag-felvasarlas, tAmogatasok és tanacsadas terén aktivak. Ok ,Freiberufler’-ek,
aminek hazai megfelel6je leginkabb az EVA hatalya ala tartozo egyéni vallalkozoi
jellegl forma (ilyen ,szabadusz¢” foglalkozasok Németorszagban a fogaszok, Ugy-
védek, Ujsagirdék). Magyarorszagon szakszemélyzet a torvény szava szerint kozép-
vagy fels6foku erdészeti végzettségli szakember lehet (tehat erdésztechnikus vagy
erddmeérnok). Az ,erdészeti szakiranyitd” intézményt az 1996-os erdétorvény alapi-
totta, de azota a kb. 3310 bejegyzett szakszemélyzeti tag szamara képviseletet csak
az altalanos erdészeti érdekképviseletek latnak el, 6nallo civil szervezédésik nincs.

Hazankban a termelészovetkezeti rendszer atalakuladsa soran a korabbi TSz-
erdészek jelentds kore erdészeti kivitelez6 vallalkozassa szervez6dott, a gépeket,
berendezéseket bevonta a gazdalkodasi kérébe. Megrendel6ik a korabbi termel6-
szbvetkezetek helyett a magan-erdégazdalkodok valamint az allami erdégazdasagok
lettek. A hazai erdészeti kivitelezé vallalkozasok ennek nyoman, 1990 utan az alabbi
harom aton j6ttek létre:

o atalakul6 allami erdégazdasagok erdészeteibdl a kiszervezésre kertlt munka-
vallal6kat vallalkozasok vették at, melyeket dontéen szintén az erdégazdasag-
tol kilepé erdészeti szakmunkasok, erdésztechnikusok vezetnek;

» felbomlott termeldszovetkezeti rendszerbél kiesd, kivitelez6i tapasztalattal
rendelkez6 korabbi TSz-erdészek verbuvaltak maguk koré brigadot, és
kezdtek el megrendeléseket vallalni;

» erdészeti szakmunkasképzét, erdésztechnikumot végzett, 1990 utdn munkaba
allt fiatal szakemberek, egyéb lehet6ség hijan, kevés szakmai tapasztalattal,
de kell6 ambicioval alapitottak erdészeti kivitelez6 vallalkozasokat.

2.6. Vallalkozasok szerepe ma az erd 6gazdalkodasban

Az erdbégazdéalkodasban érintett véllalkozasok szerteagazé szerepekkel birnak,
melyek kdzil az alabbi harommal kiemelten foglalkozok az értekezésben:

e j0O minéségl erdei termékek és szolgaltatasok el 6dllitAsanak és
értékesitésének piaci szerepe (elsésorban faanyag-termelés, ill. az ehhez
kozvetlenll kapcsolodo szolgaltatasok, mint pl. erdészeti kivitelezés), azaz a
tényleges piaci szerep betdltése (naturélis €s monetaris értelemben), amihez

% 2009. évi XXXVII. torvény az erdérél, az erdd védelmérsl és az erdégazdalkodasrol
1% Bundesverband Freiberuflicher Forstsachverstandiger e.V. (Erdészeti Szaktanacsadok Szovetségi
Szervezete)

28



2. Erdészeti vallalkozasok fejlédése Eurépaban és hazankban

tarsul a rendezett vidéki térség fenntartasdnak jarulékos szerepe is, mivel a
hazank teruletének 6todén talalhaté erdékben az erdészek munkaja nélkil
elképzelhetetlen lenne az élhetd kérnyezet biztositasa;

» foglalkoztatasi szerep, els ©6sorban a vidéki foglalkoztatds az erdészeti
termelés és -szolgaltatas terlletén, részletesen elemezve az egyes
foglalkoztat6i csoportokat;

» Kkoltségvetési kapcsolatok, azaz adofizetési és tamo  gataspolitikai (pénz-
Ugyi) szerep , mivel a gazdasagi élet szerepldi az adofizetés réven hozzaja-
rulnak a koézponti és helyi kéltségvetéshez (az allami feladatok ellatasahoz).
Masrészt a tAmogatéspolitika révén tamogatdsokhoz juthatnak fejlesztéseik-
hez, kdzcélu/kbzhasznu feladataikhoz (az allami/kdzosségi/helyi kdltségvetés-
bdl), ami az agrariumban nagyon komoly eurodpai tradiciokkal rendelkezik, és
bar piactorzitd, de éppen a versenytarsak magas tamogatottsaga miatt, jelen-
leg kikerulhetetlen.

A szerepek mellett, az azokhoz rendelt szerepl6krél is értekezik a dolgozat, ele-
mezve a szerepl6k piaci magatartasat, viselkedését. A felsorolt szerepeket az
erdégazdalkodas kulonb6zé szerepléi toltik be, akik kdzott valtozatos érdekeltségi-
fligg6ségi kapcsolatok mikddnek. Az erdégazdalkodas intézményi modelljében
[SCHIBERNA 2008] tisztazta ezeket a kapcsolatokat, ez a dolgozat els6é sorban a val-
lalkozéi szféra beagyazodasat, helyzetét és jovobeli kilatasait taglalja.

A fentiek alapjan, az allami erdégazdalkodasban a szakmai-gazdasagi sulypont
az erdégazdalkodon van, ahol a szakemberek donté része jelenik meg, a bevételek
és az eredmény itt jelentkezik. A tulajdonos eredményt alig var el, és a gazdalkodas
szakmai oldalat teljes egészében az erdégazdasagokra bizza.

A magan-erdégazdalkodasban a szakmai-gazdasagi sulypont a kivitelezé vallal-
kozéra helyezédik, mivel a tulajdonost az erdégazdalkodd csak képviseli, a szakmai
irdnyitast azonban a szakiranyitd/szakszemélyzet végzi (felelésségi viszonyok osz-
tédasa), a munkak tényleges elvégzése, és az egész erdbégazdalkodasi folyamat
pénzaramanak donté része a kivitelezd vallalkozas iranyaba mozog.

2.7. Az erdészeti vallalkozas meghatarozasa és tipu  sai

Az alabbiakban az erdészeti vallalkozasok szakirodalmaban fellelheté definiciokat,
meghatarozasokat gydjtottem 6ssze, melyek ezen véllalkozasok csoportositasahoz
nyujtanak segitséget, egyuttal 6sszevetik a meglévé ismeretanyagot.

Szamviteli torvény * szerint ,vallalkoz6”, aki amely a sajat nevében és kockaza-
tara nyereség- €s vagyonszerzés céljabdl lzletszerlien, ellenérték fejében termeld
vagy szolgaltaté tevékenységet (vallalkozasi tevékenység) végez.

RumpPF J. szerint a vallalkozas az a tevékenység, amelyben a vallalkozo a tulaj-
donaban lévé anyagi é€s szellemi javait (és/vagy egzisztenciajat) kockaztatva kisérel
meg haszonra szert tenni. A fakitermelési vallalkozé mas erdejében sajat embereivel
és eszkozeivel hajtja végre a fakitermelés és faanyagmozgatast, a szerz6désben

12000. évi C. torvény a szamvitelrdl 3. § (1) 2. pont
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megéallapitott dij ellenében. RumpF J. szerint az aldbbi vallalkozasi tipusokat lehet,
alapvetéen miiszaki szempontok alapjan elkuloniteni:

» erdészeti kisvallalkozas (fakitermeld, erdémuvel6 kisvallalkozas);

» erdészeti miszaki vallalkozas (harvestert, forwardert Gzemelteté vallalkozas;
sajatos finanszirozo6i szerepet vallalnak az allami erdégazdasagok e
tekintetben, amikor megvaséroljak ezeket a nagyeértékii gépeket, és erdészeti
kivitelez6 vallalkozas szamara hasznalatba adjak, a dontéen sajat Gzemi
terlleten torténd munkak elvégzése érdekében);

o értékesit6 vallalkozas (erd6t labon megvasarlé vallalkozas);

» szolgaltatd vallalkozas (mlszaki feladatok mellett szakszemélyzeti/szakiranyitasi
feladatokat is ellato vallalkozas).

ERLER, J. ES WESTERMAYER, T. szerint az erdészeti szolgaltatdé vallalkozas
(forstliche Dienstleistungsunternehmen) az a vallalkozas, amely az erdészeti terme-
lés soran, a fakitermeléstél a kozelitésen at a faanyag-szallitasig tevékeny. Németor-
szagban ezen vallalkozasok egyharmada egyszemélyes vallalkozas, tovabbi 56%-a
kevesebb, mint 5 fét alkalmaz. A teljes szolgaltatéi szektorban az atlagos foglalkoz-
tatotti létszam, a cégtulajdonossal egyutt 3,1 fé/vallalkozas. WESTERMAYER €S mun-
katarsai [2004] szerint a paraszti jellegl sajat rezsis erdégazdalkodas mellett (200 ha
alatti erdéteriletet ért ez alatt és ebbdl kb. 48 000 van Németorszagban), ez a kivite-
lez6i vallalkozastipus a legjellemzdbb a német.

Schiberna E. szerint az erdészeti vallalkozasok alapvetéen az alabbi kategori-
akba sorolhatoak:

» erdészeti kivitelez6 vallalkozasok (kizarélag szakmai kivitelezést végeznek,
harom jelentds csoportjuk az erdémivelést, fakitermelést, és faanyag-
széllitast végz6 vallalkozasok);

* erdészeti szolgaltato vallalkozasok, korabbi neviikon az erdészeti integratorok,
jelenleg az erdészeti szakszemélyzet, akik a kivitelezés mellett szakiranyitast
is vallalnak, azaz erdészeti szakszemélyzetként is megjelennek; Az erdészeti
szakszemélyzet torvényi értelmezése azonban csak a szakiranyitast fedi le, a
kivitelezést nem érinti, ez az a csoport, ahol a gazdalkodas beinditasahoz leg-
inkdbb szikséges szervezd erd létrejon, hiszen az integratori rendszer volt a
leginkabb érdekelt abban, hogy minél nagyobb erdéteriletre kiterjedjen a te-
vékenysége (ez az onalld szervez6 erd alapvetéen hianyzik az erdétulajdono-
sok, az erd6gazdalkodok és a szakiranyitok kilonallasa esetén);

* maganerdészetek (akik nagy tertleten bejegyzett erd6gazdalkoddk, altalaban
jelentds erdétulajdonosok a vallalkozas vezetdi maguk is, tovabba kivitelezdi
kapacitassal, és szakirdnyitasi/szakszemeélyzeti tevékenységgel is rendelkeznek).

A fenti definicibk messzemenden lefedik az erdészeti vallalkozasok teljes korét.
Az erddgazdalkodas hazai intézmeényi modelljében az egyes vallalkozo szerepek és
szemelyek elkulonitése a legjelentésebb kérdés:

« erddtulajdonos vagy erdétulajdonosok személye®?,
» bejegyzett erd6gazdalkod6 személye,

21t a ,személye” kifejezés természetes vagy jogi személyt, azaz a gazdalkodo jogi formajat jelenti.
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» erdészeti szakszemélyzet/szakiranyitdo személye,
» erdészeti kivitelezd személye.

A fenti szerepek tisztan és egymassal barmilyen szabad kapcsolatban eléfordulnak
egy-egy erdészeti vallalkozas keretében. Tovabba az alabbi vallalkozéi szerepek me-
rilnek még fel az erdégazdalkodashoz kézvetlenil kapcsolddva:

» faanyag-szallito;

* labon tértéend faanyag-felvasarlo;

» kitermelt faanyag-felvasarlo;

» erdészeti szerszdm- és gépkereskedd, gépszerviz;

» csemetekert;

» falltetvény-gazdalkodo;

» energetikai Ultetvény-gazdalkodo.

Az erdégazdalkodas szabatos szervezeti és gazdasagi elemzéséhez elenged-
hetetlen a pontos tevékenység-besorolasok szem el6tt tartdsa. Az aldbbiakban a
TEAOR alapjan torténé besorolast, és annak értelmezését mutatom be.

TEAOR?® osztalyozas szerint az ,A” nemzetgazdasagi 4g (mezégazdasag, er-
dégazdalkodas, halaszat) 02. szamu agazatanak (erdégazdalkodas) a kovetkezd
alabontasai alapjan torténik a statisztikai adatgydjtés az Eurépai Unié tagallamaiban:

e 02.10 Erdészeti, egyeb erdégazdalkodasi tevékenység (pl. erdbtelepités, er-
défeldjitas elsd kivitele, apolas, gyérités, erdéfenntartas tizemi erdéterlleten,
csemetekerti gazdalkodas);

* 02.20 Fakitermelés (alapvetéen a véghasznalat vagy a széalal6 fahasznalat az
Uzemi terileten®);

e 02.30 Vadon termé, egyéb erdei termék gydjtése (pl. gomba, makk gydjtése);
* 02.40 Erdészeti szolgaltatasok (pl. fakitermel6 szolgaltatas).

A fenti négy aldbontasbdl az elsé harom tehat alapvetéen termékeldallitas-jellegi
tevékenység, mig a 02.40 jell kifejezetten szolgaltatas. A korabbi osztalyozas alap-
jan (TEAOR '03) a 02.01 erdégazdalkodasi termék-eldallitas, és a 02.02 erdégazdal-
kodasi szolgaltatas forditokulcsa is ennek megfeleléen lett képezve, az (j osztalyo-
zas szerint a 02.10, 02.20 és 02.30 a korabbi 02.01 szétbontasa, mig a 02.40. egye-
temleges megfelel6je a korabbi 02.02 kédu sornak. A dolgozat tovabbi részeiben,
egységesen két részre bontva kezelem a ,termelés” és a ,szolgaltatas” csoportositas
alapjan a gazdalkodo szervezeteket.

A tevékenységi definialas mellett az erdégazdalkodéasban is felmertlé altalanos
O0konomiai dilemmat WESTERMAYER elemezte. A gazdasdagi javak (termékek és szol-
galtatadsok) megszerzésének allandé dilemmaja a ,make or buy” déntés meghozata-
la. Azaz ,termelj vagy vasarolj’, talan még inkdbb magyaros, de arnyalatnyit eltérd

¥ A magyar TEAOR-oszalyozas a ,AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1893/2006/EK
RENDELETE (2006. december 20.) a gazdasagi tevékenységek statisztikai osztalyozdsa NACE Rev.
2. rendszerének létrehozasarol és a 3037/90/EGK tanacsi rendelet, valamint egyes meghatarozott
statisztikai tertletekre vonatkozé EK-rendeletek modositasarél sz6l6” jogszabaly alapjan kerult
kihirdetésre.

" Szerzd megjegyzése, az ,lizemi teriilet” alatt itt azt a teriiletet értem, ahol a tevékenységet végzd
bejegyzett erd6gazdéalkodo is.
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megfogalmazasban ,magad uram, ha szolgad nincsen”. Ennek a gazdasagi dontés-
nek az értelmét az erdégazdalkodasra, azon belil is az erdészeti szolgaltatasi piacra
WESTERMAYER részletesen értelmezte [Westermayer 2002]. A ,szolgaltatas” kifejezés
olyan munkateljesitményt takar, amit a szolgaltatd egy masik gazdasagi szerv vagy
szervezet igénye alapjan, folyamataban teljesit.

MELLINGHOFF az erdd termékeit és szolgaltatasait egyszer(isitve az alabbiakban
foglalja 6ssze [MELLINGHOFF 2000]:

* Erdé termékei:
o faanyag;
o melléktermékek (vad, méz, kéreg, fenydgally, stb.);
0 hasznalati jogok;

* Erdé szolgéltatasai:
szabadidd szintere;
természetvédelem;
muiszaki védelem;
tajképvedelem;
klimavédelem;
oktatas;

0 egyéb szolgaltatasok.

O 0O O0OO0OO0Oo

Ebben az értelmezésben az erdészeti kivitelezési szolgaltatas célja az erd6 f6-
termékének (faanyag) piacképes termékké torténd alakitdsa (felkészitése). Ez a te-
vékenység az erdégazdalkodas elsédleges alaptevekenysége, amely kifejezetten
miszaki jellegl feladat, és dontéen befolyasolja a gazdalkodas eredményességeét.
Az erdészeti kivitelez6 vallalkozdsok ezt a miszaki feladatot vallalkozési szerzédeés
keretében végzik el. Az erdégazdalkodas termelési értékének f6 forrasa, az erdd-
gazdalkodasbdl el6 emberek egzisztenciajanak f6 biztositéka ez az alaptevékeny-
ség. A fakitermelések visszafogasaval, a fa, mint nyersanyag gazdasagi jelentésé-
gének gyengitésével ez a termelési érték kertl veszélyhelyzetbe, és az erdégazdal-
kodasbal él6, féként vidéki emberek, a vallalkozok, és a foglalkoztatottak munkahe-
lye sz(inhet meg.

A fenti osztalyozasok és elméleti megfontolasok alapjan az erdészeti kivitelezés-
sel (is) foglalkozo vallalkozasok jovébeli fejlédési lehetéségeit az alabbi kategoriakon
belll lehet elképzelni:

» Csaladi véllalkozasok fejlédése, mezégazdasaggal vegyesen mikods, élet-
képes csaladi gazdasagok kialakuldsa. A csaladi gazdasagok (&stermelék,
kozos 6stermelbk, csaladi gazdalkodok) esetében a sajat vagy bérelt erdétu-
lajdonon a véllalkozas bejegyzett erd6gazdalkodo, aki a sajat rezsis kivitele-
zést is kézben tartja. Ennek a kornek tovabbra is szilksége van a szaksze-
mélyzeti/szakiranyitoi hattérre, elsésorban adminisztraciés jelleggel. A mez6-
gazdasagban nagyon jol m{ikddé Falugazdasz Hal6zat mintjara faluerdész
halézat kiépitése helyett azonban az erdészeti politika a szakszemélyze-
ti/szakiranyitoi ,halozat” kiépitését tamogatta. A csaladi vallalkozasok megeré-
stdése allami segitség nélkil nehezen képzelhetd el.
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Erdészeti integratorok helyzetének stabilizalasa, akik generalkivitelezéként
is megjelenhetnek a piacon, azaz az egybrigados Kkivitelez6 vallalkozasok
szdméara munkat tudnak szervezni. Ez a csoport tud tényleges szervezé erét
kifejteni a kezeletlen maganerddk kezelésbe vonasa tekintetében is. Nyugat-
Eurépaban ezek a vaéllalkozasok vagy a jelentésebb maganerdészetek
szolgaltatas-bévilése réven jonnek létre, vagy a papirgyarak, fafeldolgozo
Uzemek altal alapitott leanyvallalatok keretein belll. Utébbi eredet hazankban
eddig ismeretlen volt.

Egybrigados erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok mikoédése, akik hosszu
tavon, sok esetben kényszervallalkozdsként maradnak a piacon. Egyéni piaci
helyzetik instabil, szerény miiszaki szinvonal mellett alacsony vallalkozéi dijjal
dolgoznak, ami a talpon maradasukhoz éppen elegendd, gyakorlatilag
kényszervallalkozasok. Ez a csoport, fejlédésre kevéshé képes. Hosszu tavon
a kevésbé professziondlis megrendelések teljesitdi, ill. az integratorok
alvéllalkozdi lehetnének.

Erdészeti tanacsad6é vallalkozasok bazisat dontéen a masodallasu
szakszemélyzeti/szakiranyitéi feladatokat ellatdé vallalkozasok jelentik. A
kozép- vagy fels6fokl erdészeti végzettségli szakemberek f6- vagy
mellékallasu tevékenységeként vezetett vallalkozasok. Fejlédésik a magan-
erdégazdalkodas strukturalatlansaga és piaci rései miatt feltételezheté, de a
szakszemélyzeti/szakiranyitéi tevékenység o©Onmagaban nem jelent elég
szervez erdt, és sok esetben nem is rejt kell6 Gzleti lehetéséget, csak abban
az esetben, ha a szakszemélyzet/szakiranyito bejegyzett erdégazdalkodova is
tud valni, ill. kivitelezdi kapacitast épit (ebben az esetben integratorra fejlédik).
Az erdészeti (szak)tanacsado vallalkozas alapvetéen a szakértelem birtokosa,
akinek az erdészeti kivitelezé vallalkozas az alvallalkozoéja tud lenni.
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3. Az allami erdészetek és az erdészeti kivitelez ©
vallalkozasok kapcsolata

Az allami erd6gazdasdgok erdészetei és a Kkivitelez6 vallalkozasok kapcsolata
stratégiai partnerség. A '90-es évek elejéen az erdei szakmunkat végzé brigadok
korabbi munkaszerz6dés tagjai és munkavallaloi vallalkozasokba kényszeriltek. A
megbizadsok zome ezen vallalkozasoknak tovabbra is az erdégazdasagoktol érkezett.
A magéan-erdégazdalkoddi kér boévilésével a kivitelez6 véllalkozasok egyre tobb
megrendelést kapnak a maganszférabol is, de az allami erdéterllet- és az alavont
erdétertlet allami dominanciaja miatt tovabbra is az allam a legnagyobb megrendelé.
Az allami erdégazdasagok és a kivitelezd vallalkozdsok kapcsolatanak elemzésére
eddig egyetlen tudomanyos igény( felmérés készilt. 2004 tavaszan, hazank Eurdpai
Unidhoz tortént csatlakozasaval egyidejlileg, Major altal készitett felmérés ttord
munka volt a téma kimunkalasaban. Ezt a felmérést, 2010 tavaszan, mintegy
megismeételve, de bdvitve és részben atstrukturalva végeztem el.

3.1. Allami erdészetek f 6bb naturalis jellemz i, a regionalitas

Az allami erdégazdalkodas az erdészeti szolgaltaté vallalkozasok legnagyobb
megrendeléje, amit alatamasztanak az alabbi tények:

» az erdéterlilet 58%-an az allami erdégazdasagok gazdalkodnak (a bejegyzett
erdégazdéalkodok);

» fakitermelés, és ehhez kapcsolodboan a faanyag-széllitas 65%-at az allami
erdégazdasagok adjak;

 az erdofelgjitasok 66%-a az allami erdégazdasagok teruletén kerdl
elvégzésre;

* az 1990-es években az allami erd8gazdasagok kiszervezték a sajat kivitelezé
kapacitdsaikat, és ma ugyanezt a tevekenységet vallalkozoktél rendelik meg;

» erdégazdasagok éves eredmeénykimutatasaiban az anyag jellegi raforditasok
ertéke nagyon magas az 6sszes raforditas aranyaban, ezen belll is az igény-
bevett szolgaltatasok értéke dominans, ami alapvetéen a menedzsment-
tipusu gazdalkodokra jellemzé.

A 3-1. és 3-2. tablazat a Major M. és az altalam 2004-ben, ill. 2010-ben kikuldo6tt
és visszaérkezett kérddivek szamarol tdjekoztat. A 2010-ben kikuldott kérddivet az
1. melléklet tartalmazza. A kérd6ivek visszaérkezési aranyaban tapasztalhato
jelentds eltérésre a két idészak tekintetében a vallalkozék mentélis allapota komoly
befolyast gyakorolhatott. 2004-ben és 2010-ben is jelentés valtozasok idészakaban
tortént a felmérés. 2004-ben az EU csatlakozas okozta komoly varakozasokkal
vegyes félelmek, és ismerethiany jellemezte a vallalkozékat. 2010-ben a gazdasagi
vilagvalsag hatasa, az aktualis politikai valtozasok (parlamenti vélasztasi év),
valamint az informéaciévagy, a véleménynyilvanitas altalanos szabadsaganak
erezhet6 er6sodése jatszhatott kdzre, bar errél nem készult konkrét analizis.
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3-1. tdblazat: Az allami erdészetek és erdészeti ki  vitelez 6 vallalkozasok szamara
kikuldott kérd &ivek visszaérkezési ardnya 2004. majuséban

Erintett kér Kikuldott Visszaérkezett Visszaérkezési
kérd 6ivek szama kérd 6ivek szdma arany (%)

Allami erdégazdasagok erdészetei 134 47 35,1

Erdészeti kivitelez6 vallalkozasok 700 141 20,1

Forras: Major 2004

3-2. tablazat: Allami erdészetek és erdészeti kivit
kikuldott kérd &ivek visszaérkezési ardnya 2010. majuséban

elez6 vallalkozasok szamara

Erintett kor Kikuldott Visszaérkezett Visszaérkezési
kérd 6ivek szama kérd 6ivek szama arany (%)

Allami erdégazdasagok erdészetei 118 85 72,0

Erdészeti kivitelezd véallalkozasok 590 214 36,3

Forras: sajat felmérés

Az éallami erdégazdalkodas operativ tevékenységének dontd részét (teriletara-
nyat tekintve az allami tulajdonban lévé erdék mintegy 92%-an) a Magyar Fejlesztési
Bankhoz tartoz6 22 allami erd6gazdasag erdészetei végzik. Az ,erdészet” a magyar
allami erdégazdalkodas gazdalkodasi alapegysége. Ezek a gazdasagi alapegységek
végzik a vagyonkezelés taktikai folyamatait, az erdék kozvetlen kezelését (erd6ma-
velés, erd6hasznalat, erdévédelem, vadgazdalkodas, elsddleges faipar, turisztika,
stb.), ezek mikodnek valodi erdészeti izemként.

Az erd8gazdasagoknal a felmérés idépontjaban (2010. majus) az 1 064 695 ha
erdétertletet (melybe a faval nem boritott, de elsédlegesen erdészeti célra hasznosi-
tott egyéb terllet is beleértendd), 6sszesen 118 erdészet gondozta, valamint tovabbi
28 erdészeti szinten mikoédé Gzemegység (fafeldolgozé tGzem, midszaki kdzpont,
vadgazdéalkodasi Uzem, turisztikai kozpont, hotel, kisvasut-lizem, csemetekert) egé-
szitette ki az allami erdégazdalkodast.

Az allami erdészetek gazdalkodasi korilményeinek felmérése érdekében 2010.
majusaban a 3-2. tablazatban részletezett elemszamu kérddives felmérést
készitettem. A primer felmérés sordn a 118 erdészet szamara névre sz6l6 kérdbivet
postaztam (1. melléklet), melyet az erdészetvezetd vagy megbizottja toltott ki.
Ugyanehhez a kérd6ivhez kapcsolédoan tovabbi 5-5 kérdbivet helyeztem a
boritekba. Ezeket a tovabbi kérdbiveket az erdészettel kozvetlen kivitelezéi
kapcsolatban all6 vallalkozékhoz kértem eljuttatni az erdészetvezet6tdl. A felmérés
metodikaja megegyezett a MAJOR MATYAs Altal 2004. aprilisdban elkészitett
vizsgalatéval, a korabbi kérddivek tartalmat azonban felllvizsgaltam, aktualizaltam
és jelentésen kiegészitettem. A 3-3. és 3-4. tablazat az erdéterilethez rendelt
erdészetek megoszlasat, és fébb terlleti adatait mutatja.

A kérddivek visszaérkezési aranya kozel 70% volt, ami a hasonlé tipusu kérdé-
ives felmérésekhez viszonyitva kiugroan magas, tehat a minta statisztikai elemzésre
alkalmas. Az erdészetek tertletmérete nagyon valtozatos képet mutat, orszagosan a
legkisebb 2 893 ha teriilleten gazdalkodik, a legnagyobb pedig 18 338 ha-on, ami
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hatszoros terlleti kilénbség. Az orszagos atlag az erdészetek tertletét tekintve
9023 ha, a sikvidéki erdészeteknél valamivel alacsonyabb az atlag, mig a dombvidé-
kieknél valamivel magasabb.

3-3. tdblazat: Az erdészetek terlletkimutatasa |.

i Minimum terilet Maximum terulet Atlagos teriilet
Erd_esze_te,k (ha) (ha) (ha)
regionalitasa _, . . , . .

mintdban |orszagosan mintdban |orszagosan atlagosan |orszagosan
Hegyvidék 4 052 4000 15 000 18 338 8 965 9010
Dombvidék 5277 5277 15 600 15638 9672 9 440
Sikvidék 4 959 2893 16 312 16 312 8 897 8 691
Osszesen 4 052 2893 16 312 18 338 9119 9023

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

3-4. tdblazat: Az erdészetek teriiletkimutatasa Il.

Osszes terllet Visszaérkezett minta
Erdeszetek mintaban orszagosan aranya
regionalitasa (ha) (ha) % (%)
Hegyvidék 322 748 513 568 48 62,8
Dombvidék 193 443 264 325 25 73,2
Sikvidék 222 437 286 803 27 77,6
Osszesen 738 628 1 064 695 100 69,4

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

Az erdégazdalkodasi regiondlis besorolas (hegyvidék, dombvidék, sikvidék) ter-
mészetesen szamos erdészetnél nem egyértelmien végezhetd el. A vegyes erdbte-
ruletekkel rendelkezé erdészetek esetében a legjellemzébb regionalis sajatossagot
vettem figyelembe, a besorolas azonban még igy is erésen szubjektivnek tekinthetd.
llyen jellegli besorolast Lett B. és munkatérsai [Lett B. — Holl K., 2010] kordbban méar
készitettek az allami erd6gazdasagokra. A 3-1. diagram a két besorolas egymashoz
valo pontossagat rogziti.

A diagram két adatsoraban szereplé értekek néhany szazalékos eltérést mutat-
nak, ami abbdl adédik, hogy mindkét besorolas tartalmaz szubjektiv elemeket (el6z6
az erdészeti tajakon alapul6 felosztas inkdbb, utdbbi az erdészetek beosztaséat tar-
talmazza), azonban a fébb aranyok vilagosan mutatjak az erdégazdalkodasi nagyré-
giok tertletaranyat. Ennek a regionalis felosztasnak a késébbi elemzések soran lesz
jelentésége. Az allami erdégazdalkodas naturalis és pénzigyi adatairdl a 6. mellék-
letben tovabbi tablazatokat mutatok be.
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3-1. diagram: Allami erd égazdalkodas regionalis besorolasanak 6sszehasonlita  sa

Lett-Holl 2010 28 25

Horvath 2010 25 27

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| mhegyvidék Bdombvidék Osikvidék |

Forras: [Lett B. — Holl K. 2010] és sajat felmérés, sajat szerkesztés

Az erdészkerlletek szdma orszagosan 1 065 db (3-5. tablazat), az atlagos becsluilt
méretik kereken 1 000 ha (3-6. tabladzat). Az utobbi tiz évben nagyfoku koncentréaci-
on esett at az erdészkerlletek mérete (a korabbi atlagos erdészkeriilet 600-700 ha
volt [Rumpf, 1991]. Ez a folyamat is azt mutatja, hogy az allami erdégazdalkodas
meég inkabb a tiszta menedzsment-szervezeti struktura felé vette iranyat, az erdész-
kerlletek vezetbinek a nagyobb terllet mellett nyilvanvaléan egyes feladatokra keve-
sebb erejik maradt, és a korabbi gondozé erdészet mellett inkabb maguk is munka-
szervez6kké véltak, szoros egyuttm(iikddésben a miszaki vezetékkel és erdészetve-
zetékkel.

3-5. tdblazat: Az erdészetek erdészkeriileteinek sza& mszerinti alakuldsa

Erdészkeriiletek Mintaban (db) ;
ionalitasa — . p ~ Orszagosan

regiona Minimum Maximum Atlagosan Osszesen

Hegyvidék 2 14 8,0 288 458

Dombvidék 6 19 115 229 313

Sikvidék 3 16 9,1 228 294

Osszesen 2 19 9,2 745 1065*

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés
* Terllettel sulyozott becslés.

3-6. tAblazat: Az erdészkertletek altal gondozott e  rdéterllet atlagos nagysaga

Erdészkeriletek regionalitdsa Atlagosan gondozott e rd éterdlet (ha)
Hegyvidék 1121
Dombvidék 845
Sikvidék 976
Osszesen 1000

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés
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3.2. Kapcsolat az erdészeti kivitelez 6 vallalkozasokkal

Az erdészeteknél felmeruld szakmunkat gyakorlatilag teljes egészében erdészeti kivi-
telez6 vallalkozasok hajtjak végre. Az dsszesen 678 f6 sajat fizikai alkalmazott ki-
egészitdé feladatokat lat el, és a vadgazdalkodasban dolgozik. A 3-7. tablazat az er-
dészeteknél felmertld kivitelezési munkak kiszervezésének aranyat mutatja be a
2010-es felvételezés alapjan. A Major M. Altal elvégzett, korabbi felmérés adatai
gyakorlatilag ugyanezeket az értékeket mutattak mar 2004-ben is.

3-7. tablazat: Az erdészeteknél felmerill 6 kivitelezési munkakbdl
az erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok altal elvégzettek aranya munkanemenk  ént (n = 81)

Erdégaz- | b5 | Vég- El.- Faanyag- Utepites
dalkodasi | > | Apolas [Tisztitas [Gyérités g ~  |Kozelités | 234" kg karban
régio kivitel hasznalat | termelés szallitas tartas

Hegyvidék | 96,9 82,9 92,0 86,8 95,8 95,7 84,8 96,0 38,7
Dombvidék| 99,6 87,9 96,3 91,0 98,1 94,4 98,4 96,0 85,4

Sikvidék 79,5 74,1 89,2 95,0 98,9 93,1 97,1 91,0 88,3

Atlagosan | 88,5 81,1 91,7 90,3 97,5 94,8 91,3 94,7 57,0

3.2.1. Vallalkozasok szerepe az erd égazdalkodasban

Az erdészeti szakmunka 90%-at erdészeti kivitelezé vallalkozasokkal végeztetik az
erdészetek. Az erd6hasznélatban kiemelkedéen magas, 95%-ot is eléré a vallalko-
z6kkal val6 munkavégzés (pl. véghasznalat, egészségigyi termelés, faanyag-
szallitas), mig az erdémuivelésnél valamivel alacsonyabb ez az érték, 80-90% (els6
Kivitel, apolas, tisztitas és az erdéhasznalatbdl a gyérités is). Az erdészeti k6zmun-
kaprogram hatasanak tudhat6 be ez a kb. 10-15%-0s kilénbség, tehat a k6zmunka-
programban foglalkoztatottak elsé sorban, erdémivelési feladatokban kapnak szere-
pet, azon belil is dontéen az apolasokban. Az utépités és utkarbantartas a dombvi-
déeken és sikvidéken szintén jorészt vallalkozokkal torténik (és nyilvan alacsonyabb
technikai szinvonalat is igényel), azonban a hegyvidéken jelentés sajat kapacitas van
erre az erdészeteknél. Az atlagosan 57%-os érték arra is kovetkeztetni enged, hogy
az erdészeti k6zmunkaprogram munkavallaléival nagyon sok Utkarbantartasi mivele-
tet is végeztetnek az erdészetek.

3-8. tAblazat: A szerz ddtetett vallalkozasok szama erdészetenként (n = 81)

Regionalitas Minimum Maximum Atlagosan
Hegyvidék 5 44 19
Dombvidék 18 87 35
Sikvidék 7 81 29
Atlagosan 26
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A 3-8. tablazat alapjan, az erdészet-vallalkozas kozétti szerz6dések szamaban
jelentés eltérések mutatkoznak, még az erdégazdasagi nagyrégiokon belll is. Van
olyan erdészet, ahol csak 5 vallalkozoval kétnek szerzédést egy évben, és olyan is,
ahol 87-el (11-szeres eltérés). Az atlagos vallalkozéi kapcsolatok szama a réegiokkal
val6 sulyozas alapjan 26 szerzédés.

A 3-9. tablazatbdl kiolvashat6, hogy az erdémiivelést és erd6hasznalatot véegzé
vallalkozasok szama kb. azonos, a kett6é kozil a fakitermelés valamivel nagyobb
aranyu. A faanyag-szallitast az 0sszes vallalkozas 14%-a végzi, a vallalkozasok
8%-a egyéb tevékenységet szolgaltat (pl. Gtépités, -karbantartas).

3-9. tAblazat: Az erdészetekkel kapcsolatban Iév 6 vallalkozasok felosztasa a
vallalkozas formaja szerint a teljes allami erd  6égazdalkodasra atszamitva (n = 81)

Vallalkozas forméaja Erd émiivelés Erdo- Faanyag- Egyeb Osszesen
hasznalat szallitas tevékenység

Egyéni vallalkozo 299 118 113 77 608

alkalmazott nélkul

Egyéni véllalkozo

1-5 alkalmazottal 529 760 154 81 1523

Egyéni véllalkozo

5< alkalmazottal 53 174 33 9 268

Egyéni vallalkozok 881 1051 300 165 2398

0sszesen

Gazdasagi tarsasag 203 253 104 43 604

1-5 alkalmazottal

Gazdasagi tarsasag

5< alkalmazottal 58 91 50 33 231

Esazdasagl tarsasagok 261 344 154 76 835

0sszesen

Minddsszesen 1142 1395 454 242 3233

Mindosszesen, az atfe- 1022 1248 406 216 2 892

désekkel visszaosztva

* A 3 233 véllalkozéas kozott tobb ismétlés van, abbdl adédodan, hogy a véllalkozdsok szamottevd ré-
sze tobbféle tevékenységcsoport (pl. erd6hasznalat és faanyag-széllitas egyittesen) tekintetében is
szerzédést kot ugyanazzal az erdészettel. Ennek hibajara a kérddiv dsszedllitasa soran ellenérzé
kérdéseket rejtettem el.

Kijelenthetd, hogy az allami erdészetekkel szerz6déses viszonyban allé erdészeti
kivitelezé vallalkozasok alapvetéen vidéki vallalkozasok, szamuk csaknem eléri a
3 000-et, és dontéen egybrigados vallalkozasok. A kivitelezd vallalkozasok kozott
kétszer annyi egyéni vallalkozé miikédik, mint amennyi gazdasagi tarsasag.

3.2.2. A vallalkozasok tevékenységének jellemz  6i

A 3-2. diagram a szerzédtetett kivitelez6 vallalkozasok székhelyét és a munkaterulet
atlagos tavolsadgat mutatja be az erdészetvezeték informéacidi alapjan. A véllalkoza-
sok székhelye (vagy az uzletvitel kozpontja) dontéen az erdészet terlleteinek koze-
leében fekszik, bar vannak vallalkozok, akik 100 km-rél érkeznek.
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3-2. diagram: Az erdészetek altal szerz édtetett kivitelez 6 vallalkozasok
atlagos tavolsadga a munkaterilett 6l az erdészetvezet 6k becslése alapjan (n = 81)

800

730

700 - 670

600 -

500 4
B hegyvidék
400 - B dombvidék
O sikvidék

300 -

242 219

200 -

100 4

szerz 6dott vallalkozasok szama (db)

45 34 41 33

9 3 0 o

0,

<20 km 21-50 km 51-100 km >100 km kulfoldi

atlagos tavolsag a munkateriilett 6l

Az 3-3. diagram az erdészetvezetdk altalanos veleményét elemzi, az erdészeti ki-
vitelez§ vallalkozasok gazdaséagi helyzetérdl, mikodéserél. Ebben az értékelésben a
vallalkozasok 2014-2020 kozotti kilatasaira és gazdasagi helyzetére a valaszadd
2,09 és 2,38-as atlagot adtak, mig a vallalkozéi dijak mértékeére is csak 3,01-et. Egy-
Ontetlien pozitiv eredmény, hogy az erdészetvezeték a vallalkozasok jelenlétét az
erdégazdalkodasban jelesre pontoztak.

3-3. diagram: Erdészetvezet 6k vélemény-vizsgalata
a kivitelez 6 véllalkozasok helyzetér 6l (n = 81)

Ojeles
ojo
O kdzepes

@ elégséges

megoszlas

M elégtelen

Osszes véalaszon beliili szazalakos

Jawvul6 osztélyatlagok iranya —
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Megallapitasok

Az erdészetek naturdlis jellemzéi regionalisan is eltérnek, az erdészkeriletek
méretében és szamaban az egyes erdégazdasagok kozott szamottevd kilonbség
mutathaté ki. Az allami erdészetek és az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok
egyuttmikodésére az erdészetvezetdk véleménye szerint sziikség van. A kérd6ives
felmérés visszaérkezési aranya nagyon magas volt, ami azt mutatja, hogy a téma
aktualitdsa fontos, az erdészeteknek konkrét véleménye van errél az
egyuttmikodésrdl, és megitélik a kivitelezd vallalkozdsok gazdasagi helyzetét,
jovébeli kilatasait. A szerzddtetett kivitelez6 véllalkozdsok dontéen egybrigados
vallalkozasok, amelyek Uzletvitelenek kdzpontja az erdészet teriletének kozelében
fekszik. Ezek a vallalkozasok a vidéki emberek munkaadoi, fejlédési lehetéségeik,
féleg méretikbdl fakaddan erésen korlatozott.

Az erdészetvezetbk véleménye alapjan a kivitelezd vallalkozasok gépparkja
dontéen elavult, mlszaki allapota kritikus, az egyéni védéfelszerelések hianya
kronikus. Az elmult két évtizedben ezek a vallalkozasok alig jutottak fejlesztési
forrdshoz, holott gépbeszerzésre, géppark-modernizaciora, munkavédelmi eszkdzok
beszerezésére elemi szikségik lenne. Az erdészetek és kivitelezé vallalkozasok
harmonikusabb egylttm(kodése érdekében az erddégazdasagok tanacsadasi
szolgaltatasait is béviteni lehetne, a valaszadd erdészetvezeték a felmeérés soran ki
is fejezték ilyen iranyu segité szandékukat.
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vallalkozasok

Az els6 nagyteriletl erdételepitések korszaka hazankban a banyavarosok faanyag-
ellatasara, és tlzifa-termelési célbdl létestiltek. Az iparosodas, €s Trianon utan, a ll.
Vh. is tovabb csokkentette az erdsk abszolut teriiletét, tehat az ,erdételepitési dith™®
tovabbra is fennmaradt, sét er6s6dott hazankban. Az Orszagos Erdei Alap feladatai
kozott 1879-t8l szerepelt az erdbtelepitések tAmogatdsa, pénzigyi eszkdzokkel. A
Kbzépkor végétdl napjainkig toretlen tarsadalmi tamogatottsagot élvez az
erdételepités intézménye, valtozo fafajokkal, valtozé miszaki és gazdasagi feltételek
mellett.

4.1. Az erd ételepitések gazdasagi hatasai

A szocio-Okonomiai felmérés célja az erdételepitési szokasok alaposabb
megismerése, a valtozasok nyomon kovetése, és az erdbtelepitést indikalo tényezék
szadmbavétele, valamint részletes vizsgalata volt. Kordbban nem késziiltek atfogo, az
erdételepitésekkel kapcsolatos tarsadalmi vizsgalatok, melyek hianyaban az erd6-
telepitési palyazatokon nyertes erdégazdalkoddk szocialis és pénzigyi helyzetérdl
nem rendelkeztink informacidokkal. A felmérés célja volt tovabba az erdbtele-
pitésekben érintettek agazati szakember-ellatottsaganak kérdése. A Mezb6gazdasagi
és Vidékfejlesztési Hivatal szakmai tamogatasanak kdszonhetéen, a primer kutatas
eredményeként atfogd felmérést tudtam késziteni a 2004/2005. évi erdételepitési
palyazatok kedvezményezettjeirél, szakmai é€s pénziugyi motivacioikrél, erdészeti
ismereteikrol.

A felmérés alapvet6en két elkulonilt részbél allt. Az MVH Kdzpontbdl megkaptam
a 2004/2005. évi nyertes erdételepitési palyadzatok aktaszam-soros, de
személytelenitett adatbazisat, és ezen az alapsokasagon kiindulva, egy levélben
kikaldott kerddives felméréssel kérdeztem ra a kutatas szempontjabdl relevans
tovabbi informéacidkra. A kérdbives felmérés az MVH tovabbi segitségnyujtasa révén
nagyon magas aranyban érkezett vissza, igy az eredmények statisztikai elemzése az
0sszefuiggések igen pontos feltarasara és tovabbi feldolgozasara adott lehetéséget.

Az MVH altal elkészitett, a 2004/2005. évi nyertes erdételepitési palyazatok
személytelenitett, aktaszam-soros adatbazisaban 6sszesen 1792 palyazd (palyazatot
benyujtd személy), 3544 elfogadott palydzatanak adatai talalhatéak. Az adatbazis az
0j tipusu (EU tarsfinanszirozasu) erdételepitési palyazatok elsé tamogatasi idészakat
Oleli fel, amikor 6sszesen 17.779 ha Uj erdé telepitése kapott tamogatast, 6sszesen
110 Millié Eurd értékben (az elsd kivitel, apolas és jovedelempdtld tamogatassal
egyutt).

> Matyas Cs. akadémikus szdbeli kozlése alapjan.
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Az 1792 palyaz6 szédméra, a primer felmérés keretében, 2006. &szén
17 kérdésbdl  all6, egyszerlien kitolthets kérddivet kuldtink ki*®, melynek
segitségével az alapként hasznalt adatbazisban nem szereplé, annak feldolgozasa
soran felmertlt tovabbi kérdésekre kerestiink valaszokat (4. melléklet).

A kutatds e fazisdban arra voltam a leginkdbb kivancsi, hogy mely tarsadalmi
rétegek érintettek az erdételepitések altal, ill. hogy az erdételepitési palyazatok
finanszirozasat indokol6 stratégiakban, programokban szereplé érvek (gyenge
mindségl, ar- és belvizveszélyes terlletek kivaltdsa, a mezdgazdasagi termelés
visszafogasa, stb.) mennyire val6sulnak meg. Emellett egy kilon kérdéscsoportban
egyuttal arra is valaszt kerestem, hogy milyen a palyazat nyerteseinek human héttere
(szakember-ellatottsaga), valamint az erdételepitési palyazatok soran milyen
tapasztalataik voltak a lebonyolitasban érintett hivatalokkal, hatosagokkal, szervekkel.

A visszaérkezett és értékelhetd kérddivek szama 814 volt, ami a hasonlé tipusu
felmérésekhez viszonyitva magas, 46%-0s aranyt jelent. A feldolgozas soran, az
allami tulajdonban lévé erddégazdasagok, a Kkoltségvetési szervek és az
onkormanyzatok valaszait, csekély érintettségik miatt figyelmen kivil hagytam.

A gazdalkoddk erdételepitési kedvét alapvetéen az allami/kozosségi thAmogatasok
elérhetésége determinalja. Az erdételepitések intenzitasanak tiz évét a 4-1. diagram
mutatja be. Az EU csatlakozas utan, rovid idén bellil megugrott az erdételepitési kedv,
hiszen az erdészeti tamogatasi jogcimek kozil a mezégazdasagi terlletek erddsitése
palyazat'’ megfelels finanszirozasi szinvonal mellett, kelld6 pénziigyi kerettel
rendelkezett. A palyazati forras megcsappanasaval, 2009-t8l az erdételepitések mértéke
évente ismét 4-5 000 hektarig jut el. Tiz év alatt 6sszesen 113 ezer ha erdételepités
tortént hazankban, aminek dontd részén maganszemélyek az erdégazdalkodok.

4-1. diagram: Erd ételepitési intenzitas az elmult tiz évben

O Magan
B Allami + kdzosségi

terulet (ha)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

évek

Forras: AESZ, MGSZH adatok

1® Lett B. vezetésével, Szab6 G. doktorandusz tarsammal egyiitt végeztik a felmérést, Szabd G. a
motivacios tényezéket, magam a financialis és human hatteret vizsgaltam.

7132/2004. (1X. 11.) FVM rendelet a Nemzeti Vidékfejlesztési Terv alapjan az Eurépai Unié altal tars-
finanszirozott mezégazdaségi terlletek erdésitéséhez nyujtott tamogatas igénybevételének részletes
szabalyairol
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4. Erdételepitések gazdasagi hatasai és az erdételepitd vallalkozasok

A felmérés adataibdl, a 4-1. tablazat az erdételepitbék szervezeti forma szerinti
megoszlasat mutatja. Szembetlnd, hogy a természetes személyek (maganszemély,
Ostermeld, csaladi gazdalkodd, egyéni vallalkozo) kérében, aranyait tekintve is
nagyobb volt az érdeklédés a forraslehetéség irant, mint a tébbi gazdalkodasi
formaban.

4-1. tAblazat: Az erd 6telepitési tamogatast elnyert palyazok szervezetif  orma szerinti

megoszlasa
Gazdalko- Gazdalkoddk Erd 6gazdalkoddi

Gazdalkodsi forma dok szama | sulyozatlan aranya regisztré\(;,iz(;)1| —

(db) (%) Korabban egyi{iej Glog
Maganszemély 148 18,2 56 20
Ostermelé (és kdzos Gstermeld) 418 51,4 155 261
Csaladi gazdasag 121 14,9 60 58
Egyéni véllalkozo 71 8,7 44 26
Erdébirtokossagi tarsasag 4 0,5 4 0
Gazdasagi tarsasag 45 55 33 12
Szovetkezet 5 0,6 3 2
Téarsadalmi szervezet 2 0,2 1 1
Osszes vélaszado 814 100,0 356* 450*

* Osszesen 8 kérdéiven nem szerepelt ez az adat.
Forras: sajat felmérés

A természetes személyek (maganszemély, 6stermelé és kozos 6stermeld, csaladi
gazdasag és egyéni vallalkozd) kategoriakbdl a palyazok 6sszesen 93,2%-a kertiilt ki,
ami egyertelmien azt jelenti hogy Ok az erdételepitési tamogatasok 6
kedvezményezettjei, mivel ebben a formaban volt addzasi szempontbol érdemes
palyazni.

4-2. tdblazat: Elnyert tamogatdsok megoszlasa a rég 0k kozott

Me.: M EUR
Régiok Elsg kivitel Jb\;g?ne;;g]tggﬂé Jb\;g?ne;;g]tggﬂé Tamogatas
alaptamogatasa éves dsszege telies id 8re teljes 6sszege

Kdzép-Magyarorszag 15 0,3 3,6 6,3
Kdzép-Dunantul 1,1 0,2 2,7 5,0
Nyugat-Dunantul 0,9 0,1 1,8 3,6
Dél-Dunantdl 6,3 0,9 16,0 29,1
Eszak-Magyarorszag 2,6 0,3 5,7 10,9
Eszak-Alféld 8,2 1,2 18,8 34,5
Dél-Alfold 4,6 0,8 9,7 17,9
Osszesen 25,2 3,8 58,3 107,3
Forras: MVH

44




4. Erdételepitések gazdasagi hatasai és az erdételepitd vallalkozasok

A 4-3. tablazat a sikeres erdételepitési palyazatok régiés megoszlasat mutatja be,
a terlleti adatok mellett az elnyert tamogatasok aranyaval egytitt. A legintenzivebb
erdételepités az Eszak-Alféld régioban, tehat sikvidéken zajlott.

4-3. tablazat: A tAmogatast nyert terlletek és atd mogatasi 6sszegek
eltér 6 megoszlasa régionként

Régiok Terllet Tamogatéas Terllet Tamogatas
ha Ezer Eurd % % Ezer Euro/ha

Kbdzép-Magyarorszag 1242 1533 7,2 6,1 1,23
K6zép-Dunéntul 722 1068 4,2 4,2 1,48
Nyugat-Dunantul 680 892 39 3,5 1,31
Dél-Dunantul 3853 6 320 22,3 25,1 1,64
Eszak-Magyarorszag 1480 2581 8,6 10,2 1,74
Eszak-Alfold 5341 8173 31,0 32,4 1,53
Dél-Alfold 3920 4 646 22,7 18,4 1,19
Osszesen 17 239 25213 100,0 100,0 1,46
Forras: MVH

Az erd6telepitési palyazattal egyidében erddégazdalkoddnak is bejelentkezett
palydzok aranya a természetes személyek csoportjdban 58%, mig a szervezeteknél
csak ennek a fele, 27% volt. Ez az eltérés sejteti, hogy az erdételepitést végzo,
tékeer6sebb gazdalkoddk, amennyiben erdételepitéssel is foglalkoznak, rendszerint
mar tapasztaltabbak az erddégazdalkodds terén, hiszen nagyobb részik mar
korabban is bejelentkezett erd6gazdalkodo volt. Itt nem vizsgéaltam azt a hatast, hogy
hanyan jelentkeztek be masodik vagy tovabbi erdégazdalkodoi kod ala. A palyazat
hatdsara csaknem ezer () erdégazdalkodoét regisztralt az erdészeti hatdésag. llyen
mérvd, Uj erdégazdalkodoi bejelentkezési hullam csak a maganositas éveit kovetéen
volt tapasztalhato.

Az erdbbirtokossagi tarsasagok, mint jellemzéen csak erdégazdalkodassal
foglalkoz6 szervezetek erdételepitésben betoltdtt szerepe korlatozott volt. Az
erdébirtokossagi tarsasagok altalaban nem tulajdonolnak sajat foldteruletet, csak a
hasznalatukban lévé erdékkel gazdalkodnak. A terméfold- és erdbtulajdonosok az
erdétertletik novelését, a felmérés adatai alapjan, az erdébirtokossag keretein belll
képzelik el. Mindéssze 68 olyan gazdalkod6 vélaszolt, akik ugyan hasznalnak
erdétertiletet (bejegyzett erdégazdalkodok), de az erdeik mellett nincs mez6-
gazdasagilag (szanto, gyep, egyeb milvelési agban) mdvelt terlletiik. Gyakorlatilag
ez a csoport kizarélag erdégazdalkodassal foglalkozik, ami a 684 a felmérés
idépontjaban mar regisztralt erdégazdéalkodo6 valaszadonak pontosan 10%-a. A teljes
vélaszaddi korben minddssze négy erdébirtokossag szerepelt.

A 4-4.tablazat az erdételepitési palyazatok els¢ idészakaban elnyert tAmoga-
tasok Osszegérél tajekoztat. Az elsé kivitel alaptdamogatasa atszamitva 6,3 Mrd Ft
értékben a kivitelezést finanszirozta, amit kiegészitett még az apolasi tamogatas is.
Ez a forras rendkivili mennyiségli megrendelést biztositott az erdészeti kivitelezé
véllalkozasoknak. A jovedelempdtld tAmogatas a tulajdonos foldjaradékat biztositja.
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4-4. tablazat: Az erd égazdalkodasi és a mez 6gazdasagi céllal hasznalt terlletek

megoszlasa a pélyazok kozott (n = 814)

Gazdalkodoi Hasznalt tertlet (ha)

forma db Erd 6 Szanté Gyep Egyéb |Osszes atlag
Maganszemély 148 3430 816 241 87 4574 31
Ostermels, k6zos éstermeld | 418 7 864 4 636 917 417 13834 33
Csaladi gazdaséag 121 4374 5126 1212 332 11 044 91
Egyéni véllalkozd 71 6713 2 487 661 636 10 497 148
Erdébirtokossagi tarsasag 4 859 534 8 54 1455 364
Gazdasagi tarsasag 45 | 14 542 37 286 5594 2 366 59 788 1329
Szovetkezet 5 1451 398 0 10 1859 372
Téarsadalmi szervezet 2 607 247 31 104 989 989
Osszesen 814 | 39840 51 530 8 664 4005 (104039 128

Mivel a valaszaddk gyakorlatilag a teljes palyazoi kor felét jelentették (46%-at),
igy kijelenthet6, hogy a pélyazék kb. 86 000 ha erdégazdalkododi kozbsségét értem
el, ami kb. 10%-a a teljes magankézben lévé erdéteriletnek. Errél tajékoztat a
4-2. tdbldzat. Ez a pélyazat ilyen intenziv elérést biztositott az erdégazdalkodok
korében. A 4-5. tablazat az erd6telepitések tertletéil szolgaloé terméfdldek hasznalati
jogcimeit mutatja.

4-5. tablazat: Az erd 6telepitések helyszinének hasznalati jogcim szerinti megoszlasa
(n=814)

Hasznélati jogcim Palyazatok szama Terllet Terllet aranya
(db) (ha) (%0)

Tulajdonos 1825 8 756 49

Bérlé 1654 8 698 49

Egyéb jogcim* 63 318 2

Nem ismert 2 8 0

Osszesen 3544 17 779 100

* Haszonélvezet, feles bérlet, szivességi hasznalat, vagyonkezelés.
Forras: MVH

A tulajdonosi és a bérleti jogviszony fele-fele aranyban vannak jelen az
erdbtelepitési projektek esetében. A tablazat készitésénél csak a palyazatok
egyenkénti feldolgozasat tudtuk alapul venni, mivel egy-egy gazdalkodonak a tobb
parhuzamosan leadott palyazata kozott lehetett egyidejlleg sajat tulajdona és bérelt
tertleten torténd telepitése is.

A 4-6. tabldzatban az erdételepitést kezdemeényezdkrél készitettem kimutatést. A
685 valaszadd kozul 94%-ban a tulajdonosok kezdeményezték a beruhazast. A
bérlék, a kivitelez6k és a tanacsadok a tobbi 20%-ot gyézték meg.
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4-6. tAblazat: Az erd 6telepités kezdeményez 6jének és a finanszirozas tipusanak a
megoszlasa (n = 685)

Sajat erd Hitel (db)
Kezdeményez & . . takarék- -
db arany (%) banktal szbvetkezett &l egyéb hitel

Tulajdonos 648 85 39 29 45
Bérl6é 28 67 8 2 4
Kivitelezé 8 89

Tanacsadod 1 100 0 0 0
Osszesen 685 84 48 31 49

A kérdbives felmérés adatai alapjan kijelenthetd, hogy a bérleti jogviszony az,
ahol a palyazok a leginkabb hajlanak a kiilsé finanszirozasra. A bérleti jogviszony az
egyeni vallalkozok és a gazdasagi tarsasagok korében a leggyakoribb.

4.2. Az erd ételepit 6 vallalkozasok

Az erdételepitések szakmai kivitelezésével a 4-7. tablazat alapjan, az erdételepiték

sajat maguk, ill. jelentés részben erdészeti kivitelez6 vallalkozé bevonasaval
gondoskodtak.

4-7. tablazat: Vallalkozéi kivitelezés ardny az erd  6telepitések egyes munkafazisaiban

(n = 814)

. L. Sajat Vallalkoz6i Vallalkozoi Osszes

E;)‘ﬂtsea'lezes' munka kivitelezés kivitelezés kivitelezés ara nya|  vélaszadé
(db) (db) (%) (f6)

Talaj-el6készités 436 371 46 807
Szaporitbanyag 75 713 90 788
Vetés, lltetés 463 340 42 803
Apolasok 601 192 24 793
Kerités-épités 274 119 30 393

A fenti tablazat adatai alapjan lathatd, hogy az erdételepitések jelentés
mennyiségl feladattal lattak el az erdészeti kivitelezé vallalkozasokat. Az MVH altal
rendelkezésre bocsatott, megszemélytelenitett adatbazis nem tette lehetévé, hogy a
vélaszaddk altal telepitett erddterliletet 6sszevethessem a valaszaikkal, de igy is
lathatd, hogy a talajelékészités és a vetés-lltetés tekintetében a kivitelezési munkak
feléet, a szaporitbanyag-forras biztositasanal a 90%-at az erdészeti Kkivitelezé
vallalkozasok szolgaltattak.

A 4-7. és 4-8. tablazat alapjan igazolhatd, hogy az erdészeti kivitelezé vallal-
kozasok kozll is az erdészeti integratorok jelentés indikator szerepet jatszottak az
erdételepitések beinditasaban. A telepitésekhez sziikséges mag és csemete
biztositasa a csemetekert-fenntartok piaci pozicidjat erdsitette. Az erdételepitések

a7




4. Erdételepitések gazdasagi hatasai és az erdételepitd vallalkozasok

intenzitdsanak jelentés ingadozasa, és a szabdalyozasi kornyezet véltozasai az
integratorokat és a csemetekerti vallalkozasokat is megviseli. Az erdételepitések
visszaesésével a korabbi, sok esetben allami tAmogatasbdl 1étrehozott csemetekerti
beruhazasaik kihasznalatlanok maradnak.

4-8. tablazat: Erd ételepitési terv készit 6je az erd btelepit 6k valaszai szerint (n = 814)

Erd 6telepitési terv elkészit 6je Vélaszado (f 6) Megoszlas (%)
Erdészeti szakiranyito 376 47
Erdészeti integrator 172 22
Sajat maga, vagy munkatarsa 130 16
Egyéb erdészeti szakember 115 14
Falugazdasz, AESZ vagy tanacsado 10 1
Osszesen 803 100

Az 5. mellékletben az erdételepités kedvezményezetteinek relativ eszkoz-
ellatottsagi mutatdit részletezem. Az Eszak-Alfoldon, ahol naturdlisan a legtdbb
erdbtelepités tortént, a legrosszabb a palyazok eszkoz-ellatottsaga, ami annak
kovetkezménye, hogy a kivitelezést kilsé vallalkozasok végezték

Az erdételepitések kezdeményez6i tehat sok esetben maguk a kivitelezéssel
foglalkozé véllalkozasok voltak, akik kozil els6 sorban a tevékenység-integraciot
elért, erdészeti integratorok voltak abban a helyzetben, hogy kell6 szervezé erét
tudjanak a tervezés-palyazas-kivitelezes tekintetében biztositani.

Megallapitasok

Bemutattam, hogy az erdételepitési folyamat jelentds megrendelésigényt tamasztott
az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok iranyaba, ami attételesen miszaki fejlesztést és
munkahelyek teremtését biztositotta. A '90-es években jelentés pénzligyi forrasok
alltak  rendelkezésre  csemetekertek  létesitésére,  korszerisitésére. A
csemetetermelés felfutott, a mesterséges erdéfeltjitdsok és az erdbtelepitések
felvették a megtermelt alapanyagot. Késébb az erdételepitések visszafogasra
kerliltek, és néhany év elteltével, éles szemléletbeli valtassal, a természetszeri
erdéfeldjitas kerdlt koézéppontba a meglévdé erd6kben. A csemeteigény ilyen
drasztikus ingasa tervezhetetlenné tette a csemetetermelést, €s visszaesett az
erdételepitési kedv, ami az integratori halozatot és az erdészeti Kkivitelezd
véllalkozasok fejlédését gatolja. A 2004/2005-ben meredeken felivelt erdételepitések
2007-re, a szabalyozasi kdrnyezet kedvezétlen valtozasai miatt nagyon visszaestek,
ami a kezdeményez6k szamara a forrasbevonas lehet6ségét, a Kkivitelezd
vallalkozasok szamara a megrendelés-allomany erételjes visszaesését jelentette.
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5. Az erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok gazdasagi
helyzete

Az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok, ahogyan a bevezetdben is kifejtettem, az
erdégazdalkodasi szakmunkéat elvégz6 szervezetek. Az allami erdészetek korében
készitett felmérés azt mutatta, az allami szektorban a kivitelezési munkak tobb mint
90%-at ezek a vaéllalkozasok végzik. A magan-erdégazdalkodas terén az
erdégazdalkodoktél szarmazd, hasonlé felméréssel nem rendelkezem, de
feltételezhet6, hogy a kivitelez vallalkozasok a maganszektorban is jelentés
szolgaltatok.

A véllalkoz6 magéanszemélyek (addészamos maganszemély, &stermeld, kdzos
Ostermeld, csaladi gazdalkodd és egyéni vallalkozd) mellett a gazdasagi tarsasagok
(ideértve a szovetkezeteket is) 1990-0ta meghatarozd szerepléi az erddégazdal-
kodasnak. A maganositds soran az Aallami és a kozosseégi szereplbk
(6nkormanyzatok, egyhazak, civil szervezetek) mellett a maganszemélyek, és az
altaluk alapitott jogi személyek (valamint a jogi személyiség nélklli gazdasagi
tarsasagok) jelentés szerepekhez jutottak az erddégazdalkodas intézmény-
rendszerében. Erdétulajdonosok, erdégazdalkoddk, szakszemeélyzet/ szakiranyitok,
kivitelez6k, faanyag-szallitok, faanyag-felvasarlok, fafeldolgozok és szamos
kapcsolodo termelés és szolgaltatas képviseldi, vallalkozéi, munkavallaloi.

A maganvallalkozasok szerepe és piaci részesedése meghaladja az
erdégazdalkodasban az allami szerepvallalast. Az erdétulajdon 42%-a van
magankézben, az erddégazdalkodok szamat tekintve 96% a maganszféra
részesedése, a szakiranyitok (szakszemélyzet) teljes egészében magan- és az
altaluk alapitott jogi személyekbdl all, a kivitelezé vallalkozasok kapacitasukat
tekintve béven 90% feletti mértékben maganvallalkozasokba szervez6dott (néhany
allami erd6gazdaség tart fenn csekély mértéki sajat kivitelezéi kapacitast még). A
faanyag-szallitAsban tébbféle piaci konstrukci6 létezik, de itt is a maganvallalkozasok
dominalnak. Az elmult husz évben telepitett erdétertilet is alapvetéen a maganszféra
altal jott létre, ezek az erd6k dontéen maganerddk. Elmondhaté tehat, hogy a
véllalkozasok, kulonbdzé szerepekben, az 1990-2010 kozoétti idészakban dontd
befolyast szereztek az erd6gazdalkodasban.

5.1. Az erdészeti kivitelezési feladatok

Az allami erdbégazdalkodas terilete csekély mértékben valtozik, 1 141 E ha volt
2009-ben. Az erdészeti kivitelezd vallalkozasok szamara tehat egyeéertelmien a
legnagyobb megrendelés-allomanyt az allami erdégazdalkodas biztositja, ezt koveti
a magan-erdégazdalkodas. A magan-erdégazdalkodasban az alacsony atlagos

9 Az Erdészeti Adattarban vannak erre a felmérésre alkalmas mutatok.
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terilet nagyon valtozd Kkivitelez6i helyzetet teremt. Szamottevé azon
erdégazdalkodok szama, akik sajat maguk kezelik erdeiket (sajat rezsis kivitelezes),
a kis atlagteriilet miatt azonban nagyon sok gazdalkodd bérbe-hasznalatba adja.'®
Az sajat kivitelezdi kapacitassal nem rendelkezé bejegyzett erdégazdalkodok (a
tobbség) szamara az erdészeti integratori halézat biztonsaggal és hosszlu tavon
kezdte kezelni ezen erddket. A szakszemélyzeti/szakiranyitoi testilet feladata a
szakszerliség szavatolasa, de a munka dandarjat jelentd kivitelez6i feladatokat 6k is
csak szervezni, és nem elvégezni tudjak.

5-1. tAblazat: Elvégzett erd émiivelési feladatok 2009-ben

Me.: ha

Sektor o) sszes _ !Erd ofeldjitas Erd ételepités

erddterilet | EISG kivitel Tobbéves | Els 6kivitel | Tobbéves

(pétlassal)

Allami 1157 787 13073 73 507 878 3160
Kozossegi 20491 180 739 55 636
Magan 861 069 9595 42714 5370 47711
Osszesen 2039 347 22 848 116 960 6 303 51 507

Forras: MGSZH, sajat szerkesztés

Az 5-1. tabldzat mutatja, hogy a maganszektorban az erdémivelési feladatok

aranya az elvégzett 6sszeshez viszonyitva az elsé kivitelezés tekintetében 42%, a
folyamatban lévd 0Osszes erdéfeldjitast alapul véve (tbbbéves oszlop) 37%. Az
erdbtelepités esetét nézve, az elsd kivitelben a maganszektor 85%-ban részesedik,
mig a folyamatban lévé 6sszesbdl 93%-ban, az utdbbi években az &llami szektor is
elkezdett erdét telepiteni. A 42%-o0s elsd kiviteli ardny azért is magas, mert a 42%-nyi

maganerdében mas a fafaj-

és korosszetétel,

rendezetlen/kezeletlen erdétertletek aranya.

5-2. tAblazat: Elvégzett fahasznélati feladatok 200 9-ben

még mindig magas a

O§sze"s Véghasznélat Gyérités Tisztitas Eu’. termgles
Szektor erd étertlet €s egyéb
(ha) (m?) (m°) (ha) (m°)
Allami 1157 787 3025 697 986 745 16 312 322 915
KdzOsségi 20 491 13 897 4232 144 3392
Magan 861 069 1679197 369 554 8 798 101 639
Osszesen 2 039 347 4718 791 1360531 25 254 427 9 46

Forras: MGSZH, sajat szerkesztés

A 5-2. tdblazat adatai alapjan a véghasznalatok 36%-a torténik a maganszektor-

ban, a gyéritések 27%-a, a tisztitasi feladatok 35%-a, az egészségugyi- és egyéb
fakitermelések 24%-a. A maganszektor alacsonyabb részesedésének oka, hogy az
értékesebb, hosszu vagasforduléja allomanyok donté része az allami szektorban ma-
radt a maganositas utan is.

A teruletaranyokat tekintve a magan-erdégazdalkodoéi szektor a teljes erdéterilet
42%-at jelenti, de a kivitelezéi feladatokat vizsgalva, szinte minden munkanemben
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alacsonyabb a részesedése. Ez aldl csak az els6é éves erdéfeldjitas a kivétel, ahol
pontosan egyezik a teriletarannyal az elvégzett felljitas teriletaranya, valamint az
erdbtelepités, ahol a maganszektor részesedése a dont6. Természetesen ezek az
aranyok jelentésen fiiggenek az erddallomanyok fafajatol, kordosszetételétdl is. A
fakitermelések tekintetében a teljes kitermelt fattmeg 33%-a a maganerddkbdl
szarmazik, mig kétharmada az allami erdékbél.

5.2. Az erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok jellemz 6i

2010 tavaszan, az allami erdégazdasagok erdészeteivel szerzédéses viszonyban
allo erdészeti kivitelezé vallalkozasok gazdasagi helyzetét, véleményét felmérd
kérddivet kuldtem ki (2. melléklet), 6sszesen 118 erdészetnek. Minden erdészet 6t-6t
vallalkoz6i kérdbivet kapott, aminek 36%-a érkezett vissza értékelhetd formaban. A
visszaérkezeési arany magas, statisztikai értékelésre alkalmas. A 214 visszaérkezett
kérdbiveket elészor regionalitds szempontjabdl elemeztem. Az 5-3. és 5-4. tablazat a
vélaszaddk regiondlis elhelyezkedését mutatja.

5-3. tAblazat: Valaszado erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok székhelyének
regionalis elhelyezkedése (n=214)

Véalaszadok regionalitasa Visszaérkezett kérd  6iv (db) Arany a teljes mintdban (%)
Hegyvidék 87 40,7
Dombvidék 65 30,4
Sikvidék 62 29,0
Osszesen 214 100

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

5-4. tablazat: Az allami erdészetek altal szerz 6dtetett és a valaszado vallalkozasok
regionalis megoszlasa (érzékenységvizsgalat)

Osszes Regionalis
szerz 6dtetett 9 . Regionalis . . Eltérés a
Val dok véllalkozéas megoszlas megoszlas Visszaérkezett megoszlason
alaszado . (aranyosan e kérd &iv "
reg|ona||tasa Szama elOSZtVa)* szamitasa bell
(becsilt adat)
(db) (%) (db) (%)
Hegyvidék 1053 36,43% 78 87 4,21%
Dombvidék 954 32,98% 71 65 2,80%
Sikvidék 885 30,59% 65 62 1,40%
Osszesen 2892 100,00% 214 214

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

* LETT B. [Lett B. — Holl. K., 2010] &ltal kézo6lt regiondlis erd6gazdalkodasi megoszlas.

** Ebben az oszlopban a masodik oszlop adatait osztom vissza a visszaérkezett kérddivek elméleti
megoszlasara.
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Az allami erdészeteknél készitettem egy kozelitd becslést arra vonatkozéan, hogy
mennyi lehet az allami erdégazdalkodas A&ltal szerzddtetett ©sszes vallalkozas
szama, regionalis- és cégforma szerinti megoszlasa. A 214 vdéllalkozas az ott
szamitott 2 892 vallalkozas 7%-anak felel meg, ami egy ilyen korilményesen
elérhetd statisztikai populacié tekintetében elemzésre alkalmas mintanak értékelhetd.
Mivel kellb véletlenszeriiséget tartalmaz a visszaérkezett kérdéivek adattartalma, igy
tovabbi reprezentativitdsi manipulaciét nem végeztem az adatallomanyon. Az
5-4. tabldzat az erdészetek &ltal szerzddtetett (becsult) vallalkozdsok szaméat a
visszaérkezett kérddivek szamaval egyttt mutatja.

A teljes mintdban az eltérés nem éri el a 9%-ot. Mivel maga a mintavétel teljesen
véletlenszer(, igy az elemszam (n = 214) elég magas ahhoz, hogy a kapott eredmé-
nyeket j0 kdzelitésnek vegyik a feltett kérdések tekintetében. Az 6sszes szerzddte-
tett vallalkozas (az allami erdészetek valaszai alapjan, az ismétlédések statisztikai
kisz(irésével 2 892 vallalkozas) nagysaga megegyezik a korabbi becslésekkel, ami-
bél gyakorlatilag egy 7%-0s mintat sikerilt kiemelni, és alaposabban elemezni a fel-
meérés soran. A regionalis megoszlas j0 kozelitéssel egyezik a Lett B. altal kozolt
[Lett B. — Holl K., 2010] orszagos erdészeti nagyrégiok terlleti megoszlasa alapjan
kalkulalhaté megoszlassal (kb. 36/33/31 a hegyvidék/dombvidék/sikvidék aranya).

odtetett és valaszadd vallalkozasok
(érzékenységvizsgalat, n = 214)

5-5. tablazat: Az allami erdészetek altal szerz
gazdasagi forma szerinti megoszlasa

Osszes Jogi forma Jogi forma
szerz 6dtetett 14 15 . 1k Eltérés a
) ) Vallalkozés megoszlas megoszlasaa | Visszaérkezett megoszlAson

Valaszadok . (aranyosan tényleges kérd &iv )
jogi formaja szama elosztva)* mintaban** beldl

(becstlt adat)

(db) (db) (%)

Egyeni 2398 2145 159 152 3,27
vallalkoz6
Gazdasag 835 747 55 62 3,27
tarsasag
Osszesen 3233 2892 214 214

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

* Regionalis alapon becsiilt vallalkozas-szamra torténd aranyos redukcio.

** Ebben az oszlopban a masodik oszlop adatait osztom vissza a visszaérkezett kérddivek elméleti
megoszlasara.

Az 5-5. tablazat alapjan lathato, hogy a valaszadoé erdészeti kivitelezd vallalkozasok
74%-a (gyakorlatilag a haromnegyede) egyéni Vallalkozo6i statuszban mikodik, és
26%-a gazdasagi tarsasag. Ez mar sugallja, hogy jorészt t6keszegény vallalkozasokrol
van sz0, ahol a vallalkoz6 maga is gyakran személyesen munkavegzé személy, és a
napi munkavégzés mellett latja el a szervezeési- €s adminisztracios teenddket.

A vélaszado vallalkozasok 6sszesen 14 921 ha terlleten végeznek szakiranyitasi te-
vékenységet a magan-erdégazdalkodok szdmara, és az 6sszes valaszadd kozil csak
24 végez ilyen jellegl tevékenységet (11%), az atlagosan szakiranyitott tertilet 622 ha,
ami integratori volumen. Ezt 6sszevetve azzal az adattal, hogy az 6sszes bejegyzett
szakiranyit6é (3310 személy alkotja jelenleg a szakszemélyzeti testiletet) altal atlagosan
szakiranyitott tertilet 205 ha, az elébb kdzolt érték ennek az atlagnak a haromszorosa.
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A 622 ha-os mért atlagértéket a teljes véllalkozoi korre atvetitve (2 892 vallalkozas
11%-4ra) a szakiranyitott tertilet 202 e ha lenne, azaz a magantulajdonban lévé és be-
jegyzett erdégazdalkoddval rendelkezé erdéterilet kb. 30%-a. A jogi forma szerinti
megoszlas a szakszemélyzeti tevekenységet is ellaté kivitelezéi korben 38% egyéni val-
lalkoz0 és 62% gazdasagi tarsasag, de ez az érték az alacsony elemszam miatt (n = 24)
nem biztos, hogy a teljes gazdasagi korre értelmezhetd.

Elvégeztem az erdészeti kivitelezd vallalkozasok alapitas éve szerinti elemzését is.
2005-ben elemzést készitettem a 100 ha feletti terlileten bejegyzett erdégazdalkodo
gazdasagi tarsasagokrol. Az 5-1. diagram oszlopai a 100 ha feletti tertletli, bejegyzett
erdégazdalkod6 gazdasagi tarsasagok alapitasanak idejét jeldlik abszolut aranyban, mig
az 5-2. diagram oszlopai az erdészeti kivitelezd vallalkozasok alapitasi intenzitasarol
tajékoztat. A két diagram oszlopai szorosan egyiitt mozognak, a elmult hisz évben.

5-1. diagram: Az alapitas éve szerint a 100 ha fele tti terlleten bejegyzett
erd 6gazdalkod6 gazdasagi tArsasagok szamanak alakuldsa ~ 2005-ben (n = 219)

40
35 4
30 -
25

20

15

10
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évek

Forras: Complex Cégadatok, sajat szerkesztés

5-2. diagram: Az alapitas éve szerint az erdészeti  kivitelez 6 gazdasagi tarsasagok
szdméanak alakulasa orszagosan (n =62)

gazdasagi tarsasagok szama (db)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

alapitas éve

Az elsé, vilagosabb oszlop tartalmazza az 1989 elétt alapitott tarsasagok adatait is.
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A két fenti diagramon lathato, hogy az elsé cégalapitasi hullam 1991-1994 évek-
ben tortént, amikor az allami erdégazdalkodas kiszervezte az erdészeti kivitelezést.
Némi stagnalas utan, 1996/1997-ben Ujabb, bar az el6zénél gyengébb cégalapitasi
hullam kovetkezett. 2003/2004-ben kevés Ujabb erdégazdalkodd alakult, azonban
Gjabb kivitelezé vallalkozasok kerultek bejegyzésre. Ezt a trendet nem csak a gazda-
sagi tarsasagi formaban mikddd, hanem az egyéni vallalkozoként erdészeti kivitele-
zést vegz§ vallalkozasok is hiien kovettek. A 2004-es kivitelez6i megugrast az Euro6-
pai Unio altal tarfinanszirozott erdételepitések is indukaltak, ami nyomon koévethetd,
mivel ezek a vallalkozasok kiugréan sok erdételepitést jeloltek meg a visszakuldott
kérdbiveken.

5-3. diagram: Az 6sszes valaszado erdészeti kivitel  ezd vallalkozéas
alapitdsanak megoszlasa regionalisan ésid  6ében (n = 214)

B sikvidék Odombvidék B hegyvidék |

25

20 A

15 A

10 +

véllalkozasok szama

Az 5-3. diagram 2004 utan is jelentds vallalkozas-alapitasi kedvet mutat, ami
2-3 eves ciklusokban emelkedik és csokken. Ez a fajta vallalkozas-alapitasi ciklikussag
korabban is megfigyelhetd, intenzitasa érdemben nem csokken. Ez a trend a 2000. év
utan évente orszagosan, atlag kb. 100-110 (j vallalkozast jelent, az egyéni vallalkozasok
dominanciaja az utolsé évtizedben is toretlen. A 2009. évben ismét magas volt a vallal-
kozas-alapitasok szama, 2010-ben Ujra visszaesett, a gazdasagi valsag nyilvanvaldan itt
is érezteti a hatasat. A regionalis megoszlas alapjan az egyes években valamelyest val-
tozik a régiok szerinti megoszlas, de azon a trenden kivil, hogy lassan csokken az ala-
pitott 6sszes vallalkozas szama, egyéb szabalyossagot nem lehet kimutatni.

A kivitelez6 véllalkozasok jévedelmez6ségének egyik fontos eleme a munkateri-
lett6l valé atlagos tavolsag, ami a kozlekedési koltséget és az idébeosztast befolya-
solja. Kordbban, a 4. diagramon bemutattam az erdészetvezet6ktdl gydjtott informa-
ciok alapjan, a vallalkozasok &tlagos tavolsagat a munkaterulettél. Ugyanerre a kér-
désre, a valaszado kivitelezd vallalkozasok 41%-a vallotta, hogy 20 km-es kordn be-
|0l taldlhaté a munkateriletek dénté része, 48%-a pedig, hogy 21-50 km-re kell utaz-
nia naponta, ami a hazai utviszonyok ismeretében kb. fél-hdromnegyed 6ras munka-
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ba jarast, és hazajutast eredményez. Ezekkel az értékekkel szemben all az, hogy az
erdészetek vezet6i szerint a vallalkozdsok 72%-anak székhelye (Uzletvezetési koz-
pontja, lakéhelye) 20 km-en belil talalhaté a munkaterilethez viszonyitva.

A munkaszervezésben a munkaterilet tadvolsaga mellett a legfontosabb tényezd,
hogy a vallalkozas kell6 mennyiségli munkat tudjon talalni, ami az &lland6- vagy
idénymunkésok szamara elegendd feladatot jelent. A valaszadok 21%-a jelezte,
hogy vallalkozasa szamara egész évben elegendd megrendelést tud biztositani, és
49%-a enyhébben, tovabbi 29%-a sulyosabban kizd a megfeleld mennyiségl feladat
hianyatol. Az erdészeti kivitelezé vallalkozasok fele nem talal egész évben elegendd
munkat, ami sulyos likviditasi és foglalkoztatasi problémak eléidézéje mar révidtavon
is. Az erdbgazdalkodas alapvetdéen idényjellegii munkak sorozatabodl all, emiatt
kilonosen szikség van az alapos munkaszervezésre, logisztikara, a rugalmas
foglalkoztatasi formak alkalmazasara. Az dsszes valaszad6 vallalkozas (n = 206)
atlagosan 74%-0os munkaerd-kapacitas kihasznaltsagot jelzett, ami jobb
munkaszervezeést, racionalizalast igényel a megrendel6k és a vallalkozok részeérdl is.

A munkaszervezes szempontjabol legkritikusabbak a nyari hdnapok, amikor a val-
lalkoz6k szerint, eléfordul az 50%-0s?° kapacitas-kihasznaltsagi idészak is. Ez egyes
véllalkozasokat teljes mértékben el tud lehetetleniteni, ill. erre az idészakra mas te-
vékenységet kell talalniuk a munkavallaloik szamara, vagy egyszerlien elbocsatjak
Oket. A mezbégazdasagban vagy az épitéiparban éppen ez az idészak, janius-
augusztus a munka-intenziv szakasz, emiatt is elényés munkaszervezésileg az, ha
az erdégazdalkodas és a mezbgazdasag (vagy az épitbipar) rugalmas egyuttmiko-
désre képes a vallalkozdsok szintjén. A 5-4 diagram a munkaeré-kihasznaltsag éves
lefutasat mutatja be.

5-4. diagram: Munkahianyos honapok az erdészeti kiv  itelez 6 vallalkozasok szamara
(n=214)
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jan feb mar apr méj jun jal aug sze okt nov dec

2/3-o0s kihasznaltsagi kiiszob

kihasznaltsagi arany

hénapok

% Az erdészetvezetdk ugyanezen kérdésre adott valaszai alapjan, a kivitelezd vallalkozasok munka-
er6-kihasznéltsdga a nyari hdnapokban 35%-ra is lecsokkenhet, a tdbbi idészakban valaszaik rendre
azonosak a vallalkozoik valaszaival.
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A véllalkozasok vezetSinek 24%-a vallotta, hogy vallalkozasuk klasszikus kény-
szer-vallalkozasnak mindsithetd, e tekintetben az egyeéni vallalkozoi és gazdasagi
tarsasagi formak kozott sincs érdemi kilonbség. A felmért kivitelezd vallalkozasok
21%-at vezeti erdémérnok, vagy erdész technikus, ez a kor értelemszerlen
(81%-ban) megegyezik a felméréshen szerepld, szakiranyitdi tevékenységet is ellatd
véllalkozokkal.

A véllalkozoi dij a leggyakrabban hangoztatott, problematikus informacio az erde-
szeti kivitelezésben. Tény, hogy az erdémivelési és a fakitermelési egységarak évek
(évtizedek) 6ta nagyon alacsony értéken mozognak. Amennyiben a vallalkozé min-
den szempontbdl jogkdvetéen kivan eljarni (bejelentett foglalkoztatas, érvényes gép-
kezeldi jogositvannyal rendelkezé munkavallalok, egyéni védéfelszerelések, miisza-
kilag elfogadhat6 allapotu gépek, adminisztracid), akkor rendkivil fegyelmezett mun-
kavégzeésre és elszamolasra van sziksége. A 5-5 diagram azt mutatja, hogy milyen
indikatorok alapjan kerll meghatarozasra a szokasos vallalkozéi dij az erdészet
(megrendeld) és a vallalkozas kozott. Mivel a korabbi évek értékei a meghatarozoak,
igy egyszeriien kovetkeztetheté a vallalkozoi dijak befagyasanak oka. Az allami er-
dészetek vannak a legnagyobb befolyassal a kivitelezéi dijakra, hiszen a megrendelt
munkak talnyomé része (kétharmada) az allami szektorbol érkezik. Ez egy o6riési fe-
lel6sség az allami erdégazdalkodas vallan.

5-5. diagram: Milyen adatok alapjan kerul meghataro  zésra
az erdészeti kivitelez 6 vallalkozoi dija? (n = 214)

4% 1%1%

| korébbi adatok alapjan

| piaci 6sszehasonlitassal
0O vall. sajat koltségei alapjan
W elére diktalt ar

57% SR
0O palyéazati uton
O ERTInorma

A valaszadOk 77%-a szerint szikség lenne egy (vagy tobb) fliggetlen szakértéi
csoport altal dsszedllitott arnorma-tablazatok hasznalatara, mivel sok esetben alig
van hasonlitasi alap a megrendelések arképzésenél.

A '90-es évek elejen gyakran felmerllt az a dilemma, amennyiben az erdészeti
kivitelezés teljes egészében vallalkozasok kezébe kerill, jelentds szolgaltatodi
aremelkedést fog generalni. Ez alaptalan félelem volt, mindméaig a megrendeléi oldal
(alapvetéen az allami erdégazdasadgok) a dominans fél a vallalkozoi dijak
kialakitAsaban. Az erdészeti kivitelezés bearazasanak is egészségesebb kornyezetet
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teremtett volna az integratori rendszer, a kdzepes-nagy kivitelezi kor megerésitése.
Ebben az esetben a 3000 erétlen, csekély érdekérvényesité szereppel bird kivitelezé
vallalkozas helyett, 150-200 integraltabb, szinvonalasabb erdészeti szolgaltatd
mikoédhetne, amely vallalkozasok mellett még az egybrigados vallalkozasok
szdméra is jutna megrendelés, de az egész kivitelezdi szegmensnek lenne életképes
strukturgja, fejlédéképes sajat szakmai elitie. Az erdészeti kivitelezésben tehat
alapvet6en kinalati piac alakult ki az elmult két évtizedben.

Az 5-6. diagram a vallalkozék véleményét elemzi, a tekintetben, hogy a vallal-
kozoi dijak emelkedése, vagy egyeéb forrashoz valo jutés (pl. tamogatasok) esetén,
milyen célra kdltenék azt, mit fejlesztenének legszivesebben. Az Uj gépek beszerzé-
se a legfontosabb feladat lenne, masodik helyen a munkavallalok bérszinvonalanak
emelését jelolték meg a vallalkozasok vezetdi. Késébb bemutatom, hogy az erdé-
szeti szakmunkat végzék keresete 6tddével haladja meg a minimalbért 2009-ben,
ami nagyon szerény életkérilményekre ad alapot. A vallalkozasok vezet6i érzik ezt a
problémat, és készek lennének valtoztatni rajta, anyagilag jobban megbecstini a
munkavallaléikat, ha erre modjuk lenne. A valaszokbdl az is kiderult, hogy féként a
lehetéség hijan, az erdészeti kivitelezé vallalkozasok 94%-a még sosem vett igénybe
allami- vagy kdzosségi forrasbol tamogatast.

5-6. diagram: Az erdészeti kivitelez 6 véllalkozasok tervei a vallalkozoi dijak
emelkedése esetére (n=214)
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Az 5-7. diagram a vallalkozasi szerz6dések tipizalt id6tartaméat mutatja be. Az
egyes munkacsoportok (erdémiivelés, fakitermelés, faanyag-szallitas) kdzott jelentds
eltérés tapasztalhatd. Az erdémivelésben és fakitermelésben a szerzédések 40%-a
szol fél évnél hosszabb id6tartamra, mig a faanyag-szallitasban t6bb mint 60%-a.
Ennél a kérdésnél volt a legtdbb ,nem valaszolt” eredmény, az erdémiivelésben a
visszaérkezett kérdbivek 36%-a tartalmazott adatot, a fakitermelésben az 50%-a, a
faanyag-széllitasban a 24% adott valaszt. Ennek oka, hogy a megkérdezett
vallalkozasok kozott kb. ennek az aranynak felel meg a jellemzé erdészeti szolgaltatd
tevékenység, és csak a vallalkozasok kis része (kb. 15-20%-a) végez parhuzamosan
tobb irAanyu tevékenységet (tipikusan fakitermelést és faanyag-szallitast egyutt
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végz8k). A MaJorR M. altal készitett, 2004-es felmérésben kulon kérdés volt a
véllalkozas f6 profilja, ahol a visszaérkezett valaszok ugyanezt az aranyt mutattak.

5-7. diagram: Vallalkozéi szerz 6dés tipikus id otartama az erdészeti kivitelez 6
vallalkozasoknal (n=214)
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Az 5-8. diagram az erdészeti Kkivitelez6 vallalkozdsok altal szerzddtetett
alvallalkozok szamat és aranyat hivatott bemutatni. A vallalkozasok haromnegyede
egyetlen alvallalkozoval nincs kapcsolatban, és ez az arany az egyéni vallalkozék és
gazdasagi tarsasagok szegmensében is azonos értéket mutat, tehat a szervezeti
forma nem befolyasolja az alvallalkozok szerzédtetését, vagy annak hianyat.

5-8. diagram: A szerz 6dott alvéllalkozok szdma az erdészeti kivitelez 6 véllalkozasok
életében (n=214)
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A kérdbives felmérés soran torekedtem egy atfogd vélemény-nyilvanitasi matrix
megvalaszolasara, ami dontéen a MAJOR M. altal 2004-ben készitett véleménydiag-
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ram csekély mdédositdsa révén valosult meg. A vallalkozasok vezetbinek altaldnos
gazdasagi kérdéseket tettem fel, ahol a jovérél val6é elképzeléseikre, a terveikre, cél-
jaikra, motivacibikra kérdeztem ra. Az 5-9. diagram adatait a kérdésekre adott vala-
szok szamtani atlagai alapjan rangsoroltam, a legrosszabb véleménytél a legjobb
irAnyaba haladva.

5-9. diagram: Vélemény-vizsgalat az erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok
vezetdi korében (n = 214)

O jeles

Ojo

O kdzepes
@ elégséges
M elégtelen

Osszes valaszon belilli szdzalékos megoszlas

Javuld osztalyatlagok iranya —

A vdllalkozasok nagyon so6tét képet vizionalnak a sajat vallalkozasukkal
kapcsolatban 2014-2020 kozott, ami egyrészt altalanos szkeptikussagban jelenik
meg, masrészt szdmos valaszadd konkrét problémékat is felsorol. Az EU
csatlakozés hataséat szintén nagyon rossznak itélik a vallalkozok (indoklasi lehetéség
itt nem volt). A legrosszabb osztalyzatot a vallalkozoi dijak kaptak, nyilvanvald tény,
hogy az erdészeti Kkivitelezésben alkalmazott vallalkoz6i egységarak nagyon
alacsonyak, ami a vaéllalkozasok fejlédésének legnagyobb gatja. Erdekes, hogy
ugyanakkor a szakembergérda képzettségét nem emlitik a gyengeségek kozott
(holott ez nyilvanvalé probléma), és a gazdasagi vilagvalsag hatasait sem érzékelik
nagyon. A munkavallalok védéfelszereléseire atlagban 3,57 pontot adtak, holott
minden évben van 4-5 halalos munkabaleset Magyarorszagon, €s rengeteg eltitkolt
Uzemi baleset is. A gépekkel és eszkdzokkel valo ellatottsag a legjobb osztalyzatot
kapta a vallalkozasok vezet6itél (bar koradbban lattuk, erre koltenének a
legszivesebben), a gépek modernsége azonban ennél rosszabb osztalyzatot kapott.
Orvendetes ugyanakkor, hogy a megrendel6k megbizhatésagat a legjobbak kozé
osztalyoztak a vallalkozasok, erre egész pontosan 3,96-0s atlagot adtak. A
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megrendel6k megbizhatdsagat itt dontéen az allami szféra dominalta, hiszen ezek a
kivitelezd véllalkozasok a kérddiveket a ,megrendelétél”, az allami erdészettél
kaptak.

Az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok szakmai kapcsolataira tobb kérdésben
vilagitottam ra. Szaktanacsadasi kapcsolatra minden vallalkozdsnak sziiksége van, a
kivitelez6k azonban alig élnek ezzel a lehetéséggel, 40%-uk semmilyen tanacsadasi
szolgaltatast nem vesz igénybe. Ebben a kérdésben valészinlleg ugyanaz a helyzet,
mint a tovabbképzések esetében, hogy egyszerien nincs informacio a vallalkozasok
vezetdinél a tanacsadasi szolgaltatasokrél, annak értelmét és céljat nem ismerik, és
agy érzik, nincs is ra szikségik. A szaktanacsadasban ill. a szakiranyitd/szak-
szemeélyzeti munkéaban, vallalkozoként az erdészeti igazgatds e€s erdészeti
oktatas/szakképzés szakemberei is tevékeny részt vallalnak. Szamos jogviszony
melletti egyéni vallalkozas, csaladi szintli gazdasagi tarsasag érdekelt ezen a téren,
amit a foglalkoztatasi részben részletesebben is kifejtek.

A szaktanacsadas és az érdekképviseletek sok esetben atfedéssel mikddnek
hazankban, és ezen a téren is hasonloan alacsony a részvétel, mint a szaktanacs-
adas terén. A véalaszadok 10%-a tagja az Orszagos Erdészeti Egyestletnek (ahol
nincs kivitelez8i szakosztaly), a MEGOSZ-tagsag, még alacsonyabb (1%), mas (sok
esetben helyi) szervezetekben rendelkeznek tagsaggal a vallalkozasok vagy vezet6-
ik, ahol azonban dontéen a lokalis érdekképviseletig jutnak. Hasonl6é a helyzet a mi-
néségbiztositasi rendszerekkel, 72%-anak nincs, a tobbiek féleg az ISO sorozat va-
lamelyik tagjat auditaltattdk. Az erdészeti kivitelez6k 91%-a még nem hallott konkreé-
tumokat a PEFC erdétanusitasi rendszerrél.

5-10. diagram: Erdekképviseleti szervezetekben valo tagsag
az erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok és vezet 6ik kérében (n=214)
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Megallapitasok és javaslatok

Az erdészeti kivitelezd vallalkozasok kérében készitett felmérés adatai alapjan 2 892
vallalkozast jellemeztem tobb szempontbdl. Az erdészeti kivitelez6i feladatokat ezek
a vallalkozdsok végzik el az allami és a maganerdében is. Az erdészeti kivitelezd
véllalkozasok idényjellegii megrendelés-allomannyal rendelkeznek, ami nagyon
komoly munkaszervezési és munkaeré-szervezési problémakat tamaszt. A
vallalkozoi dijak emelkedése esetén modernizalnak a gépparkjukat, és érdemben
fejlesztenék a szektorban éltaldnosan is tapasztalhaté rendkivil alacsony béreket.
Gazdaséagi helyzetiket és jovébeli kilatasaikat negativan értékelik, dontéen EU-
szkeptikusok, de a jelenlegi gazdasagi valsag hatasait csak attételesen érzik.
Munkavallaloik munkavédelmi képzésére és egyeni vedbfelszereléseik biztositasara
keveés figyelmet forditanak, aminek kovetkezménye a munkabalesetek és foglakozasi
artalomban szenved6k magas szadmanak.
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6. Erdészeti f 6tevékenyseg (i egyeni vallalkozasok és
gazdasagi tarsasagok elemzése, tipizalasa

Az el6z6 fejezet megdllapitasai alapjdn az erdészeti kivitelezésben érdekelt
vallalkozasok mellett, az elérheté adatbazisok felhasznalasaval atfogd képet
szeretnék nyujtani az erdészeti fétevékenysegl gazdalkodd szervezetek gazdasagi
teljesitményérél. Tobb felmérés készilt mar ebben a témaban, a Magan-
erdégazdélkodasi Tesztizemi Hal6zat és az Agrargazdasagi Kutatd Intézet is
publikalt szamos eredményt, els6é sorban az erdbégazdalkodo vallalkozasokkal
kapcsolatban.

A COMPLEX Céginf6 szolgaltatas keretében 2010. november 15-i allapot szerint
kérdeztem le, TEAOR ’08 alapjan, a 02 Erdégazdalkodas agazat, azon belill is az
erdészeti szolgaltatas (02.40) fétevekenységgel rendelkezé vallalkozasok adatait. Az
idépont-valasztast egyrészt a dolgozat elkészitésének Utemezéséhez, masrészt a
beszamol6-készitésre kotelezett vallalkozdsok 2010. majus 31-i hatarid6vel
elkészitendé beszamoldjanak benyljtasa utan kozel 6 hdénapos késleltetéshez
igazitottam. A késObbiek soran csak a rendben mikodd vallalkozasokat
szerepeltetem, a nyilvanvalé hibakat korrigaltam. A 6-1. tébldzat a lekérdezés
eredmeényérdl tajékoztat.

6-1. tablazat: M Gkod 6 vallalkozasok szama az erd 6gazdalkodasi agazatban
(TEAOR '08 02)

Cégforma 02.10 02.20 02.30 02.40 02 Osszes
Egyéni véllalkozas 175 26 2 997 1200
Gazdasagi tarsasag* 338 135 7 593 1073
Osszesen 513 161 9 1590 2273

Forras: COMPLEX Céginfé
* Csak azon gazdasagi tarsasagok, melyek 2009-re vonatkoz6an beszamolot nyujtottak be.

A ,TEAOR '08 02.20 Fakitermelés” tevékenységi kod félrevezetd elnevezés lehet,
A ,TEAOR '08 02.20 Fakitermelés” tevékenységi kod félrevezetd elnevezés lehet,
mivel ez nem fakitermelési szolgaltatast, hanem csak sajat erdében (bejegyzett er-
dégazdalkodoi teriileten) torténd fakitermelést jelent (azaz faanyag-termelés sajat
erdében). A hatalyos erdégazdalkodoi nyilvantartast dsszevetve a 135 gazdasagi
tarsasag adataval, ahol ez a tevékenység a fétevékenység, kideril, hogy 6sszesen
26 olyan cég létezik (ebbdl 17 erdébirtokossagi tarsasag), ahol a fétevékenység be-
jegyzett erdégazdalkodoi statuszt is takar. A tobbi vallalkozas esetében vélhetdéen
arrél van sz0, hogy fakitermelési szolgaltatdst végeznek, a tevékenységi kor-
besorolas hibas értelmezésébdl fakadéan. Az elemzésekben a 02.20 és 02.40 féte-
vékenységl vallalkozasokat jorészt egyben kezelem, és egységesen ugy veszem,
mintha mindnyajan erdészeti szolgaltatok lennének. A 6 vallalkozas, akik valoban
sajat Uzemi terlileten gazdalkodnak, nem szerepelnek a késébbi elemzésekben.

62
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A TEAOR besorolas a gazdasagi tarsasagok esetén szabatos, mivel 2008 utan a
kotelez6 atsorolasokat részben a cégbirdésagok, részben a vallalkozasok maguk is
megtették. Az egyéni vallalkozasok esetében azonban a TEAOR-atsorolasok a
TEAOR °'03-r6l a '08-as verziora még csak részben tortént meg, ezért a
6-2. tablazatban kimutatast készitettem arrol, hogy a korabbi fejezetben részletezett
sajat felmérésemhez képest (ahol 2 145 egyéni vallalkozast becsultem), mi okozza
az egyeni vallalkozasok adatbazis-szerinti alacsony szamat.

6-2. tablazat: A TEAOR-atsorolasok hianyanak anomal iaja
az erdészeti f 6tevékenyseg U egyéni véllalkozasok esetében

TEAOR 03 TEAOR '08

0210 Erdészeti, egyéb erd6-

175 gazdalkodasi tevékenység

02.01 Erdégazdalkodasi

termék-eléallitas 169 26 0220 Fakitermelés

0230 Vadon termé egyéb
erdei termék gyiijtése

02.02 Erdégazdalkodasi

P 2381 997 0240 Erdészeti szolgaltatas
szolgaltatas

02 Erdégazdalkodas 2 550 1200 02 Erd6égazdalkodas

Forras: COMPLEX Céginfé

A késébbiek soran a TEAOR ’03 szerinti adatokat hasznalom fel. A 6-3. tablazat
az egyéni vallalkozasok mellett a gazdasagi tarsasagok szamét is mutatja. A két
nagy gazdalkodoi csoport kozott jelentds adminisztracios kilénbség van, igy a
feldolgozhat6 adataik elérése is kilonb6zé modon tortent.

6-3. tablazat: Erdészeti szolgaltatas (TEAOR '08 02.40) f étevékenység (i,
mikod 6 vallalkozasok szama

Cégforma Miikéd 6 vallalkozas szama
Egyéni véllalkozo 2550
Egyéni cég 4
Kdzkereseti tarsasag 3
Betéti tarsasag 298
Korlatolt felelésségi tarsasag* 245
Zartkérien mikodoé részvénytarsasag* 2
Erdébirtokossagi tarsasag 35
Szovetkezet 6
Osszesen 3143

Forras: COMPLEX Céginfé, 2010.11.15-i lekérdezés
* Zrt-ként a HM Budapesti Erdégazdasag Zrt. és a Gemenci Erdé- és Vadgazdaséag Zrt. szerepel..
** Késébbiek soran valoszindleg Nonprofit Kft-ként mikddik majd, igy a Kft-k kdzott szerepeltetem.

A vallalkozasok tdbb mint kétharmada egyéni vallalkozas, ahogyan ez a primer
kérdbives felmérésbdél is kiderult. Az egyéni vallalkozok gazdasagi teljesitményérél,
pénzugyi helyzetikrél az APEH és az ONYF adatok nyujtanak informacidkat, mig a
gazdasagi tarsasagok esetében az évente elkészitendd éves pénzigyi beszamolok
szolgalnak megbizhaté adatokkal.
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6.1. Az egyéni vallalkozék

Az egyéni Vvallalkozdsok az erd6gazdalkodas intézményi modelliében, az
erdétulajdonosi szerep kivételével, minden tevékenységi szerepben jelen vannak. A
bejegyzett erdégazdalkodok kozott nagyon sok egyéni vallalkozé van, pontos
szamukat az erdészeti nyilvantartasbol jelenleg nem lehet elérni. A szakszemélyzeti
testiletben nagyon sok jogviszony melletti egyéni vallalkozé szerepel, ahol az
onfoglalkoztatd erdész szakember féalldsban, a kozszférdban vagy az &llami
erdégazdalkodasban dolgozik. Az erdészeti kivitelezd vallalkozasok kdzétt is dominal
az egyéni vallalkozéi forma. A 6-4. tablazat az aktiv (személyi jovedelemado-
bevallast, vagy jarulékbevallast benyujtd) egyéni vallalkozok szamat mutatja.

6-4. tAblazat: Elérhet 6 adatforrdsok alapjan az erdészeti f 6tevékenység 1,
aktiv egyéni vallalkozasok szama 2009-ben

Adatforras ONYF APEH Céginfo Sajét felmérés
:oagﬁ?\ljéllalkozésok 1346 1140
o3 2 699* 2145

Jogviszony melletti

egyéni vallalkozasok 884 780

Osszesen 2230 1940 2 699 2145

Forras: ONYF, APEH, Complex Céginfo, sajat felmérés, sajat szerkesztés
* Csak a kivitelezg véllalkozasok.

A 6-1. diagram alapjan lathat6, hogy az erdészeti fétevékenységu, féallasu egyéni
vallalkozOk szama lassan csokkent az elmult évtizedben, mig a masodallasu, vagy
jogviszony mellettieké tendencidézusan emelkedik.

6-1. diagram: Erdészeti f 6tevékenység G egyéni vallalkozasok szaméanak alakulasa
2003-2009 kozott

3000

2500 -

2000 -
@ jv. melletti EV

= 1500 - AN A

| fééllasu EV

1 000 -

500 -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
évek

Forras: ONYF adatok alapjan sajat szerkesztés

A féallasuak hétévi atlaga 1 577, a jogviszony mellettieké 728, egyuttesen 2 304
(ONYF adatok). Az APEH adatai alapjan 2007-2009 kozo6tt atlagosan 1 183 féallasu
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egyéni vallalkozé és 803 jogviszony melletti nydjtott be 53-as? bevallast (egyiitt
atlagban 1993). A Kkivitelez6 véllalkozasok kérében készitett felmérés orszagos
adatai azt mutattak, hogy 2 145 egyéni vallalkoz6 van szerzédéses jogviszonyban
allami erdégazdasag erdészetével.

A 7. melléklet adatait az APEH-hez benyujtott bevallasok adataibol, személytelen
formaban, egyedi adatlekéréssel kaptam meg. Az erdészeti fétevekenységi, bevallast
benyuijtd, tehat aktiv vallalkozasok kdzott az erdészeti kivitelezé vallalkozasok arbevéte-
le a teljes egyéni vallalkozoi kor 88%-at jelenti (6sszesen 12,96 Mrd Ft, egy vallalkozas-
ra atlagosan 7,3 M Ft), arbevétel aranyos nyereségik 4,19%. Ezen vallalkozasok valds
eszkoz-ellatottsagara csak kdzvetve lehet értéket adni, az elszamolt értékcsokkenésik
0,96 Mrd Ft. Osszesen 460 véllalkozas jelentett munkavallalét 2009-ben, atlagosan 1
fé/vallalkozas értékben, az elszamolt bérkoltségik 1,8 M Ft/vallalkozas. A kimutatasban
szerepld véllalkozasok 30%-a veszteséges, és ez az érték évek ota stagnal. Osszesen
296 M Ft adot és 487 M Ft jarulékot fizettek 2009-ben.

6.2. A gazdasagi tarsasagok

Az erdészeti fétevékenységl gazdasagi gazdasagi tarsasagok esetében ket alapveté
adatbazist tudtam felhasznalni az elemzésekhez. A tarsasagok altal benyujtott éves
beszamol6é (mérleg- és eredménykimutatas) a COMPLEX Céginf6 és az Opten
nyilvantartdsaibol kérdezhetd le cégsorosan. A masik adatforras az APEH (NAV)
altal évente kozzétett, a 29-es*? bevallasok adataibél orszagosan kumulalt statisztikai
tabldzatok voltak. A 6-5. tablazat a gazdasagi tarsasdgok elérhetd adatait
tartalmazza, részletezve a killénb6z8 adatforrasok szerint.

6-5. tAblazat: Elérhet 6 adatforrdsok alapjan az erdészeti f 6tevékenység ,
aktiv gazdaséagi tarsasagok szama 2009-ben

Adatforras MGSZH* APEH Céginfo** Sa!at,
felmérés

Allami erdégazdasagok 22 22 22 22

Erd6birtokossagi tarsasagok 946 853 n.a.

E,rdonglzdallfodo_gazdasa@ 1388*** 1745 7 n.a.

tarsasagok és szovetkezetek

E’rdesz,etl k|\{|tele;o gazdasagi na 691 7 47w

tarsasagok es szévetkezetek

Osszesen 2 356 1767 1573 769

Forras: MGSZH, APEH, Complex Céginfo, sajat felmérés

* Osszes gazdalkodo (erddszovetkezetek, szovetkezetek, gazdasagi tarsasagok).
** 2010.10.15-i lekérdezés, 02 nemzetgazdasagi ag.

*** 200 ha feletti gazdalkodék szama 210.

** Csak erdészeti kivitelezék (TEAOR 0202).

! Bevallas a személyi jovedelemado, a jarulék, az egyszerisitett kozteherviselési hozzajarulas, az
egészségugyi hozzajarulas kotelezettségrél, mindezek helyesbitésérél, énellenérzésérél

*2 Bevallas és adatszolgaltatas a tarsasagi adordl, a kilonadorol, valamint a hitelintézeti jaradékrol, a
kettés konyvvitelt vezetd addzok részére
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A 6-6. tablazat az egyéni vallalkozokrol mar korabban leirt okok miatt a gazdasagi
tarsasagok TEAOR-besorolasi problémait részletezi. Mivel itt az Aatmenet mar
elérehaladottabb, mint az egyéni vallalkozasoknal, de még nem végleges, igy a
'03-es és '08-as besorolasok alatt szereplé vallalkozasok szamat 6sszeadtam, és igy
kozelitettem a valos értéket.

6-6. tablazat: A TEAOR-atsorolasok hianyanak anomal  iaja
az erdészeti f 6tevékenység (i egyéni vallalkozasok esetében

TEAOR 03 TEAOR '08
0210 Erdészeti, egyéb erdé-
338 . R .
02.01 Erdéaazdalkodasi gazdalkodasi tevékenység
. rdégazdalkodasi : .
termék-eldallitas 660 135 0220 Fakitermelés
0230 Vadon termé egyéb
7 . . o
erdei termék gyijtése
02.02 Erdégazdalkodasi 107 593 0240 Erdészeti szolgaltatas
szolgaltatas
02 Erdégazdalkodas 767 1073 02 Erdégazdalkodas

Forras: COMPLEX Céginfo

Az erdészeti fétevekenységen belll itt is kulon értékeltem az erdészeti kivitelezé
véllalkozasok pénziigyi adatait. A korabban mar emlitett TEAOR 02.20 és 02.40
kozotti atfedési anomalia itt is tapasztalhatd, ezeért ezeket a véllalkozasokat egyitt
kezeltem. A 6-7. tadblazat a cégforma fuggvényében néhany pénzigyi alapadat
ertékét adja meg, a 2009. évre vonatkozoan. Mivel az 593 aktiv cégbél csak 415
nyujtott be hataridére beszamolét, igy csak ezen adatokat tudtam a tablazatban
szerepeltetni.

6-7. tAblazat: Pénzlgyi alapértékek az erdészeti ki  vitelez 6 gazdasagi tarsasagoknal
a 2009. évi beszamoldk alapjan (E Ft)

Beszamolot | Ertékesités Befektetett Forad.

Cégforma benyujtott netto Sajéat t 6ke - go- AEE
. ! . . eszkdzok eszkdzok

cégek szdma | éarbevétele
EC 0 0 0 0 0 0
Kkt 2 22 302 4593 22 397 46 044 873
Bt 188 2539 767 897 107 940 249| 1021010 40 342
Kift 192 8 396 408 4 344 158 4489364 | 4361486 437 902
Zrt 2 4039 026 3481185 3791613| 1234649 26 921
Ebt 26 184 348 184 272 295 799 89 869 4287
Szov 5 24 002 25119 9 688 20 210 477
Osszesen 415 15 205 853 8936 434 9549 110| 6773268 510 802

Forras: COMPLEX Céginfo

A netto arbevétel értéke 15,2 Mrd Ft, amihez 0,5 Mrd Ft ad6zas elétti eredmény
kapcsolodik. Az arbevétel aranyos nyereséguk 3,36%, valamivel alacsonyabb az
azonos tevekenységi kori egyéeni vallalkozasoknal. A 6-8. tablazatban
Osszefoglaltam az erdészeti f6tevékenységl gazdasagi tarsasagokrol az APEH
(NAV) statisztikaiban elérhet6 adatokat.
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6-8. tAblazat: Gazdasagi tarsasagok teljesitménye a  z erd 6gazdalkodasban

2007. év, E Ft
L . Netto . .. | Anyagijelleg
G,azda’s agl Cégek szama | | Nettp arbevétel/ Anyagqulgg Y| raforditas/
tarsasagok arbevétel . . raforditas . .
cégek szama cégek szdma
Osszes beszamolo ke- 1634 82 500 417 50 490 57 830 725 35 392
szitésére kotelezett
22 allami erdégazdasag 22 71112 736 3232 397 47 443 737 2 156 534
Maganszféra 6sszesen 1612 11 387 681 7064 10 386 988 6 444
Ebbdl
Erdgbirtokossagi 684 3215 281 4701 2107 678 3081
tarsasagok
25 M Ft arbevetel felett 68 4992011 73412 3995 238 58 754
kivitelez&k
25 M Ft arbevétel alatti
kivitelezdk és egyéb 860 3180 389 3698 4284 072 4981
erdégazdalkodok**

Forrds: APEH/NAV adatbazisok

* Csak azon erddébirtokossagi tarsasagok, akik hataridére benyujtottdk beszamoléjukat.

** Az utolsé sorban a nettd arbevétel és az anyagjellegd raforditasok kozétti nyilvanvalé negativ ki-
I6nbség a veszteséges mikrovallalkozasok magas szamaval magyarazhato.

A fenti tablazatban mar lathatd, hogy az erdészeti Kkivitelez6 gazdasagi
tarsasagokat két kilon csoportba soroltam, és elkilénitve kezeltem 6ket. Ennek
oka, hogy a kordbban mar emlitett, erdészeti integratori (tevékenységintegracio)
szintet elér6 vallalkozdsok piaci helyzete stabilabb, pénziigyi és foglalkoztatasi
oldalrdl is fejlédésképesebb csoportot alkothnak. Ennek demonstralasara, az eddig
eredmények alapjan, tapasztalati aton meghataroztam a jelentds teljesitményi
erdészeti kivitelezé vallalkozasok korét. Jelentds teljesitményi erdészeti kivitelezé
vallalkozasok részletes bemutatasat, elemzését a kovetkezd 6.3. fejezetben
mutatom be.

6.3. Kivéalasztott 68 jelent 6s teljesitmény (i erdészeti szolgaltatd
vallalkozas statisztikai elemzése

A jelentds teljesitményl erdészeti szolgaltato vallalkozasok kivalasztasa soran azt az
elvet kdvettem, hogy jelentésnek itt Gnkényesen az olyan vallalkozasokat ismerem el,
akik az aldbbi kritériumrendszernek megfelelnek:

» cégbirésagnal bejegyzett fétevékenységik erdészeti kivitelezd tevékenység
(02.20, 02.40 erdészeti szolgéltatas vagy 02.20 fakitermelés) legyen. Az
utobbi tevékenységi besorolasnal, ami alap esetben a sajat erdében térténd
fakitermelést jelenti, vizsgaltam, hogy a vallalkozas bejegyzett erdégazdalko-
doként mekkora erdéteriileten gazdalkodik. Csak az olyan vallalkozasokat vet-
tem be az elemzéshe, melyeknél a sajat erdéterilet aranytalanul alacsonyabb
volt a bevételekhez képest, és a gazdalkodas hangsulyos részét az erdészeti
szolgaltatas jelentette.
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» 2006-2009 éevekre tekintve, négy lezart Uzleti évvel rendelkeznek, és mind a
négy évben érdemi adatokat jelenitettek meg a beszamoldjukban (azaz ha-
romnal tébb éve mikddnek);

 az értékesités nettd arbevétele a 2009. évben legaldbb 25 M Ft-ot
(kb. 100 E EUR-t) elért;

» a vallalkozéas statuszat tekintve rendben mikoddként van jelen a cégnyilvan-
tartasban (nem folyik ellene felszamolas, végelszamolas, addszam-
felfiggesztés, stb.).

Az elsé kritériumnak megfeleld vallalkozasok szama 835 volt, amibdl mind a négy
kriteriumnak megfelel6 mar csak 68 cég (8%). A 68 vallalkozasrél mérlegadatairdl
készitett korrelaciés matrixot a 8. melléklet mutatja, ahol kiemeltem a kiugré 6ssze-
fuggéseket. A 835 vallalkozas kozil 129 vallalkozés (15%) rendelkezik 50 ha feletti
bejegyzett erd6gazdalkoddi terllettel, 6sszesen 36.335 ha terlleten, atlagosan 282
hektaron.?®

A pontos vallalkozéi kor kijeldlése utan legy(jtottem a 2006-2009 évekrdl szolé
mérleg- és eredménykimutatasokat, a kapott tablazatokban a nyilvanvalé szamszaki
hibakat javitottam, az adatokat rendeztem. Az egyszerlbb klaszterezés érdekében a
négy évi adatokat sorban dsszeadtam, igy egy szamhalmazt kaptam, amit mar
kdnnyebben tudott a Statistica program is kezelni.

A Kklaszterbe sorolas alapjan lathaté, hogy a véllalkozasok alapvetéen 4
csoportba sorolhatéak, az ennél tobb csoport alkotdsa esetén érdemi tovabbi
elkuloénidlés nem tapasztalhato, de még a 4 csoportnél is az 1l-es és 3-as
klaszterek elemei jelentésen atfednek. A 2-es és 4-es klaszter elemeinek szama
Osszesen 8 (12%) a halmazon belil. Ennek a két klaszternek az elemeit
alaposabban megvizsgalva, két dominans paraméter szorja szét az adatokat. Az
egyik a beszamold eszkdzdk (azon belll is elsé sorban a forgoeszk6zok) sora. A
két elkilonulé csoport elemei a 8 legnagyobb eszkdz-adatot produkald
vallalkozasok voltak 4 év alatt, atlagosan 298 M Ft eszkdzértékkel. A masik
dominans paraméter a klaszterek alkotasanal az értékesités nettd arbevétele adat
volt, ahol a 8 vallalkozas éatlagosan 169 M Ft értékkel jelent meg (mely joval
magasabb a teljes minta 73 M forintos atlaganal). A harmadik dominans adat az
adozas el6tti eredmény értéke, ahol azonban az adatok a teljes mintan jelentésen
szétszorddtak. A legnagyobb veszteséget elszamold és a legnagyobb nyereséget
elérd ceg is a két kiugré klaszter egyikébe esett.

%% Meg kell jegyezni, hogy itt csak azokat a vallalkozasok vizsgaltam, ahol az bejegyzett erdégazdal-
kodoi teriilet meghaladta az 50 ha-t.
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6-1. 4bra: 68 erdészeti szolgaltatd vallalkozas 4 k

eredménye

laszterbe tortént besorolasanak
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These two components explain 67.27 % of the point variability.

Component 1

Forras: sajat adatok
Grafika: Pédor Z.

6-9. tdblazat: A kiemelked 6 teljesitmény (i erdészeti kivitelez 6 gazdasagi tarsasagok

klaszterenkénti 6sszesitett adatai

20009. év, E Ft

Klaszter Elemszam Eszkoz-érték Ertékesités nettd Adodzas el 6tti
szama arbevétele eredmény

1 43 1537 391 2 024 594 86 314

2 5 2 166 967 447 105 42 796

3 17 1 055 069 1533100 38 022

4 3 447 588 987 212 21 670
Osszesen 68 5207 015 4992 011 188 802

Forras: COMPLEX Céginé
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6-10. tAblazat: A kiemelked 6 teljesitmény (i erdészeti kivitelez 6 gazdasagi tarsasagok
klaszterenkeénti atlagadatai

20009. év, E Ft
Klaszter Eszkoz- Ertékesités Ado6zas ENA/ AEE/ AEE/ENA
szama érték atla- netté arbe- elétti ered- Eszkoz Eszkoz %
gosan vétele atla- mény atla- % %
gosan* gosan

1 35 753 47 084 2 007 131,69 5,61 4,26

2 433 395 89 421 8 559 20,63 1,97 9,57

3 65 942 95 819 2 376 145,31 3,60 2,48

4 149 196 329 071 7 223 220,56 4,84 2,20
Osszesen 76 574 73 412 2777 95,87 3,63 3,78

Forras: COMPLEX Céginé
* Sulyozott értékek.

A 6-9. és 6-10. tabldzatok a vizsgalt tarsasagok klaszterbe sorolt adtainak
dominans értékeit és mutatoszamait részletezik. Az 1. és 3 .klaszterek az 6-1. abran
pink és zo6ld halmazokként vannak jeldlve, jelentés atfedéssel. Ezek a klaszerek
pénzigyi értelemben nem kilénulnek el, zart csoportot alkotnak (egyuttes
elemszamuk 60). Ezek a vallalkozasok a kdzzétett beszamolo-adataik alapjan stabil
helyzetben vannak, fejlédésképesek, arbevétel aranyos nyereségik megegyezik az
egyéni vallalkozék adataval (bar ott nem tudtam ilyen klasztereket alkotni).

Megallapitasok, javaslatok

A fenti elemzések eredményeként megallapithatd, hogy az erdészeti kivitelezésben
kb. 2100 egyéni vallalkozas és 750 gazdasagi tarsasag miakodik. Ezek a
vallalkozasok jérészt mikrovallalkozasok, alacsony téke- és eszkdzellatottsaggal,
azonban van ko6zottuk egy markans tékeerés vallalkozoéi réteg, amely nyereségesen
makodik, megfeleld eszkdz- és tbkellatottsaga van, és fejlédésre képes. Az allami
erdbgazdasagok agazati meérlegadataiban (6. melléklet) az igénybevett
szolgaltatasok sort értelmezve (a fakitermelés és erdéfelljitas esetében 6sszesen
18,2 Mrd Ft 2008-ban), és dsszevetve a kivitelezé vallalkozasok arbevételi adataval,
erzekelhet6 az azonossag.
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Az erdégazdalkodas pénzugyi értelemben nagyon kismértékben van jelen a
nemzetgazdasagban, évek oOta alig éri el a GDP 0,3%-at. Ennél a szerepénél
azonban valamivel fontosabb, és jelentésebb is a foglalkoztatasban bet6ltott
szerepe, mivel a teljes orszagos foglalkoztatotti létszam kb. 0,5%-a dolgozik az
erdégazdalkodasban (kozkeletli becslések alapjan 25-30 ezer f6). A KSH 2010.
januar-szeptember kdzotti idészakra készitett elemzése alapjan az erdégazdalkodas
az 5 fénél t6bb alkalmazottat foglalkoztaté véallalkozasok és a koltségvetési szféra
egyuttesen 9,9 E 6t foglalkoztatott (ebbdl 6,8 ezer 16 fizikai-, 3,1 ezer f6 szellemi
foglalkozasu). Ugyanerre az id6szakra a teljes nemzetgazdasagi foglalkoztatotti
létszam, a nevezett kdrben 2 694,1 ezer f6 volt, azaz 0,36% az erdészet sulya [KSH
Gyorstajékoztatd, 180. szam]. A mezégazdasagban és az erdégazdalkodasban
egybntetien elmondhatd, hogy a mikrovallalkozasok mellett ez legfeljebb a kis- és
kozépvallalkozasok (KKV) szektora. A KSH kozlése szerint 2009-ben az dsszes
bejegyzett vallalkozas (egyéni vallalkozé és gazdasagi tarsasag) szama 1 577 132
volt, amibél 400 518 mikodott (ebbdl 387 320 egyéni vallalkozd, 13.198 gazdasagi
tarsasdg és szovetkezet). Emellett 337 094 &stermelé volt jelen 2009. juniusdban a
mez6gazdasag-erdégazdalkodas-halaszat nemzetgazdasagi agban (,A” nemzetgaz-
dasagi ag). Ezen felmérés alapjan a 13,2 ezer vallalkozasbdl kb. 4,5 ezer az
erdészeti fétevékenységi. Némileg arnyalja a fenti értékeket, hogy a 2009. évi APEH
adatok alapjan a brutté kibocsatasban (GDP) az agrariumon beliil az erdészet 8%-ot
képviselt (bar ez az adat csak a tarsasagi ado kotelezettekre van vetitve).

7-1. tAblazat: Bejegyzett és aktiv vallalkozdsok sz ama a mez égazdasagban és
az erd 6gazdalkodasban (2009)

Bejegyzett vallalkozasok szama (2009. év)

A" Nemzetgazdasagi ag Gazdasagi Egyéni véllalkozok Gstermel 6k
tarsasagok

01 MezOgazdasag, 13198 387 320 337 094

erdégazdalkodas és halaszat

02. Erdégazdalkodas ~1770 ~3 200 n.a.

Aktiv vallalkozasok szama (2009. év)

Gazdasagi <ni vallalkozok 6 | 6k
A" Nemzetgazdasagi 4g tarsasagok* Egyeni valla 0z0 stermel o
" (29-es bevallast (53-as bevallast (csak a hiztositott
benyjtok) benyujtok) ostermel 6k)
01. Mezégazdasag, _
erdégazdéalkodas és haldszat 10555 12458 15000
02. Erdégazdélkodas 1767 1940 12

Forras: KSH és APEH adatok, sajat szerkesztés
* |de értendbek a szovetkezetek is.
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A 7-1. tablazatbdl lathato, hogy az erdégazdalkodasban a bejegyzett gazdasagi
tarsasagok szama gyakorlatilag megegyezik a bevallast benyujté vallalkozasok
szamaval. Az egyéni vallalkozok esetében a vallalkozasok 60%-a tevékeny, mig az
agrarium egeészeét vizsgalva, ez az erték csak 3%. Az agrarium egészében a
bejegyzett gazdasagi tarsasagok és az 0Osszes vallalkozas aranya 4%, az
erdégazdalkodasban azonban 42% ugyanez az érték.

7.1. Allami erdészetek foglalkoztatasi szerepe

A 7-2. tdblazat adatai alapjan az 1065 allami erdészkerllet 6sszesen 3210 f6t
alkalmaz, ebbdl 582 holgy munkatars. A felmérés sordn kulon rakérdeztem a
kilonbdz6 pozicibban alkalmazott személyek szamara, és nemére, ezzel is arnyalva
a foglalkoztatasi jellemzdket.

7-2. tblazat: Osszes alkalmazott szama az erdészet eknél

P Erdészetve zetd,| Kerlletvezet 6 |Erdész szakmai . Egyeb’ "
Régid . : h . N Irodai (nem erdész | Osszesen
miiszaki vezet 6 erdész fizikai .
szakmai)
Hegyvidék 153 482 183 155 294 1267
Dombvidék 99 335 258 87 126 904
Sikvidék 96 300 237 109 296 1039
Osszesen 348 1117~ 678 351 716 3210

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés
* A kerlletvezetd erdészek szdma azért magasabb 52 fével, mint a kordbbi szamitadsban, mivel egyes
erdészeteknél a keriiletvezet6 mellett kerulletvezeté segéderdész is dolgozik.

A 7-2. tAblazat erdészetvezetd, miszaki vezetd oszlopaban szereplé 6sszes érték
348 f6 (ami a terilettel sulyozott becslésbdl szarmazik). Az ONYF altal kozolt adatok
alapjan a ,FEOR 6211 Erdész, segéderdész” kateglria 2009-ben 378 biztositott f6t
tartott nyilvan. A két szam kozott tobb oka van az eltérésnek (9%). Az egyik ok, hogy
az ONYF nyilvantartas minden olyan személy adatait tartalmazza, akik legalabb egy
napig az adott FEOR-szam alatt be voltak jelentve (tehat kéveti a belépdk és kilép&k
adatait, még akkor is, ha ugyanazt a személyt masik munkaltaté jelenti be). Masrészt
el6fordulhat, hogy nem csak az allami erdégazdalkodok erdészeteinél, hanem
maganerdészetek, vagy mas vallalkozasok alkalmazottainal is ezt a FEOR-kddot
valasztjak, tovabba a FEOR szabatossaga is hianyos e tekintetben.

Az 7-1. diagram adatai és a korabbi tablazat mutatjak, hogy egy erdészeten belll
atlagosan 2,9 f6 erdémeérnok (erdészetvezetd, erdészetvezetb-helyettes, muiszaki
vezet6) dolgozik, 9,0 f6 erdésztechnikus (kerlletvezetd erdész és -segéderdész),
valamint 14,8 f6 tovabbi alkalmazott (erdész fizikai dolgozék, irodai alkalmazottak,
egyeéb alkalmazottak) segiti a munkat.
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7-1. diagram: Az dsszes alkalmazott megoszldsa orsz ~ 4gosan, beosztas szerint

11%

B Erdészetvezetd, mlszaki

vezet6 . i
B Kerilletvezetd erdész

O Erdészeti fizikai alkalmazott
11% 35% O lrodai alkalmazott

OEgyéb alkalmazott

21%

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

Az allami erdégazdasagok foglalkoztatotti Iétszaméat Rumpr J. kdzolte kordbban.
A 7-3. tdblazat ennek id6szaki valtozasardl tajékoztat. A korabbi adatok csak az
allami erdégazdalkodast tukrozik (a szbvetkezetek adatait sem tartalmazzak), mig a
legutolsé oszlop a teljes vertikumot (allami és magan egyutt), de a f6 jellemzék
dsszehasonlitdsa igy is szembetliné fejl6édést, a létszam abszolut értékében
csokkenést mutat.

7-3. tblazat: Az erd 6gazdalkodasban foglalkoztatottak lIétszamanak alakul ~ &sa
1960-2010 kozott

Megnevezés 1960 1970 1979 2010*
Teljes létszam (f6) 45 321 44 976 44 788

Fakitermel6 létszam (f6) 12 690 11 064 8 647 7 984
Eves munkaidékeret (munkadra/év) 2797 2 404 2197 1800
Eves munkaidé-raforditas (M munkaéra) 35,5 26,6 19,0 14,4
Evi fakitermelés volumene (M m3) 3,09 4,67 5,43 6,77
Egy fakitermelé éves teljesitménye(m>/f6/év) 243 422 628 848

Forras: Rumpf J. kozlése
* Goélya J. és az ERTI adatai alapjan sajat szerkesztés

A vidéki foglalkoztatdsban az allami erdégazdasagok erdészetei alapvetéen
harom iranyban vallalnak szerepet. Egyrészt sajat alkalmazotti létszamuk (2010-ben
3210 f6) réevén, masreszt kdzvetlenll az erdészeti kozmunkaprogramon keresztiil,
ahol alacsonyan keépzett, vagy képzetlen embereket foglalkoztatnak erdészeti
munkara (2010-ben 3640 f6t). Az erdészeti kbzmunkaprogramrél a 7.6. fejezetben
részletes elemzést készitettem. A harmadik, és egyben legnagyobb foglalkoztatasi
hatassal bir, az a kivitelez6i megrendelés-allomany, amit az erdégazdalkodas
gyakorlati teenddi jelentenek (erdémivelés, erddhasznalat, faanyag-szallitas,
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erdészeti utak karbantartasa). Ezt a foglalkoztatdsi szerepet részben mar targyaltam,
részben a 7.3. fejezet mutatja be. A negyedik nagy csoport (melyet jelen dolgozat
nem részletez) az elsédleges fafeldolgozas foglalkoztatasi hatasa, és az erdei
mellékhaszonvételek kérdéskore (elsé sorban a vadgazdalkodas-vadaszat, valamint
a turizmus és erdei iskolak), amelyek mélyebb elemzése kuilon felméréseket kivanna.

Az allami erdészetek vezetdivel készitett felmérés egyik sarkalatos része volt, a
kovetkez6kben kifejtésre kertlé erdészeti kivitelezd vallalkozasok szakmai
hatteréenek felmérése, elemzése.

P

7-2. diagram: Az allami erd égazdalkodas altal szerz ddtetett erdészeti kivitelez 6
véllalkozasok vezet 6inek végzettség szerinti megoszlasa

1600

1400

1200 -

797
1000 -

527 O nemerdész

800 i
W erdész

600

400

676

Vallalkozdsok szama (vezet 6k szdma)

200 -

95 176
04 Al

fels6foku technikus szakmunkas betanitott munkas

Az 7-2. diagramot elemezve lathatd, hogy az allami erdékben dolgozo kivitelezé
vallalkozasok vezet6inek fele rendelkezik csak erdészeti szakképesitéssel. A
diagram a jelentds aranyokroél tajékoztat, és erdsiti a lesujto képet, hogy az erdei
szakmunkat dontd részben erdészeti vegzettséggel nem, legfeljebb erdészeti
gyakorlattal rendelkezd vezet6 Altal iranyitott vallalkozasok végzik. Az
erdészetvezetdk szerint a velik kapcsolatban all6 vallalkozasok 73%-anak nincs
olyan vezetéje, aki erdészeti végzettséggel rendelkezne, bar a vallalkozasok ennél
alacsonyabb hanyada, 55%-a vallotta, hogy erdészeti végzettség nélkili vezetdvel
rendelkezik. Vélhet6, hogy a vallalkozasok kozil elsé sorban azok kildték vissza a
kérdbivet, akik szakmajukat tekintve is kozelebb allnak az erdészekhez, tehat
kijelenthetd, hogy a vallalkozasok kétharmadanak biztosan nincs erdészeti
végzettségl vezetdje. Ennek hosszu tavl hatasai vannak az erddégazdalkodasra,
hiszen az elvégzett munka minésége nyilvanvaléan kapcsolatban van a szakmunkat
végzOk és iranyitok végzettségével, szakmai tapasztalataval.
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7.2. Erdészeti szakszemélyzet/szakiranyitok foglalk  oztatasi
szerepe

Az erddgazdalkodas jogszer( végzéséhez az Uj erdétorvény értelmében erdészeti
szakszemélyzettel (szakiranyitoval) kell egyuttmdkédni. A térvény részletesen nem
tér ki ennek alakisagara, tehat a bejegyzett erdégazdalkodo és a szakiranyitdo kozott
eseti megbizas, tartds megbizas a jellemzd egyuttmikoddési forma, de
munkaviszonyban is elképzelheté ez a kapcsolat. Az erdbégazdalkodd koteles
bejelenteni az erdészeti hatosagnal azt a személyt, akit szakiranyitoként alkalmaz (a
jogosult szakszemélyzet adatai az erdégazdalkoddi nyilvantartasba kerilnek
felvezetésre). Az erdészeti hatésag kulon nyilvantartast (névjegyzéket) vezet a
szakiranyitokrol (erdészeti szakszemélyzetrél). Az erdégazdalkodd sajat magat is
bejelentheti jogosult erdészeti szakszemélyzetnek, ha ehhez a kell6 szakismerete és
gyakorlata megvan. Az allami erdégazdasagoknal a bejegyzett erdégazdalkodo az
erdészet, a jogosult szakszemélyzet az erdészetvezeté szokott lenni. A magan-
erdégazdélkodasban ezzel szemben szamos konstrukciéban elképzelhetd a
szakiranyitoi kapcsolat az erdégazdalkodoval.

Az erdészeti szakiranyitast végz6 erdész szakemberek k6zépfoku vagy felséfoku
erdészeti végzetséggel rendelkeznek, és kell6 szakmai gyakorlatot kell igazolniuk
ehhez a statuszhoz. A szakember-utanpoétlas ebben a csoportban Iényeges, hiszen
az erdégazdalkoddé eés a szakhatosag kozotti kapcsolatot a szakiranyitok
(szakszemélyzet) jelentik, munkajuk, dontéseik alapvetéen befolyasoljak az
erdégazdalkodas operativ teenddinek ellatasat, a fafajpolitikat, a szaktanacsadas
révén az informaciéaramlast, az allami thmogatasok igénylését, és szamos tovabbi
témakort. 2010-ig 3310 szakiranyitd jelentkezett be az MGSZH megyei
igazgatosagaihoz, kdzuluk 288 tobb MGSZH igazgatdsagnal is regisztraltatta magat,
tehat vélhetéen tobb igazgatosag teriletén is ellat szakszemélyzeti feladatokat. A
szakszemélyzeti testiilet abszolut létszama 3022 f6. A kovetkezdé diagramban a
szakiranyitok korfajat rajzoltam meg, annak érdekében, hogy atfogé keépet
kaphassak az erdbgazdalkodas szakember-utanpétlasanak helyzetérél, a
generaciovaltasok szakember-igényeérél.

A 7-3. diagram adatai alapjan a 40-49 éves korosztaly dominal, ez alatt és folott
folyamatosan csokken a bejelentkezett szakszemélyzet Iétszama, 70 éves kor folott
pedig drasztikusan csokken az aktivak szama. A szakember-utanpotlas itt
biztositottnak tlnik, a fiatal korosztalyok (21-29, 30-39 évesek) szama meredeken
ivel felfelé.

A koreloszlasbol latszik, hogy zommel a szakképzés (erdészeti szakmunkas-
képzd, erdészeti technikum, ill. erdémérnoki szak) befejezése utan legalabb 2-3
évvel (tapasztalatszerz6 évek) kezdddik el a bejelentkezés a szakiranyitoi
névjegyzékbe (az erdétorvény veégrehajtasi rendelete szerint legaldbb k&zépfoka
végzettség és két év gyakorlat szikséges). A diagram egyenletesen ndvekvd
eloszlast mutat a szakiranyitok kozott.
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7-3. diagram: Szakiranyitonak bejelentkezett személ yek koreloszlasa (n = 3310)
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Forras: MGSZH, sajat szerkesztés

A legutébbi, szakiranyitast tamogaté rendelet?* maximum 4 000 Ft/ha értéki
tamogatast nyujtott a 100 ha feletti bejegyzett erdégazdalkodék vagy 200 ha feletti
szakiranyitok szamara. Erre a tamogatasi konstrukciora dsszesen 469 palyazat
érkezett be®, 377 814 ha tdmogatési teriletre (a 100 ha feletti, bejegyzett
erdégazdalkoddk szama 1 262 volt 2010-ben). A tamogatéast igénylék kdrében az
atlagos erdétertlet 806 ha volt, tehat dontéen a nagyobb erdéterilettel rendelkezé
palyazék jelentkeztek erre a forrasra (az 6sszes igényelt tamogatas 1,51 Mrd Ft volt).

A gazdalkodéval rendelkezd magan-erdétertletekre (677.188 ha) kivétel nélkil
szakszemélyzetet/szakiranyitét kell megbizni, tehat egy szakszemélyzeti tagra
atlagosan 224 ha erdétertlet juthat. Ez éppen dsszhangban all azzal, hogy a 200 ha
alatti erdészeti izemekre nem jellemzé a folyamatos lGzemelés, tehat a megbizott
szakiranyitok szamara legaldbb ugyanez a teriiletméret biztosithat folyamatos
feladatot.

Az erdészeti kivitelezé vallalkozasok kdrében készitett felmérés adataibadl kitdnik,
hogy ezen véllalkozasok 11%-a foglalkozik szakirdnyitdssal is, k6z6ttik az atlagos
szakiranyitasi teriilet 622 ha, mig a szakiranyitéi adatbazis alapjan az atlagos
szakiranyitoi tertlet ennek harmada (224 ha/szakiranyito). Itt figyelheté meg, hogy az
erdészeti kivitelezést és a szakiranyitast is folytatdo vallalkozasok (erdészeti
szolgaltatok) atlagosan sokkal komolyabb piacépitésre képesek, mint a csak
kivitelezéssel foglalkozé vallalkozasok. A teljes kivitelezéi vallalkozéi korre vetitve
kalkulalhaté, hogy kb. 201 e ha terlleten végeznek szakiranyitasi tevékenységet
ezek a vallalkozasok, ami a teljes magan- és k6zosségi tulajdonu erdétertlet 30%-a.

4 50/2010. (IV. 27.) FVM rendelet az erdégazdalkodas szakszeriiségének biztositasa érdekében vég-
zett szakiranyitasi tevékenységhez nyujtott csekély 6sszegil (de minimis) tAmogatasokrol

AI| T. G. - MGSZH szbbeli kdzlése alapjan.

" A kivitelez6k korében végzett felmérés soran a vallalkozasok az éves munkaeré-kihasznaltsagi
mutatOJukat a teljes vertikumra vetitve, atlagosan 74%-ban jelolték meg.
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7.3. Erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok foglalkoztatasi szerepe

A tipikus erdészeti kivitelezd véllalkozds ma 4-5 fével mikodik (egy brigad), akibdl
egy f6 a vallalkozéas tulajdonosa/vezetdje, de 6 maga is aktivan részt vesz a brigad
napi munkavégzésében, és az adminisztracidés-szervezesi-iranyitasi tevékenyseéget
is elvégzi. Ez a 4-5 f6 szdllithatdo egyetlen személygépkocsival, munkaja kénnyen
megszervezhetd. Ez a fajta mikrovallalkozasi forma t6bb gazdasagi agazatban
megfigyelhetd, az épitéiparban szamtalan hasonlé (,egybrigddos”) vallalkozas
makodik. A 15 6 folotti allomanyi l1étszammal rendelkezé vallalkozasok kozétt mar
nincs egyéni vallalkozé, ott inkabb a gazdasagi tarsasagok dominalnak. Ennek
részleteit a 7-4. diagram mutatja be.

7-4. diagram: Allomanyi létszam alakulasa az erdész  eti kivitelez & véllalkozasoknal
(n = 168)
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Forras: sajat felmérés, sajat adatok

Mivel hazankban dontérészt lombos faallomanyok vannak, és ezen allomanyok
harveszterrel torténé kitermelése évtizedek 6ta kutatott téma, igy a 6-7 M m?®
évenkénti lancflrészes fakitermelés tovabbra is feladat marad (azaz megrendelés-
allomany a vallalkozasok szamara). Komoly veszélyt jelenthet az a kedvezétlen
folyamat, hogy a fakitermelési volumen évrél évre csokkendé meérteki (2009-ben
6,774 M m® volt [MGSZH, 2010]), és a természetvédelmi korlatozasok elétérbe
helyezésével, valamint a gyorsan nové fafajok erdételepitésekbdl és
erdéfelujitasokbol valé szam(izése révén néhany évtized alatt erételjesen csékkenni
fog a kitermelésre kerulé faanyag mennyisége, holott a kitermelheté erdétervi
lehetéség folyamatosan novekszik. A tényadatok csOkkenése egyrészt fahianyhoz
(és import faanyag-fliggéséghez) vezet, masrészt a fakitermelésbél él6 vallalkozoi
szféera egy része fel fog szamolodni, ami munkahelyek elvesztését, és az
erdégazdalkodas gazdasagi-tarsadalmi szerepének tovabbi térvesztését vonja maga
utén.

A 7-4. tablazat a cégadatokbdl kigydjtott erdészeti kivitelezé vallalkozasok
letszamanak mértekét mutatjia be, a cégforma fliggvényében. A kivitelezd
vallalkozasok korében készitett felmérés alapjan megallapitottam, hogy az egyéni

77



7. Az erdégazdalkodas foglalkoztatasi modellje

vallalkozasok 11042 fét, a gazdasagi tarsasagok dsszesen 5.663 f6t foglalkoztatnak.
Az egyéni vallalkozasok esetébenez atlagosan 3,7 fét/vallalkozast jelent, mig a
gazdasagi tarsasagoknal atlagosan 7,4 fé/vallalkozas a létszam. Ebben az értékben
az idénymunkéasok (alkalmi munkavallalok, egyszersitett foglalkoztatas keretében
alkalmazottak) is beleszamitanak. A valaszad6 kivitelez6k 37%-a alkalmaz
idénymunkéasokat.

Ennek a megallapitasnak az alatdmasztasara az elérhet6 cégadatbazis adatait is
felhasznaltam. A 7-4. tdblazat a lIétszamadatot kozlé cégek foglalkoztatotti létszadméat
mutatja.

Az elemzésbe bevont 591 vallalkozas atlagos létszamadata mar csak
3,2 fé/vallalkozas. Azonban amikor a 361 valaszaddbdl kivontam a 68 jelentds
teljesitmenydit, ill. a két csoport Iétszamadatait is korrigaltam (ebben az adatbazisban
mind a 68 vallalkozas szerepeltetett Iétszamadatot), akkor 293 vallalkozasra 615 f6
jutott, tehat a nem jelentds teljesitményl erdészeti kivitelezé gazdasagi tarsasagok
altal foglalkoztatottak atlagos létszama 2,1 fé/vallalkozas, abszolut Iétszamuk
1098 f6. Ez azonban csak az allandd léetszamot jel6li, mivel ez az adatbazis nem
tinteti fel az idénymunkasok (alkalmi munkavallalok, jelenleg egyszerisitett
munkavallalasban részt vevék, megbizassal szerzédtetettek) létszamadatait. Az igy
mért 1649 f6 6sszes alkalmazott létszama korrigalva a 74%-os kihasznaltsaggal®’, a
40%-a a sajat felmérésben kimutatott 5663 fének, tehat megallapithatd, hogy a
munkavallalok 60%-a, a munkaadok 40%-anal idényjelleggel, alkalmi
munkavallaléként (jelenleg egyszerisitett foglalkoztatas keretében) dolgozik, vagy
egyszerlen nem jelenik meg a vallalkozas jelentéseiben.

7-4. tblazat: Erdészeti kivitelez 6 gazdaséagi tarsasagok foglalkoztatotti Iétszama

Osszes létszam
. Miikdd 6 Létszamadatot a létszamadatot Létszdm/cégek
Cégforma . R e .
Osszesen benyujté cégek benyu;jté cégek szama
alapjan

EC 4 2 14 7,0
Kkt 3 3 11 3,7
Bt 298 169 406 2,4
Kft 245 174 701 4,0
Zrt 2 2 696 348,0
Ebt 35 10 23 2,3
Szoév 6 3 11 3,7
Osszesen 593 363 1862 51
Osszesen

Zrtk nélkil 591 361 1166 3,2

Forras: COMPLEX Céginfé

A 68 jelentds teljesitményli erdészeti kivitelezd vallalkozds atlagos személyi
jellegl raforditasa 2009-ben 10,6 M Ft volt. Ugyanebben az id6szakban a
fakitermel6k atlagos éves keresete a munkaadot terhelé jarulékokkal egyitt 1308 E
Ft/f6 volt. Ez azt jelenti, hogy elméletileg minden jelentds teljesitményl erdészeti
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kivitelez6 vallalkoza legalabb 8,1 f6 munkavallalét foglalkoztatott, mely érték
gyakorlatilag egyezik a sajat felmérés azonos adataval (7,6 fé/vallalkozas).

Az erdészeti kivitelezd vallalkozasok, a sajat felmérés, a cégadatbazis adatai
alapjan megallapitottam, hogy az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok 6sszesen 16.700
fét foglalkoztatnak, ezzel az erdégazdalkodas legjelentésebb foglalkoztatdi csoportjat
alkotjak.

7.4. Erdészeti kivitelezési feladatok elvégzéséhez
munkaer 6-kapacitas szamitasa

szikséges

Az erdészeti feladatok harom legjobban standardizalhaté eleme az erdémdivelési
feladatok (erdéfeldjitasok elsé kivitele), az erdételepités és az erdbéhasznalat
(fakitermelés). Emellett az 4polasi és tisztitasi munkak is jelentés
feladatmennyiséget, és megrendelés-allomanyt jelent az erdégazdalkoddknak ill. az
erdészeti kivitelezé vallalkozasoknak. 2009-ben 6sszesen 65 040 ha volt feldjitas
alatt all6 terllet, ebben tehat jelentés &poladsi munkék is felmeriltek, melyeket
azonban (adatok hianyaban) a jelen szamitasban nem érintek. Az erdészeti
vallalkozasok koltségeinek aranyait korabban MARoOsI [2000] részletesen vizsgalta, itt
csak a teljes raforditast elemeztem.

7-5. tblazat: Az erd émiivelés és erd éhasznalat naturalis egységekre szamitott
munkaid 6igénye 2009-ben

Erdémivelés Erd 6hasznalat
) Osszes Osszes
Fafaj Terllet Id énorma munkaora- Terllet Id 6norma munkaora-
igény igény
ha munkaéra/ha h ha munkadéra/m ° h
T-B 4727 700 3 308 697 1796 116 2,123 3813061
EKL 2435 527 1283024 1 468 606 2,065 3032671
A 7 053 210 1481073 1479796 2,245 3322 142
NY 2 032 275 558 894 747 482 1,774 1326 033
ELL 2164 254 549 773 396 504 2,245 890 151
F 791 480 379 579 885 033 2,245 1 986 899
Osszesen 19 202 7 561 040 6 773 537 14 370 958

Forras: ERTI, Golya Janos, MGSZH, sajat szerkesztés

A fenti tablazat alapjan, 1800 6ras munkaévvel®® szamolva, az erdémiivelésben a
7,56 M munkaodra 4201 f6 szamara nyuijtott fizikai munkat 2009-be. Ez az érték csak
az elsé kivitelre vonatozik, a pétlasokkal egyutt (aminek kumulélt teriilete 22.846 ha
volt) 4.998 f6 részeére biztositott teljes munkaidében feladatot. Ezen adatok alapjan
megallapitottam, hogy 4,57 ha erdéfelljitas (potlassal egyultt értelmezett adat)
biztosit egy f6 részére egész évben munkat, ill. ennek a munkamennyiségnek kell

8 AWU = 1800 6ra, azaz 225 db nyolcéras munkanap; Annual Working Unit az ILO szerint (Forras:
ilo.org)
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biztositania egy f6 munkabérét (245 107 Ft/ha az egységnyi bérteher, minimalbérrel
szamitva). Az erdémivelés idbnorméjat a talaj-elékészitéstdl a revizidig tartalmazzak
az egységek.

Az erd6hasznalat (fakitermelés) terén a 14,37 M munkadra 7984 6t latott el teljes
munkaidében munkaval. Megallapitottam, hogy ez alapjan 848 m® fakitermelési
feladat biztosit egy évben egy f6 részére elegendd feladatot, ill. ennek a
munkamennyiségnek kell biztositania egy f6 munkabérét (1320 Ft/m* az egységnyi
bérteher, minimalbérrel szamitva). Az erdéhasznalatnal fliggetlenil a fahasznalat
nemétdl (tisztitas, gyérités, véghasznalat, egészséglgyi termelés) egy idénormaval
kalkulaltam.

Az erdételepitések atlagos mértéke az elmult tiz évben 11 306 ha/év volt, aminek
intenzitasat a 8. diagramban mutattam be. Az erdételepités a mesterséges
erdéfeldjitasokkal azonos munkaeréigénnyel rendelkezik. A 11 306 ha atlagos
erdételepités a fenti szamitasok alapjan (4,57 ha erdéfelujitas/f6 normaval) 2 474 6
szakmunkat végz6 szamara biztosit munkahelyet.

Az erdémivelés (els6é kivitel és potlasok, apolasok), az erdételepitések és az
erdéhasznalat sordn tehat 6sszesen 15 456 f6 teljes munkaideji foglalkoztatdsat
kalkulaltam. Ez az érték 8%-0s eltérést mutat a sajat felmérésben kozolt 16 700 fével
szemben, ami az ilyen pontossagu becslések esetében elfogadhato.

A felmérés soran tobb kérdést is feltettem a foglalkoztatottsagi mutatok
témakorében. A férfiak és ndék aranya mellett a beosztist (cégvezetd, szellemi,
fizikai, egyéb nem erdészeti munkakor) mellett az idénymunkéra is rakérdeztem. A
munkaszervezésnél nagyon fontos a megrendelés-allomany és a munkahianyos
honapok kezelése. A nemek szerepét az erdészeti vallalkozasoknal a kovetkezd
diagram mutatja.

7-5. diagram: Erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok altal alkalmazott
nok és férfiak Iétszadma

100%
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

oNd
BFF

létszam (f 8)

cégvezetd szellemi fizikai nem erdészeti

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés
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A fenti diagram alapjan megallapitottam, hogy a holgyek aranya a teljes
foglalkoztatotti létszdm 10%-a. A cégvezetést a férfiak, a szellemi munkat,
adminisztraciét azonban dontéen a holgyek vegzik. A fizikai munka tekintetében
nagyon alacsony a holgyek részvétele, gyakorlatilag az erdémivelési feladatokra
koncentralodik.

7-6. diagram: Az erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok vezet 6inek életkora
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Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

Az erdészeti kivitelezd vallalkozasok vezetbinek életkorat vizsgalva, egyenletes
korfat talaltam a 35-64 éves korig. A szakmailag legtermékenyebb 30 életévben (30-
60 éves kor) egyértelmiien egészséges korfa tapasztalhatdé, és a szakember-
utanpotlas is feltérekvd agban van, a 25-34 évesek korében. Fontos lenne, hogy a
felndvekvé vallalkozé-generécio erdészetileg szakképzett legyen.

7.5. Erdészeti kivitelez 6 vallalkozasok vezet 6inek szakképzettsége

A 7-7.diagram adatai bizonyitjak azt a tényt, hogy a hegyvidéki székhelyl
vallalkozasok (akik szamukat tekintve is tdbben vannak), aranyaiban jobb
szakember-ellatottsaggal birnak. A szakember-ellatottsag tekintetében a dombvidék
a leginkabb problémas terllet. Az erdészeti szakmunkasok esetében a harom régio
kiegyenlitett ardnyban van, az erdésztechnikusoknal a hegyvidék és az alféld
irAnyaba tolodik el a dominancia, mig az erdémérntkok (bar nagyon alacsony
szamban) a dombvidéki vallalkozasok élerél gyakorlatilag hianyoznak.

Az erdésztechnikusok a magan-erdégazdalkodasban is jelentés szerepet
jatszanak. A bejegyzett erd6gazdalkoddk mellett, az erdészeti szakiranyitok/szak-
szemelyzet kdrében is nagyon sok erdész technikus regisztraltatta magat. Mivel a
képzés az elmult tdbb, mint 50 évben szerteagazo, gyakorlatorientalt és alapvetden
miszaki jellegi wvolt, igy a végzett technikusokat megtaldlia a magan-
erdégazdélkodas kihivasa, és szamos integrator, erdészeti kivitelez6 véllalkozéas
vezetéje rendelkezik ilyen tipusu technikusi végzettséggel.
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7-7. diagram: Erdészeti kivitelez 6 véllalkozasok vezet 6inek
szakképzettség szerinti megoszlasa régidk szerint
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Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

Az erdészeti szakmunkas vagy -technikus végzettségli szakemberek azonban
nem tudjak telies egészében lefedni az erdészeti kivitelez6i piacot. Altalanos
érvénnyel elmondhatd, hogy a kézel 3000 aktiv erdészeti kivitelezé vallalkozas 55%-
a nem rendelkezik erdészeti végzettséggel, amir6l a kovetkez6 diagram ad
részletese tajekoztatast. Az erdészeti kivitelezd vallalkozasok donté tobbségét
szakmunkasok vagy technikusok vezetik. A technikusok esetében 1:1 aranyban
vannak erdész és nem erdész végzettségliek, mig a szakmunkasok esetében mar
kisebbségben vannak az erdészként veégzettek (Id. még 7-2. diagram). Az a trend,
hogy allami- és maganerdeinkben egyre tdbb olyan vallalkozas végzi a kivitelezbi
szakmunkat, ahol a vezet6k erdészeti szakmai végzettséggel nem rendelkeznek,
komoly veszélyt rejt magaban, és hosszu tavon biztosan negativ hatassal van az
erdék miszaki allapotéra.

A munkaszervezéshez szikséges a kelld8 szamu munkavallalé is, amit a
véllalkozasok nagyon nehezen tudnak biztositani. Ennek okairdl a 7-8. diagram ad
szélesebb kori t4jékoztatdst a lehetséges okok gyakorisagi megjelenitésével.

A vdllalkozasok vezet6i altal is bevallottan alacsony jovedelem-szinvonal és a
szakmai képzetlenség a két legnagyobb meértékben befolyasolo tényezd. A nehéz
fizikai munka, mint gatlé tényezé azonban nem jelent meg hangsulyosan a valaszok
kozott.

A munkaszervezési problémak mellett szamos tovabbi erdészeti vallalkozoi
kézseéget is fejleszteni lehetne a tovabbképzeési rendszer létrehozasaval. A valaszado
vezetbk 78%-a mondta azt, hogy drémmel részt venne szakmai tovabbképzéseken,
amennyiben erre lenne lehetéség. A valaszadok 70%-a szerint szikséges lenne
dokumentalt szakmai kovetelményrendszerre (pl. szakképesités bizonyitasa) a
megrendelbkkel kotott szerzédések részeként. Jelenleg az allami erdészetek altal
elkészitett vallalkozasi szerzédésekben alig fordul el6 ilyen kritérium.
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7-8. diagram: Miért nehéz szakembert (munkast) tala Ini
az erdészeti kivitelez 6 vallalkozasoknal? (n = 214)
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Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

7.6. Erdészeti k6zmunkaprogram

Az erdészeti kdzmunkaprogram 1996-t6l fogva mikodott az elsé formajaban, ami
szamos atdolgozason esett at. 1998-2002 kozoétt a jelentdsége beszikult, majd 2002
utan Ujra tamogatottsagot kapott. A program alapvetéen az 6énkormanyzatokra és
allami tulajdonu gazdalkodokra épult (erdégazdasagok, vizlgyi igazgatdésagok),
palyazati formaban lehetett forrashoz jutni, amit sajat erével kiegészitve a vidéki
foglalkoztatottsagi szint emelésére torekedett. A program szakmai megalapozasat
jelentette, hogy alapvetéen az utak (k6zutak és ©Onkormanyzati utak), a
vizgazdalkodasi létesitmények (arvizvédelmi toltések, vizigyi-, dnkormanyzati- és
vizitarsulati csatornak, muatargyak) karbantartdsa, valamint az erdégazdalkodasban
szikséges kézimunka-igényes feladatok meriltek fel a résztvevék szamara konkrét
munkalehetéségként. 2004-t6l fogva az allami erdégazdasagok is palyazhattak,
2009-t6l fogva a HM erdbégazdasagok is (utdbbiak tulajdonosi hozzajarulas nélkul).
2010-ben 592 telepiilést érintett az erdészeti kézmunkaprogram.®*®* A program
szakmai és pénzigyi iranyitasat a Szocialis és Csaladigyi Minisztérium (SZMM)
Kbzmunka Tanacsa végezte.

Az erdészeti kbzmunkaprogram célja a vidéki, képzetlen vagy csak nagyon
alacsony képzettséggel rendelkezd, jorészt szocialis segélyeken élék foglalkoz-
tatdsa, allami dotacido segitségével (segélyt munkaért elv alapjan). A résztvevok
orszagos szamanak kb. 30%-a cigany. Az erdészeti kdzmunkaprogram alapvet6

%0 Balint Attila szakmai fétanacsadé személyes kozlése (Nemzetgazdasagi Minisztérium Kozmunkata-
nacs Titkarsaga)
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célja az erd6gazdalkodasban az alacsony technolégiai szaktudast igénylé muveletek
elvégzése, a csemetekerti kézimunka, erddsitések &polasa, vagastér-takaritas,
erdészeti utak karbantartasa. A 7-9. diagram a részvevdk szamanak valtozasat
mutatja 2004-2010 kozott.

7-9. diagram: Erdészeti kbzmunkaprogram résztvev  8inek szama

4000 3640
3500 +
3000 2815
2500 2220 2193
10 2000 1724
1530
1500 -
1048
1000 -
- I
0 \ \ \ \ \ \
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Forras: SZMM, sajat szerkesztés

Az erdészeti kdzmunkaprogramban részt vevék szama évrél évre novekedett
2004 utan, 2010-ben elérte a 3640 f6t. Tobb alkalommal felmerilt, hogy az erdészeti
k6zmunkaprogramba a magan-erdégazdalkoddk is bekapcsoldodhassanak. Az
erdétorvény alapjan a maganerdék egy része kozjoléti funkcioju, ill. a maganerddk
fenntartasanak is van kdzérdekl szerepe. A szocidlis tlzifaprogram meghirdetésével
tébbszor felmerllt a maganerdében torténd kozfoglalkoztatas lehetésége. Ennek
lényege, hogy az dnkormanyzatok a raszorulé csalddok szamara tlzifat juttatnak,
pénzbeli segély helyett, amit az allami erddégazdalkodds mellett a magan-
erdégazdalkodoktol is be tudnak szerezni, elsésorban tisztitasokbdl, 6reg allomanyok
aldl az apadék kiszedéseével, ill. vagastér-takaritas atjan.

2010-t6l a program UOjradefinialdsra kertlt, az allami erdégazdasagok és
onkormanyzatok, vizigy mellett a maganszféra is kapcsolédni tud hozza.
Kdézmunkasok az Uj rendszerben magan-erdégazdalkoddk és erdészeti kivitelezé
vallalkozasok alkalmazasaban is dolgozhatnak, amiért régota kizdottek a magan-
erd6gazdalkodas képviseldi. 2011. tavaszan 1600 f6 foglalkoztatdsara irt ki a
Nemzetgazdasagi Minisztérium péalyazatot.

2004-2010 kozott a programban ¢sszesen 15 170 f6 vett részt (k6zottik sokan
evente visszaterd résztvevéi a programnak, de jelentés a fluktuacio is), és a hét év
alatt a kdzmunkaprogram 12,5 Mrd Ft 6sszkdltséggel mikddott. Az egy fére esd
koltség 2004-ben 265 E Ft volt, 2010-ben méar 1 010 E Ft, az atlagos foglalkoztatasi
idétartam 7-9 honap. A 7-10. diagram a finanszirozast mutatja be.
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A kbzmunkdsok munkavégzésének iranyitasat jellemzéen az erdészetek a
kivitelezé véllalkozasok munkavezetéire biztak, igy a munkavezetéknek lehetéségik
nyilt arra is, hogy a jol teljesité munkasok kdzil sajat munkacsapatukat is bévitsék,
kiegészitsek, felfrissitsék. Ezzel a kivalasztédassal a program, ha kismértékben is,
de el6segitette a munkasok kisebb hanyadanak folyamatos munkahelyhez valo
jutasat az erdészeti kivitelezé véllalkozasoknal, ennek pontos mértékérél azonban
nincs elérhetd kimutatas.

7-10. diagram: Erdészeti kbzmunkaprogram finansziro  zasa

4 000 000 000

3500 000 000 -

3000 000 000 +

2500 000 000

Otulajdonosi tAmogatas
2 000 000 000 B koltségvetési tAmogatas

1500 000 000 W sajat erd
1000 000 000 -
500 000 000 -
o Il .

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

osszeg (Ft)

Forras: SZMM, sajat szerkesztés

Az erdészeti idénymunkasok dontd részét az erdészetek az erdészeti
kozmunkaprogram  keretében  foglalkoztatjdk. Sajat  alkalmazdsban  all6
idénymunkésokat a hegyvidéki erdészetek 19%-a, a sikvidékiek 12%-a, a
dombvidékiek 5%-a emlitett. Az 6sszes erdészet 88%-a vesz részt az erdészeti
k6zmunkaprogramban. A kdézmunkasok teljes szamanak 78%-a férfi munkas. Az
erdészetek véleménye az erdészeti kbzmunkaprogram hasznossagardl megoszlik,
az atlagérték 3,2 volt (5-fokozatu skalan).

7-6. tblazat: Az erdészeti kbzmunkaprogramban rész  tvev 6k szadma

Regionalitas Férfi N & Osszesen
Hegyvidék 616 191 807
Dombvidék 368 128 496
Sikvidék 1421 375 1796
Osszesen 2404 695 3099

Forras: sajat felmérés, sajat szerkesztés

A 7-6. tdbldzat az erdészeti kbzmunkaprogram résztvevéinek nemenkénti és
regionalis megoszlasat mutatja be. Az adatok 2009-re vonatkoznak, a 3099 f6
0sszes létszdm az 1800 oOras éves munkaidére atszamitott f6t jelenti. Az 6sszes
ebben a formaban foglalkoztatott munkavallalé Iétszama 3640 6 volt, a 7-9 hénapos
atlagos foglalkoztatasi idével szamolva a 3099 {6 realis becslés.
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7.7. Az erd ételepitések és at zifa-gazdalkodas foglalkoztatasban
betoltott szerepe

Az erdételepitések kivitelezése, az erdémiveléshez hasonldéan, szintén munkahely-
teremt6 hatasu. 2000-2009 kozott évente atlagosan 11 306 ha tertlet kerult
erddsitésre, az ezzel kapcsolatos munkahely-teremt6 szamitast a 7.4. fejezetben
mar részletesen targyaltam.

2010. marciusaban 50 ha feletti erdéteriileten bejegyzett erddégazdalkoddk
korében készitett felmérés (361 elemi kérdbives felmérés) alapjan a
megkérdezettek 7%-a vallotta, hogy az erdételepités jelentés munkahely-teremtd,
34%-a, hogy mérsékelten munkahely-teremté hatast tevékenység. A kérddiv
tartalmat a 3. melléklet mutatja be. A fenti kalkulacié alapjan az erdételepités
szamottevd munkahely-teremté hatassal bir, de a kbzvélemény ebben a kérdésben
nem elég tajékozott. Az erdészeti kommunikacionak el kell segitenie azt, hogy az
erdételepitések és az energetikai Ultetvények létesitése munkahelyteremté hatdsu
projektek, de csak abban az esetben, ha folyamatosan magas szinten tudjuk tartani a
meértékiket, azaz ha évente legaldabb 10-15.000 ha erdételepités torténik, kelld
finanszirozas mellett.

Az erdbtelepitések fontos hatassal birnak a jové faellatasaban. A tlzifa (ill. az
energetikai apriték) az a termék, ami a leginkabb kdztudatban van, mint az erdébél
kikertld produktum. A megkérdezett erdégazdalkodok 64%-a a tlzifa szdmottevd
aranak emelkedését valoszinlsiti az elkévetkez6 harom évben. Tény, hogy a
jelenlegi gazdasagi valsag hatasat az energetikai céla faértékesités alapvetéen
tompitotta. Az erdételepitések tervezésénél ezért a tlizifa céld erdéallomanyok
létesitése aktudlis fafajpolitikai kihivast jelent.

Visszatekintve az elmult harom évre, amikor a tzifa ara nagyon erésen
emelkedett, varhatd, hogy a kereslet tovabb ndvekszik az import-fliggetlen
tizeldanyag irdnt. Mivel az évente kitermelt faanyag fele most is tlizifa, igy e
vélaszték ardnak nagyon erds befolydsa van az erdégazdéalkodas arbevételi oldalara,
és jovedelmezdségére is.

A tlGzifa és energetikai apriték foglalkoztatasban bet6ltott szerepe a technolégiai
fejlettség ellenére is vitathatatlan. A Magyarorszagon kitermelt faanyag kozel fele
tlzifa mindség, az import tizeléanyagok ara folyamatosan kuszik felfelé, igy a hazai
energiahordozok kozill a tlzifa és az energetikai apriték egyre fontosabb gazdasagi
szerepet jatszik. Ez a szerep a foglalkoztatasban is jelentkezni fog, és er6sodésére
lehet szamitani a kozeljovében.

Megallapitasok

Az erdbgazdalkodas intézményi modelliében a szerepléket, és az azokhoz
kapcsolhato foglalkoztatasi jellemzdket a 7-7. tAblazatban foglaltam 6ssze.

A 7-7. tablazat adati alapjan kimutathato, hogy az allami erdégazdalkodok, a
magan erdészeti kivitelez6 vallalkozasok, valamint a kdzmunkaprogram a
legjelentésebb foglalkoztatok, egyltt a teljes vertikumban 90% feletti a
foglalkoztatdsban betoltott részesedésuk. Ezt koveti a kdzalkalmazotti kér, és a tobbi
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szereplé (magan-erdégazdalkoddk, erdészeti szakszemélyzet), akiknek kdzvetlen
munkahely-teremt képessége igen csekély.

7-7. tblazat: Az erd 6gazdalkodas szerepl 6i és foglalkoztatési jellemz  6ik

Szerepl 6 Gazdalkoddk szama Foglalkoztatéasi jellemz 6

Allami 1 (képviseldje a MFB Zrt.) Kifejezett menedzsment szervezet,
erd6tulajdonos néhény tiz fés apparatussal
KozOsségi ~1.000-1.500 szervezet Alapvetéen nincs foglalkoztatasi érdek
erdétulajdonos vagy szerep

Magan ~300.000-700.000 & Alapvetéen nincs foglalkoztatasi érdek

erd6tulajdonos

vagy szerep, gyakran éstermeldi
statuszban

Allami 22 4llami erd6gazdaséag és 214 5.500-5.700 allandé munkavallalo,
erdégazdélkodd tovabbi szervezet ebb 6l 3.200 az erdészeteknél
Kdz0sségi 763 (6nkormanyzat, egyesdlet, Csekély foglalkoztatasi érdekeltség a

erdégazdalkodo

alapitvany, egyéb)

kezelt erd6teriilet mérete miatt
(menedzsment-szervezet), néhany
szaz f6s szakemberigény

Magan
erdégazdalkodo

Osszesen: 34.468
200 ha felettiek: 510 gazdalkodé

Csekély foglalkoztatasi érdekeltség,
jérészt dnfoglalkoztatas pl. 6stermeld,
a folyamatos erdégazdalkodéast
végzdknél azonban megjelenik
menedzser-igény, ill. sajat kivitelezés
(menedzsment-szervezet)

Egyéni erd6gazdalkoddk

Vidéken 6stermelés, kdzos
Ostermelés, csaladi gazdalkodas;
varosban adészamos maganszemély;
legfeljebb dnfoglalkoztatas

Tarsult erdégazdalkodék (kivéve ebt.)

Erd6birtokossagi tarsasagok

Erdészeti szolgaltatassal is foglalkozo
erdébirtokossagoknal van
foglalkoztatas

Szakiranyito / 3.310 Csekély foglalkoztatasi érdekeltség,

szakszemélyzet jérészt onfoglalkoztatas
(szaktanacsadé-szervezetek)

Erdészeti kivitelez6 | kb. 3.000 Legjelent 6sebb foglalkoztatasi

vallalkozasok

szerep, kb. 17.000 f 6 munkavallalo
(szamottev 6 a sziirke- és
feketefoglalkoztatas is)

Erdészeti 22 allami erdégazdasag, 2009-ben 3.640 f 6 erdészeti
k6zmunkaprogram onkormanyzatok és egyéb kdzmunkés, 2010-t &l Gj program,
gazdalkodok, 2011-t6l maganszférais | 2011-t6l magan-erd égazdalkodas-
ban tovabbi 1.500 f & munkavallalé
Hatosagok, MGSZH, zZ6ldhatdsag, Nemzeti Park Kozalkalmazotti/kdztisztviselSi/

allami szervezetek

Igazgatosagok, Vizugy, VM, egyéb

korménytisztvisel6i statusz,
kb. 650 f6 munkavallald

Oktatas, kutatas,
innovacio

Erdészeti szakmunkasképzok és -
technikumok, Nyugat-magyarorszagi
Egyetem, szakképzd intézmények

Kozalkalmazotti statusz,
kb. 350 f6

Forras: MGSZH, APEH, ONYF, NYME, EVGI felmérések, sajat szerkesztés
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A szakember-utanpotlas sarkalatos kérdés minden nemzetgazdasagi agban, az
erdészetben, annak tradicioi és generaciokon éativel6 Gzemgazdasagi ciklusai miatt
kilonos jelentéséggel bir. Az erd6tulajdonosok szaméara Németorszagban és
Finnorszagban néhany napos szakmai kurzusokat szerveznek az erdészeti
tovabbképzé kozpontok, ahol alapvetd erdégazdalkodasi szakmai és pénzigyi
ismereteket, faanyag-értékesitési lehetéségeket mutatnak be, ill. ezeken a
rendezvényeken a kapcsolati téke kiépitésére koncentralnak. llyen, a tulajdonosok
szamara szervezett programok hazankban nincsenek, az erdészeti tovabbképzésnek
azonban fokuszalnia kell erre feladatra.

8.1. Magan erd é6tulajdonosok és erd 6gazdalkodok
generaciovaltasa

Az erdbégazdalkodok esetében beszélhetiink el6szor szakember-utanpotlasrol,
hiszen ez az a réteg, ahol tényleges szakmai feladatokrol beszéliink. A 8-1 diagram
a bejegyzett erd6gazdalkodé maganszemélyek koreloszlasat mutatja be.

8-1. diagram: Bejegyzett erd 6gazdalkodé maganszemeélyek kor szerinti megoszlasa
(n =15 008)
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Forras: MGSZH, sajat szerkesztés

Az alapvetéen haromszdg alaku eloszlas az 55 éves kornél kulminal, és kisebb
ingasokkal a 18 éves kortdl egyenletesen novekszik, majd a 95 éves Kkorig
egyenletesen csokken az erdégazdalkodok szama és az altaluk kezelt erdéterilet is
(utébbit a 8-2. diagram mutatja). A két diagram alapjan kijelenthet6, hogy az
erdégazdalkoddi korfa sajatos haromszog-alakot vesz fel, ahol az 50-64 éves
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korosztaly képviselteti magat a legnagyobb szamban, de a fiatal generaciok is

szorosan kovetik 6ket.

A két fenti diagram adatainak idépontja 2010. augusztus volt, és bar 6sszesen
31178 f6 bejegyzett erdégazdalkoddo [MGSZH, 2010] volt 2010. majus 11-én
nyilvantartasba véve, de csak 15 008 f6 maganszemélyrél tudhatd bizonyosan az
kor fele,

életkora. Ez gyakorlatilag a teljes bejegyzett maganszemély gazdalkodoi
tehat j6 iranymutatast jelent a kérdésben.

8-2. diagram: Bejegyzett erd 6gazdalkodé maganszemélyek erd 6égazdalkodoi terilete

(n = 15 008)
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Forras: MGSZH, sajat szerkesztés

8-3. diagram: Bejegyzett erd 6gazdalkod6 maganszemélyek
atlagos gazdalkoddi terllete a kor alapjan (n = 15.  008)
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Forras: MGSZH, sajat szerkesztés
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A mintdban 15.008 gazdéalkod6 6sszesen 255.275 ha terlleten gazdalkodik, az
atlagos teriilet 17,00 ha.*?

8.2. Az erdeészeti foglalkoztatasi piramis és annak  jov 6beli
dinamikaja

»Vitathatatlan, hogy az iskolai végzettség a tarsadalomban elfoglalt pozicié egyik
leglényegesebb indikatora, és az sem megkérddjelezhetd, hogy a tudas azon
kilonbségeinek, amelyek kulonféle iskolai végzettségi szintekhez kapcsoldédnak,
jelentés szerepik van az emberek egészsegi allapotanak, halanddsagi esélyeinek
alakulasaban.” [Hablicsek L. — Kovacs K. 2007]

Az erdészeti foglalkoztatdsi piramis (legalis és illegélis foglalkoztatas
feltintetésével) 1990-utan sajatos fejlédésen esett at. A piramis négy szintje, a
szakképzettség nélkiliek (betanitott munkasok), az erdészeti szakmunkasok, az
erdésztechnikusok és az erdémérntkok mellett fontos az erdégazdalkodasban
dolgozd, erdészeti szakmai végzettséggel nem rendelkezé személyzet is (fizikai és
szellemi munkakoérok tekintetében egyarant).

RumpPF J. kozlése szerint az erddégazdalkodasban a kivanatos foglalkoztatasi
piramis eloszlasa a 12:3:1 arany, a szakmunkas:technikus:mérnok aranyaban. Ez az
eloszlas évtizedeken keresztll torzulva volt jelen a szocialista tervgazdalkodas
idejében. 2010-ben az erddmivelésben 4200, a fahasznalatban 8000 f6 végez erdei
szakmunkat (dontdéen szakmunkas-végzettség nélkul). Az allami  erdé-
gazdalkodasban 1000 erdésztechnikus vezeti az erdészkerlleteket, a magan-
erdégazdalkodasban tovabbi kb. 2000 erdésztechnikus aktiv. Az aktiv erd6meérnokok
szdma 1500 f6, akikb8l kb. 500 f6 az erdészeti szakigazgatdsban, valamint a
Vidékfejlesztési Minisztériumnal, Zoldhatésagnal, egyéb allamigazgatasi szervnél
dolgozik. 1000 erdémérndék munkahelyét dontéen az allami erdbégazdalkodas
biztositia, amihez kismértékben a magan-erdégazdalkodas és az erdészeti
kivitelezés is hozzajarul. Ezek alapjan az erdészeti foglalkoztatasi piramis
tokéletesen megfelel az elméleti munkatudomanyok alapjan kalkulalt felépitéssel,
egyetlen anomaliat azonban mégis rejt. A piramis labat jelentd erdészeti szakmunkat
végz6k sajnos dontéen nem szakmunkasok, hanem betanitott munkasok.

A szakmunkasok szdmanak emelése, és a tisztességes szakmunkas réteg
tarsadalmi megbecsiulése jelentds személetbeli valtozasokat igényelne a szakképzés
és az erdész szakma részérdl. Az erdészeti kivitelezd vallalkozasok tobb mint
felenek nem erdészeti szakképzettségl a vezetdje, de egyenlére az is kimlveletlen
terllet, hogy milyen kézségekkel, képességekkel kell rendelkeznie egy ilyen
véllalkozénak. Az OEE, az Agrarkamardk, a VM VKSZ| kordbban szerveztek
tovabbképzéseket erdészeti témaban, de ezek a tanfolyamok megszintek, jelenleg a
tovabbképzési piac rendkivil sziik ezen a téren.

Szaktanacsadasi réteg alig van, az erdészeti szakszemélyzeti testllet a
rendszeres adminisztraciés tevékenységen kivil nem tolti be a szaktanacsadoi

%2 Az 6sszes maganszemély, aki bejegyzett erdégazdalkodd 31.178 {6, és 6sszesen 405.819 ha terii-
leten gazdalkodik, az atlagos teriilet 13,02 ha.
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szerepet. Van néhany klasszikus szaktanacsado vallalkozas, melyeknek a kivitelezé
vallalkozdsok az alvéllalkozéi tudnak lenni. Ezek a szaktanacsadd vallalkozasok
jelentés piaci igényt fednek le, és féliton vannak az erdészeti integratori szerep
eléréséhez. Az erdégazdalkodasban azonban ma meég a legnagyobb szaktanacsado
maga az erdéfeligyelé, és nem csak szakmai kérdésekben. Nagyon sok a
munkanélkili diplomas, ami komoly tarsadalmi teher, a vallalkozdsoknak azonban
szakmunkasok kellenek. A szakképzé intézmények komplex erdégazda
szakmunkast képeznek (csaladi gazdasagoknak kivalé munkaerd), de a kivitelezé
véllalkozasok szaméara nincs szikség ilyen ,tulképzett” szakmunkasokra. Olyan
szakmunkasra van igény, aki az erdémivelést vagy a fakitermelést kézség szinten,
biztonsagosan tudja végezni. Egyrészt hiany van a szakmunkasokbol, masrészt
ezzel parhuzamosan tulképzés is van. A kovetkezd fejezetek az erdégazdalkodas
szakmai szerepldinek foglalkoztatasi helyzetét mutatjdk be [GAK Kisflizet].

8.2.1. Erdészeti szakképzettség nélkili, szakmunkat  végz 6k
(betanitott munkasok)

Ebbe a korbe tartoznak azok a ,szakmunkat” vegz6 személyek, akik nem
rendelkeznek erdészeti szakmunkas bizonyitvannyal. Gyakori esetikben az egyéb
szakmunkas végzettség (gépészet, mezégazdasag), vagy leggyakrabban a szakmai
végzettség hianya (&ltalanos iskola elvégzése utan valamilyen betanitott munkas
bizonyitvanyt szereztek, vagy valamilyen alapfoki OKJ-s tanfolyamot végeztek el).

Az 1990-es évek derekatdl fogva, amikor az allami erdégazdasagoknal lezarult a
kiszervezések korszaka, nagyon gyorsan degradacionak indult az erdészeti
szakmunkas-réteg. Ennek tobb, egymassal 0Osszeflggésben lévé oka volt. Az
erdészeti szakmunkat (erdémdvelés, fahasznalat) végzé vallalkozasok (kivitelezdk)
vezet6i a képzett szakmunkasok helyett, egyre tobb betanitott munkast kezdtek
alkalmazni. Ennek sullyos hatasa lett az erdészetre. Az egyik eredmény, hogy
nagyon degradalodott az erdészeti szakmunka munkakultirgja, azzal egyutt munka
minésége. A betanitott munkasok kére mara gyakorlatilag az erdészeti szakmunka
gerincét képezi, és a hagyomanyos ,technikus (munkairanyitd) — szakmunkas
(munkavégzd)” kapcsolat ,technikus — betanitott munkas” parossa valtozott. A masik
eredmény a bérszinvonal befagyasa, amit az agazati bérstatisztika Ugy jelenit meg,
hogy az erdészetben dolgozé fizikai munkasok atlagkeresete a minimalbér értékét
sem éri el. Ennek a kedvezétlen atstrukturadlodasnak természetes velejaréja a
feketefoglalkoztatas bévilése, a munkaegészségugyi helyzet érezhet6é romlasa.

Az Orszdgos Képzési Jegyzékben (OKJ) 1993-6ta szerepld fakitermeld”
végzettség 260 Oras tanfolyam, ami természetesen nem tud (és nem is célja)
versenyezni a korabban 3 vagy 4 éves szakmunkas képzettséggel (ahol az
dsszoraszam 1500 folott van). Vitathato, hogy egy erddben dolgozé fakitermelének
szliiksége van-e erdészeti szakmunkas-ismeretekre, ugyanakkor az is biztos, hogy a
Jfakitermel6” tanfolyam is alapvetéen elmélet-kbzpontla (bar az elmélet/gyakorlat
aranya elvileg 30/70). A gazdasagi élet ezt hiien tukrozi, hiszen a fakitermel&k
elenyészd hanyada rendelkezik ezzel a tanfolyami végzettséggel, €s meég
kevesebbjuk szakiranyl szakmunkés-bizonyitvannyal.
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A 8-5 diagram a Vidékfejlesztési Minisztérium Vidékfejlesztési, Képzési es
Szaktanacsadasi Intézet (VM VKSZI) altal kiéllitott gépkezel6i jogositvanyok jelenlegi
szamat és megoszlasat mutatja. A ,mezbégazdasagi és erdészeti gépkezeldi
jogositvany” kiallitasat, valamint az ezzel kapcsolatos adminisztraciét jogszabaly™?
keletkeztette. Ennek értelmében munkavégzésre iranyul6é tevékenységet csak az a
személy végezhet, akinek Kkivaltott gépkezeldi jogositvanya van, amiben az
Uzemorvos munkaegészsegugyi  €érvényesitést is bejegyzett az adott
gépkategoria(k)ra.

8-4. diagram: A motorf (irész gépkezel 6i jogositvanyt kivaltott személyek
kor szerinti megoszlasa

Y
/f/ 1IN

500 \ A\

400 / \l — / , \\

300 // \ \ §
200 / ) ‘L §

18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72

Forras: VM VKSZI, sajat szerkesztés

Az 8-5 diagram alapjan megallapithatd, hogy a 26-32 év kdz6tti korcsoportban kb.
2 000 fés szakember-hiany mutatkozik . Ha a korfat a hagyomanyos értelemben
feny6fa-alakanak értelmezzik, akkor még ennél is tdbb f6 hidnyzik a rendszerbdl, a
20-34 éves korosztalyban. Ez a szam valamelyest iranymutatast adhat arra
vonatkozoan is, hogy mennyi feketemunkéas lehet jelen az erdégazdalkodasban. A
szakember-utanpétlas, vagy inkabb szakmunkas-utanpétlas kronikus problémanak
tekinthetd az erdégazdalkodasban. A probléma megoldasara gyorsitott jellegi
fakitermel&-tanfolyamok beinditasa célszerl lenne, ahol néhany hetes kurzusokon a
fakitermelésben dolgozé betanitott munkasok szaméara kifejezetten motoros
lancfirész-kezelési ismereteket lehet oktatni, gyakorlati sulyponttal, és olyan

%3 83/2003. (VII. 16.) FVM rendelet a mezdgazdasagi és erdészeti gépkezelsi jogositvany bevezetésé-
rél és kiadasanak szabalyairdl

% Az ,éves atlagos allomanyi létszam” napi szinten, minden munkavallalé (munkaidejétsl fuggetlendil)
beleszamit, az év naptari napjaira atlagolva megadott érték. A ,teljes munkaidds létszam (FTE)” ese-
tében a részmunkaid6ében dolgozokat, vagy az év kbzben belépd-kilépd dolgozdk munkaidejét 40 6ras
munkahétre dtszamolva, 6sszegezve megadott érték (kisebb vagy egyenld, mint az atlagos allomanyi
létszam). Forras: ilo.org
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gépekkel, melyek megfelelnek minden miszaki (rezgés-, zaj-, szennyezbanyag-
kibocsatasi) elvarasnak.

2007-ben 656 elemd, véletlenszerli felmérést készitettem mezégazdasagi-
erdészeti, kertészeti és asztalosipari fizikai munkat napi szinten végzék koérében,
ahol a valaszaddk 17% jelentette ki, hogy rendelkezik OKJ-s fakitermeld
bizonyitvannyal. A teljes minta 25%-a vallotta, hogy Kkivaltotta a gépkezeld
jogositvanyt (ami nonszensz, hiszen csak azok valthatnak ki ilyen jogositvanyt,
akiknek megvan a bizonyitvanyuk), és a valaszadok 87%-a allitotta, hogy érvényes
Uzemorvosi vizsgalata van (ami szintén alig hihet6, mivel annak meglétét a
jogositvanyban kell régzitenie az zemorvosnak). A mintavételezés alapvetéen nem
csak fakitermel6kre, hanem motoros lancflirészt napi szinten hasznaldkra koncentralt
(asztalosok, kertészek, farmerek), és az eredmények megdébbentd informacio- és
szakismeret-hianyt jeleznek a tertleten.

Az a tény, hogy az erdészeti szakmunkat, és technikusi feladatok egy részét nem
szakirdnyban szakképezett munkavallalok hajtjiak végre a munkabaleseti
statisztikakban is hien tikrozédik. Evente hazankban 120-130 bejelentett erdészeti
munkabaleset torténik, amibél 4-5 f6 biztosan halalos munkabaleset aldozata lesz (8-
6. diagram). Arra nincsenek értékelhetd adatok, hogy hany f6 egészsége karosodik
az erdei munkakorilmények miatt. A hideg, a csapadék, zaj- és rezgésartalom, a
fustgazok belélegzése, a fertézésveszeély, és a pszicholdgiai artalmak (nyomorusag,
alacsony kereset, feketefoglalkoztatas) a balesetek mellett a foglalkozasi artalmak
problémakdrét is felveti, mely irdnyban kevés komplex kutatasi eredmény vagy
ertékelheté adatbazis all a rendelkezésiinkre. Németorszagban és Finnorszagban,
az erdbégazdalkodasban nem azt szamoljdk a szakemberek, hogy évente hany
halalos munkabaleset torténik, hanem arra biszkék, hogy hany éve nem tortént
végzetes kimenetel( baleset. A szakvégzettség nélkuli munkavallalokkal azonban ezt
a helyzetet gyakorlatilag lehetetlen megvaltoztatni. Sirgésen szikség lenne
gyorsitott Gtemda, felzarkoztatd motoros lancflirész-kezeldi tanfolyamok beinditasara,
ahol néhany hét alatt a legveszélyesebb erdészeti kisgép kezelésének fogasait,
ismérveit el tudndk sajatitani az érintettek. Mivel nincs érdemi betanitott munkas
képzés-tovabbképzés, igy ez a munkabiztonsagi helyzet csak roml6 iranyba tud
elmozdulni. Ennek a helyzetnek az orvoslasa az erdész szakmai elemi érdeke és
kotelessége.

Az erdészeti munkabalesetek, amellett, hogy nagyon jelentés moralis veszteség
az erdésztarsadalomnak, az erdészeti GDP-ben is mérhetd kiesést okoz. A jaro- és
fekvébeteg-ellatdas mellett a korai nyugdijazas, a rokkant- és baleseti
rokkantnyugdijak, valamint a végzetes baleseteknél a hatramarado6 csalad szamara
az arvaellatas olyan tarsadalmi kiadasok, melyek megelézése elemi érdek. Ebben a
témaban barmilyen kicsinek vélt elbrelatas, intézkedés tobbszorésen megtéril
pénziugyi €s molaris értelemben is [SZENTESI L. — HORVATH S. 2007].
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8-5. diagram: Bejelentett erdészeti munkabalesetek ~ 2001-2009 k6zott

180
160 . 154 153
140
140 1 X! 127 130 130
120 -
108 102
100 -
80 1
60 -
40 1
20 1
0 : : : : : : : :
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007+ 2008 2009

Forras: OMMF, sajat szerkesztés

8-6. diagram: Halalos kimenetel (G erdészeti munkabalesetek 2001-2009 k6zott

5 5 5 5
5,
4 o 4
4
3
3,
2
2,
l]
0 A : : : : : : : :

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007* 2008 2009

Forras: OMMF, sajat szerkesztés

8.2.2. Erdészeti szakmunkéasok

A népszamlalasokban azt tekintik szakmunkasnak (vagy szakiskolat végzettnek), aki

a megfelel6 bizonyitvanyt az 1960 6ta mikodé szakmunkasképzdk vagy 1975 ota

mikoédd szakiskolak valamelyikében szerezte [Habalics]. Hazankban az alapfoku
erdészeti szakképzés 1883-6ta mikodik intézményesiilve. Szeged-Asotthalméan
(Kirdlyhalom) 1883-ban, Temesvaron (Vadaszerdd) 1885-ben, Lipo6tujvaron 1886-
ban. Gorgényszentimrén 1893-ban létesilt erdd6ri szakiskola, ahol az erd66rok az
erdéveédelmi feladatok mellett miszaki segédszemélyzeti feladatokat is képesek
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voltak ellatni (kilénés hangsullyal jelent meg a faanyag-szallitas), valamint
csemetekerti és vadgazdalkodasi-vadaszati tanulmanyokat is folytattak. Trianon utan
Asotthalom és Esztergom az erdészeti szakképzés kozpontjai, egészen a Il
vilaghabordig [Agfalvi 1.].

Az erdészeti szakmunkasképzés késbébb teljesen Ujjaszervez6dott, a képzés
Asotthalmon (folyamatosan), Somogyzsitfan (1963-6ta), Matrafireden (1969-6ta, a
korabbi sarvari iskola atkoltozésével), és Barcson (1961-0ta) valtozo létszammal és
infrastrukturalis kortlmeények kozott zajlik. A szakmunkasképzé iskolak kibocsatasa
1990-utan drasztikusan lecstkkent. A szakmunkas végzettség tarsadalmilag nagyon
degradalédott, lenézett szerep lett a '90-es évektdl kezdve, holott ez egy
ertékteremt6, szakmai kihivasokkal teli légkér, aminek a nyugati és eészaki
orszagokban sokkal komolyabb presztizse van.

8-7. diagram: Alapfokl erdészeti végzettséget igény 16 munkakdrdkben
foglalkoztatottak létszama 2003-2009

m Erdégazdaségi

7000 gépkezeld
6000 -
@ Erdészeti mag- és
5000 1 H H csemeteneveld
o 4000 i -
" 3000 | . . . m Kézi és gépi
2000 | fakitermeld (favago)
1000 O Egyéb
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ erdégazdalkodasi
2003 2 004 2 005 2 006 2 007 2008 2 009 foglalkozasok
évek

Forras: ONYF, sajat szerkesztés

A 8-7. diagram mutatja be az erdészeti szakunkéat végzdk (sajnos dontéen nem
szakmunkasok) nyugdijbiztositasi adatok elemzésén alapuld létszamat az elmdalt
évtizedben. Az éves atlag 5000 f6 személyében huzédik meg. (Az egyéb
erdégazdalkodasi foglalkozasok kategoériaban, mely eredetileg egyltt van a
mez6gazdasagi és vadgazdalkodasi foglalkozasokkal, a teljes csoport 10%-at vettik,
ami gyakorlatilag megfelel az arbevételi és termelési érték aranyanak is.) ez a kép
riasztd, hiszen az alapfoku erdészeti végzettséget igényld munkakoérokben ennek a
foglalkoztatotti letszamnak kb. a haromszorosa kell, hogy dolgozzon. Az eltérésnek
két oka lehet:

» a foglalkoztatok nem ezeken a FEOR-szamokon jelentik be a munkavallal6-
kat, aminek hanyagsag vagy jogszabaly-vezérelt eltériilés az oka (pl. a faki-
termeléként foglalkoztatottnak jelentés munkaruha-juttatas jar évente, mig egy
egyéb erdégazdalkodasi foglalkozasba sorolt személynek nem kell adni ilyet),

vagy,
« valdban nincs tébb bejelentett munkavallalé ebben a szektorban.
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Ennek a helyzetnek a tényleges allapota, valészinlleg az el6bb felsorolt két
allapot kozott talalhaté valahol, pontosabb becslést a késdbbiek soran, az erdészeti
kivitelezé vallalkozasok altal alkalmazottak létszamanak lehatarolasa soran kaptam.

A kovetkezd diagram a fakitermel6ként bejelentettek létszamat mutatja, ami 2003-
Ota csaknem a harmadaval csokkent, €és ma mar az ezer f6t sem éri el. Ezt az értéket
érdemes 0Osszevetni azzal a ténnyel, hogy az MGSZH kozlése alapjan 2009-ben
6.773 e m® fa kitermelésére keriilt sor. Amennyiben csak a munkanapokat vessziik
figyelembe, és az iddjarast nem, a 978 fakitermel6 naponta 27 m? fat kellett, hogy
kitermeljen, ami technolégiatél fiiggéen, a maximéalisan 8-10 m®/nap/fakitermeld
kitermelési miszaki kapacitas kb. haromszorosa (8-8. diagram).

8-8. diagram: Fakitermel &ként bejelentett munkavallalok létszama
(FEOR 6213) 2003-2009 kozott
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Forras: ONYF, sajat szerkesztés

A keresetviszonyok alapjan megallapithatd, hogy a fakitermel6k (mely a legink&bb
szaktudas-igényes erdészeti szakmunka) bruttdé keresete 2003-ban 6%-al volt
magasabb az akkor érvényes minimalbérnél, mig 2009-ben a kulénbség 20% volt,
ami meég mindig a legrosszabbul fizetett szakmunkét jelenti a teljes
nemzetgazdasagra vonatkozoéan. Illyen keresetviszonyok mellett az erdész
szakmunka presztizsének emelésére nincs érdemi esély.
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8-9. diagram: Keresetviszonyok a fakitermel 6k kérében 2003-2009

100 000
90 000 H
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70 000 H
60 000 -
50 000 H 1
40 000 - 1
30 000 -
20 000 - 1
10 000 + 1

0

| fakitermel® kereset
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bruttd kereset (Ft)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

évek

Forras: APEH és sajat felmérés, sajat szerkesztés

Alig lehet ma olyan erdészeti kivitelezét talalni, ahol képzett szakmunkasok vegzik
a csemetelltetést, vagy a fakitermelést, holott ez a munka éppolyan szakmai
alapossagot, miszaki pontossdgot igényel, mint barmilyen mas szakmunkas-
végzettséghez kotott munkakoér. Az erdémivelésben még korabban elkezd6détt a
képzetlen munkaeré alkalmazéasa, mig a fakitermelésben két évtized elég volt ahhoz,
erdemi szakmai képzettség nélkil lehessen munkaba allni (8-9. diagram).

Erdészeti szakiskoldk, technikumok és fdiskolak jottek létre az elmult
szazadokban, alapvetéen a miiszaki-gazdasagi ismeretek megszerzésére, ahol az
erdei szakmunka gyakorlatorientalt oktatasa folyik. Szamos tovabbképzé kézpont
letesilt (ilyen pl. a Forstliche Bildungszentrum Koénigsbronn, Baden-Wirttemberg,
Németorszag), ahol a munka vilagabol érkeznek tovabbképzésre a csaladi
erdégazdalkodok, erdészeti véllalkozok, erdéfeligyelék és maguk az
erdétulajdonosok is. Az a kozigazgatasi modell, hogy az erdéfeliigyeletet ellatd
szakhatosag (Forstverwaltung) egyuttal a szakszemélyzeti/szakiranyitoi és részben
(térités ellenében) az erdbégazdalkodoi teendbket is ellatja, Eurépa keleti felében
alapvetéen nem honosodott meg. Ez az un. tanacsadoé-erdéfelliigyeléség
Németorszagban lett alapveté modell, bar a tartomanyok kozoétt jelentés eltérés
tapasztalhat6 a tekintetben, hogy mely feladatokat vallalja fel a szervezet a hatosagi
alapfunkcié mellett.

8.2.3. Erdész technikusok

Az erdészeti technikus képzés Sopronban 1950-ben, Szegeden 1955-ben
(Debrecen-Pallagrél atkdltézve) indul meg, és tart kisebb-nagyobb valtozasokkal
napjainkig. Piliscsaban 1950-t6l fogva, valtozé korilmények kdzoétt képeznek mezé-
és erddgazdasagi gépésztechnikusokat. A harom iskola, gyakorlatilag az '50-es
evekben létrejott allami erdd- és fagazdasadgok szamara keriletvezeté erdészeket
volt hivatott biztositani, ami mellett a technikusképzés szertedgazé, de alapvetéen
miszaki jellege miatt, az erdész technikusok az élet szdmos teriletén megalljak a
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helyiket (mezbgazdasag, foldmérés, természetvédelem, faipar). A 22 allami
erd6gazdasag erdészkerlleteinek szama 2010-ben 1065 volt. Ez azt jelenti, hogy
1065 keruletvezetd erdész (egyes esetekben segéderdész) szamara biztositott az
allami erdd munkahelyet. A kovetkezé diagram az ONYF adatai alapjan, a
erdészként nyilvantartottakrol szamol be. Az erdd (-és természetvédelmi) technikus
(FEOR 3125) alapvetéen a kozépfoku végzettséghez kotott munkakdr, azonban
szamos esetben az egyébként alapfoku végzettséghez kotott erdész, segéderdész
(FEOR 6211) munkakorbe vannak besorolva a kertliletvezet6 erdészek. Két csoport
0sszege gyakorlatilag megegyezik az allami erdégazdalkodasban alkalmazott
kerlletvezet6 erdészek szdméval (1064 6 volt 2009-ben ezeken a FEOR-szamokon
bejelentve) (8-10. diagram).

A 8-11. diagram az erdész technikusok keresetviszonyairdl tdjékoztat. Lathato,
hogy az erdd- és természetvédelmi technikusok egy harmaddal magasabb
atlagkeresettel birnak, mint az erdész, segéderdész FEOR-szamra besorolt
kollégaik. Ennek az lehet az oka, hogy az erd6gazdasagok kulonbdzé foglalkoztatasi
stratégiat alkalmaznak a kerlletvezetd erdészekkel kapcsolatban (van ahol az el6z6,
van ahol az utébbi kategoridba soroljak éket, ami aztan a keresetviszonyokban éles
kildnbségeket szab).

8-10. diagram: Erdész technikusként bejelentettek |  étszama 2003-2009 kozott

1200
m Erd6- és

1000 - természetvédelmi
800 | technikus
600
400 1 o Erdész,
200 - segéderdész
0 ; ; ; ; ; ;

2003 2004 2005 2 006 2007 2008 2 009

fé

évek

Forras: ONYF, sajat szerkesztés
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8-11. diagram: Keresetviszonyok az erdész technikus  oknal

200 000 m Erdo6- és
180 000 természetvédelmi
160 000 technikus
140 000
o 120000 I Erdész,
£ 100 000 segéderdész
L 80000 -
60 000 -
40000 + O Minimalbér
20 000 -
0 A ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

évek

Forras: ONYF, sajat szerkesztés

A 8-12. diagram mutatja, hogy bar a minimalbérhez viszonyitva nyilik az ollg, és
minden évben emelkedik az atlagkereset, de még igy is a legrosszabbul fizetett
technikusok kozoétt vannak a nemzetgazdasagban az erdészek. Az atlagkereset
adatokat a KSH is kdzzéteszi rendszeres idékozonként. Mivel az ONYF adatok a
legaldbb egy napra bejelentett munkavallalok adatait rogziti, és a bejelentettkéent
toltott napok szama, valamint az éves bejelentett jarulékkoteles jovedelem adataibdl
szamitottam az atlagjovedelmet, igy ez pontosabb kodzelitésnek tekintheté. A KSH
alapvetéen mintavételes eljaras alapjan dolgozik, és az atlagjévedelmet az erd6- és
természetvédelmi technikus esetében +10%, az erdész, segéderdész esetében
+27%, ami nagyon soknak tlinik, de az idésoros elemzés és az ismert hiba miatt az
ONYF adatbazist vettem a szamitasok alapjaul.

8.2.4. Erd 6mérnodkok

Az erddmerndk-képzés 1808-ban kezdddott Selmecbanyan, ahol a kor elvarasainak
megfeleld, bioldgiai, miszaki és gazdasagi ismeretekkel rendelkezé szakembereket
kezdett a fels6oktatds kibocsatani. Az erdészképzés Trianon utan, rovid budapesti
tartozkodas utan Sopronba talalt végleges helyre. Az erdémérntkképzés szamos
atalakulason ment keresztil az elmult 200 évben. Az |. Maria Terézia osztrak
csaszar és magyar kiraly altal 1735-ben alapitott banyaszati akadémiabdl kivalt, és
150 évig féiskolaként mikodé tanintézmény 1962-ben egyetemi rangot kapott, és
ett6l fogva 6téves, osztatlan képzésben tortént az erdémerndk-képzes (ezt a tradiciot
az elmult néhany évben kisebb megingassal megtartotta az Erdémeérnoki Kar). Mivel
a szocialista allamberendezkedés idejében nem volt szikség erdészeti
Uzemmeérnokre, igy annak képzése iranyaba nem ment el a szakma. Az aktiv korban
levé (23-64 éves), diplomat szerzett erddmernokok létszamardl a kdvetkezd diagram
k6zol adatokat.

Az erdészeti felsoktatas 1945-ig alapvetéen az allami (kiralyi) erdék kezelésére,
ill. a magankézben 1évd nagybirtokra, és az egyhazi birtokok vezetésére szakosodott.
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1945 utadn kizardlag az éllami erdégazdasagok, az allami gazdasagok és a
termel6szovetkezetek, valamint a szakhat6sagi munka jelenthettek karriert a végzett
erdémeérndkok szamara (8-12. diagram).

Az agrar fels6oktatas az 1990-es évek valtozasai utdn nem reagalt kell
gyorsasaggal a privatizacios folyamatokra. A korabbi termelészovetkezetek és allami
gazdasagok atalakuldsaval az agrondmus-képzés iranti igény megszint, mivel a
mez6gazdasagi tertlet 90%-a magankézbe keriilt, a maradék 10% jelentd részét
pedig szintén magantulajdonu vallalkozasok bérlik. A kialakul6 gazdasagok (farmok)
jelentés része nem igényli a hazankban kibocséatott felséfokl végzettségi agrar-
szakembert. Nyugat-Européban és Eszak-Amerikaban a farmer (vagy Bauer) BSc
végzettségl mezbgazdasagi mérndk, vagy mezdgazda, aki a traktor vezetéséhez
éppugy ért, mint a palyazatirashoz (és nem neveli bele a fels6oktatas azt az
egyébként hamis képet, hogy a farmvezetéshez biztosan nem kell diploma).

8-12. diagram: Diplomat szerzett erd 6mérndkok létszamanak alakulasa
1970-2010 kozott

fé6

diplomaszerzés éve

Forras: NYME EMK, sajat szerkesztés

Az erdészeti felsGoktatas esetében arnyaltabban alakult a privatizacié utan a
szakma és a gazdasag igénye. Az erdétertlet tébb, mint fele allami kézben maradt (a
termelészovetkezetek és allami gazdasagok erdei keriiltek maganositasra), a korabbi
erdégazdasagok allami tulajdonu erdészeti részvénytarsasagokka alakultak, szinte
kivétel nélkul kiszervezték a Kkivitelezési tevékenységet (privatizdltak az erdészeti
kivitelezést, és a faanyag-szallitast, valamint szamos fafeldolgoz6 Gzemet is), és a
tulajdonosi érdekek hangoztatasa mellett, bejegyzett erd6gazdalkoddéva redukaltak a
tevékenységiiket (erdészeti menedzsment szervezetekké alakultak at). Ebben a
kornyezetben a magan-erdégazdalkodas mind tulajdonos, mind erdégazdalkodéi,
mind kivitelezdi oldalrdl csak nagyon korlatozott mértékben nyujtott lehetéséget az
erddmérnokok szamara. A magan-erdégazdalkodasban az erdésztechnikusok, és
erdészeti szakmunkasok kdnnyebben megtalaltdak a helylket, hiszen az erdészeti
kivitelezés olyan szolgéltatads, amire a maganerdében is elemi szikség van. Az
erdémeérndkok szamara a szakiranyitdsi tevékenység (erdészeti szakszemélyzet)
nyujt lehetéséget a maganerdében torténé ,elhelyezkedésre”, ezt azonban elsé
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sorban megbizassal, vagy vallalkozasi szerzédéssel (alvallalkozéként) végzik
tipikusan.

Az elmult 40 évben o6sszesen 2044 erdémérndk kapott diplomat Sopronban,
ebbdl 219 nd, és 43 kulfoldrél érkezett (nem hatarontuli) személy volt. Ebbél a
szakembergardabdl kb. 1500-1600 f6 az élék szama (atlagnal erésebb a
halanddsag, mivel dontéen férfiak lettek erdémérnokok), akiknek dontd tdbbsége az
erdész szakmaban helyezkedett el, bar sok kollégank aktiv a kapcsolédd vagy
kevésbé kapcsolodé szakméak életében is (mezégazdasag, faipar, foldmérés,
természetvédelem, kdrnyezetvédelem, vizigy).

Az erdémérnodkként foglalkoztatottak szama 2003-2006 kozott stagnalt (kb. 640
fénél), 2007-2009 kozott egyértelmlien csotkkent, és ma mar csak 560 f6 van az
ONYF adatai alapjan erd6é- és természetvedelmi mérndk (FEOR 2126) munkakérben
bejelentve. Ezen adat alapjan a kb. 1600 f&s aktiv szakembergarda kétharmada nem
erdémeérndkként dolgozik.

Az erdészeti kivitelez6 vallalkozasok korében készitett felmérés kimutatta, hogy
kb. 20-30 erdémérntk dolgozik a kivitelez6knél féallasban, ami 1-2%-0s
foglalkoztatési arany jelent a teljes szakembergardabdl. Kijelenthets, hogy a magan-
erdégazdalkodas alapvetéen nem igényelte eddig az erdémérndokok szaktudasat, a
szakiranyitason és szakhatdsagi munkan kivdil.

8-13. diagram: Erd émérnokként bejelentett foglalkoztatottak szama 2003  -2009 kozott
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600 -

580 -
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1
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biztositott f 6

évek

Forras: ONYF, sajat szerkesztés
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8-14. diagram: Erd émeérnokok keresetszinvonala 2003-2009 k6zott

350 000

300 000 -

250 000
200 000
150 000 -
100 000 -
50 000 H
0 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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bruttd kereset (Ft)

évek

Forras: ONYF, sajat szerkesztés

Az erdébmeérnokok keresetszinvonala a tobbi nemzetgazdasagi agban dolgozé
mérndkhoz viszonyitva alacsony. Az egyetemi veégzettségiiek atlagkeresete a teljes
nemzetgazdasagban 431 ezer Ft, mig az erdémérnokoké csak 323 ezer Ft (azaz
kereken 25%-al marad el az atlagtol, KSH adatok alapjan). A kdvetkez6 diagram az
erdémérnokok keresetszinvonalat mutatja be. Eveken keresztili emelkedés utan,
2009 az elsé év, amikor csokkent az atlagkereset (8-13. és 8-14. diagram).

A KSH altal kozolt keresetszinvonal 2009-ben az erd6- és természetvédelmi
mérnokok (FEOR 2126) 323 334 Ft volt, ami 10%-al magasabb az ONYF szabatos
adataitol, ami itt is a kalkulacios metodika figgvénye lehet.

Megallapitasok

A fenti foglalkoztatasi csoportok, szintek bemutatasa utan vallalkozhatok arra, hogy
az erdbégazdalkodas foglalkoztatasi piramisara becslést készitsek. A becslést, és
értékelést az a tény, hogy az erdégazdalkodasban nagyon sok nem erdészeti
szakképzettségli munkavallalé is van, egyrészt szinesiti, masrészt megneheziti,
mivel réluk még kevesebb gydjtott adat, elérhetd informacio van. A kovetkezd
tablazat az erdégazdalkodasi agazat (02 nemzetgazdasagi ag) aktiv gazdasagi
tarsasagainak és egyéni vallalkozasainak foglalkoztatasi adatait tartalmazza.

A 8-1. tablazat alapjan megallapithaté, hogy az allami erdégazdasagok kinaljak
atlagosan a legmagasabb kereseti lehetéséget az erdégazdalkodasban. A
magantulajdonu erdészeti tarsasagoknal az atlagkereset a fele az &llamihoz
viszonyitva.
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8-1. tAblazat: Az erd égazdalkodasban bejelentett foglalkoztatottak 1étsza  ma és bérvi-
szonyok 2009-ben (csak versenyszféra)
foglalkoztatéi csoport létszam kifizetett aktiv éves atlag- | havi atlag-
(fé)* brutt6 bér véllalko- kereset kereset
és juttatas zasok
(jarulékalap) szadma
gazdasagi tarsasagok 9277 20 772 908 1767 2239 187
(22 allami erd6gazdasaggal)
gazdasagi tarsasagok 7 690** 18 736 649 22 2436 203
(csak a 22 allami erd6gazdasag)
gazdasagi tarsasagok 1587 2 036 259 1745 1283 107
(22 allami erdégazdasag nélkil)
egyéni vallalkozasok 460 818 696 460 1780 148
(mint foglalkoztatdk)
féallasu egyéni vallalkozok (6n- 1346 1278 660 1346 950 79
foglalkoztatas, vallalkozoi kivét és
egyéb)
jogviszony melletti egyéni vallal- 884 14 809 884 17 1
kozok (6nfoglalkoztatas, vallalko-
Z0i kivét és egyéb)
Gstermel6k 12 3203 12 267 22
(6nfoglalkoztatas)
Osszesen 11 979 22 888 276 4 469 1911 159

Forras: APEH és ONYF adatok, sajat szerkesztés
* Atlagos allomanyi létszam és a teljes munkaidds létszam a statisztikakban keveredik, a tablazat az
atszamitasi torzulasoktdl tisztitott képet mutatja, telies munkaidds létszamra (FTE)* vonatkoztatva.

** Kdzmunkasokkal egyiitt.

8-15. diagram: Erd 6gazdalkodasban foglalkoztatottak munkakor szerinti
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Forras: APEH, ONYF és kivitelezdi felmérésem alapjan sajat szerkesztés

Rendezend6 feladat az erdészeti agazatban a foglalkoztatottak biztositasi jogviszo-
nya, és a munkakor-besorolasok felllvizsgalata (8.15. diagram). Az erdégazdalko-
dasban foglalkoztatottak felérél nincs elérhetd informécioforras, sem munkalgyi, sem
ado- és jarulekfizetési oldalrol.
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9. Osszefoglalas

A dolgozat alapvetéen az erd6gazdalkodasban mikodsé erdészeti kivitelezd
vallalkozasok gazdasagi és foglalkoztatasi helyzetét elemzi, mutatja be. A ’'90-es
évek valtozasai utan a korabbi szakembergarda Ujjaszervezte az erdégazdalkodas
intézményi modelljét, amiben az allami erdégazdasdgok mellett, a magan-
erdégazdalkodok és az erdészeti kivitelezé vallalkozasok is gazdasagi szerephez
jutottak.

A bejegyzett erdégazdalkodok helyzetérdl, kilatasairol szamos tudomanyos
igényld munka is készilt, ellenben az erdészeti kivitelezé vallalkozasok felmérése,
helyzetiik elemzésére ebben a dolgozatban kerult sor atfogé jelleggel.

Ezek a vallalkozasok déntéen egybrigados mikrovallalkozasok, alacsony eszkéz-
ellatottsaggal, alacsony bérszinvonallal. Az elvégzett munka miszaki szinvonala
alacsonyabb, de ezzel aranyban éallnak a vallalkozdi dijak is.

Az erdészeti integratorok (maganerdészeti lizemek) ebbdl a kivitelez6i korbdl
kiemelkednek, t6keer6sebbek, jobb a szakember- és eszkoz-ellatottsaguk, jelentés
az arbevételik, a teljesitményuk. A dolgozatban bemutattam a mar jelentésebb
teljesitményl erdészeti kivitelez vallalkozasok gazdasagi jellemzéit is. Ezen
vallalkozasok foglalkoztatasi szerepe is arnyaltabb, fejlédésképesebb.

Az erdégazdalkodas foglalkoztatasi szerepét a foglalkoztatok és a munkavallalok
oldalardl is elemeztem. Az erdégazdalkodas intezményi szerepldinek (tulajdonosok,
erdégazdalkodok, szakiranyitok, kivitelezék) foglalkoztatasban bet6ltott helyét, mun-
kahely-teremt§ és —fenntarté képességét is vizsgaltam. A dolgozatban bemutattam
az erdbégazdalkodasban mikoédd foglalkozatasi formakat, keresetviszonyokat, Kki-
emeltem a szezonalis problémakat. Kulon foglalkoztam az allami erdégazdalkodas, a
kivitelezé vallalkozasok és a kozmunkaprogram foglalkoztatas-élénkité szerepével és
lehetésegeivel.

A dolgozatban kulon fejezetben targyaltam az erdételepitések gazdasagi jelentd-
ségeét és foglalkoztatasban bet6ltott szerepét is.

Az erdbégazdalkodas munkavédelmi helyzetét az egyes kapcsolodo fejezetek ke-
retein belll elemeztem, ezzel kapcsolatban fejlesztési iranyokra tettem javaslatokat.
Az erddégazdalkodasban el6fordulé munkabalesetek és foglalkozasi artalmak meg-
el6zése az erdész szakma tarsadalmi felelésségvallalasanak részét képezi.
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10. Tézisek

1. tézis

Bemutattam, hogy az &llami erd6gazdasdgok erdészetei 6sszesen kb. 3000
kivitelez6 vallalkozassal allnak szerz6déses kapcsolatban, erdei szakmunkara
vonatkozéan (erdémivelés, erd6hasznalat, erddévédelem faanyag-szallitas). A
szerz6désekben szerepld megrendelés-allomany értéke (csak az allami erdbkre
vonatkoztatva) éves szinten kb. 25 Mrd Ft értékli (az igénybevett szolgaltatasok kb.
80%-a). Ezzel a megrendelés-allomannyal az allami erdégazdalkodas a legnagyobb
megrendelbéje az erdészeti kivitelezé vallalkozasoknak. A magan-erdégazdalkoddk
az allami erdbégazdalkodastdél szarmazé megrendelés naturalis és gazdasagi
értékének tovabbi kb. felét biztositjak. Bemutattam, hogy az allami erdégazdasagok
erdészetei az erddmivelési szakmunka 90%-at, a fahasznalatok (kozelitéssel egyitt
értelmezve) és a faanyag-szallitds 95%-at erdészeti kivitelezd vallalkozasoktol
rendelik meg. Az erdémivelésben a munkdk 10-15%-a4t az erdészeti
k6zmunkaprogram résztvevéivel végeztetik el az allami erdészetek.

2. tézis

Bemutattam, hogy az erdételepitések az EU-csatlakozas utan jelentds gazdasagi
fellendilést generaltak az erdészeti kivitelez6k, kozllik is az erdészeti integratorok
gazdalkodasaban. Az erdételepitési palyazaton indulé gazdalkodok motivacios
hatterérél, a telepitések gazdasagi hatasairdl keérddives felmérés keretében
értekeztem. Bemutattam, hogy dontéen a kezdeményezb-szervezd er6 az
erdégazdalkodoi statusz mellett a kivitelezéi feladatokat is felvallalni tudo vallalkozéi
szegmens volt. Ez az id6észak szamos erdészeti integrator szamara maig haté
gazdasagi fellendilést, és foglalkoztatas-bdvitést hozott. Az erdbtelepités
intézménye a tarsadalomban régéta nagyon magas elfogadottsaggal jelen |évé
erdészeti tevékenység, a természetvédelem tovabbra is az &shonos fafajok
terjesztésenek utjaként kezeli.

3. tézis

A kivitelez6 vallalkozasok az erdégazdalkodds mindennapi szakmai teenddinek
tényleges végrehajtoi, mai szervezeti felépitésiiket a privatizacié utan a '90-es évek
végére érték el, amikor az &llam kiszervezte az erdészeti kivitelezési szolgéaltatasok
szinte teljes egészét. Ez a vallalkozoi szegmens az allami erdégazdasagokkal
azonos léptéklii gazdasagi teljesitményt tud felmutatni, a hozzaadott érték
tekintetében is. A kivitelezd vallalkozasok kozul meghatarozé jelentésége van az
erdészeti integratoroknak, ill. a jelentés gazdaséagi teljesitményt szolgéaltatoknak, akik
bizonyitjak, hogy fejlédésre képes szinten, magas muiszaki szinvonalon és komoly
szakember-hattérrel, hosszu tdvon is nyujthat gazdasagi perspektivat a kivitelezdi
szegmens. Annak ellenére, hogy az erdészeti kivitelezd vallalkozasok szamara alig
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van elérhetd tdmogatasi forras (2009-ben csak a 6%-uk palyazott), meghatarozé
teljesitményre képesek, és az erdészeti szakma altal &ltalanosan elfogadott
szinvonalon végzik munkajukat. Szamukra célzott gépvasarlasi tamogatasra, célzott
szakmai tovabbképzésre lenne szikség. Az erdészeti tAmogatasi rendszer nem
0sztonzi ma az erdégazdalkoddkat a sajat kivitelezésre, igy az erdészeti kivitelezéket
kell tAmogatni, amivel azok megerésitése, feltbkésitése, az ,egybrighdos” szint
tullépése gazdasagpolitikailag racionalis célkitlizés lehet.

4. tézis

Kimutattam, hogy az egyik erdészeti kivitelez6 vallalkozas-tipus egyéni vallalkozoi
formaban vagy gazdasagi tarsasagként ot fével (vezetdvel egyiitt egy brigaddal)
makoédik, ahol a vallalkozads vezetbje maga is személyesen részt vesz a napi
munkavégzésben. A masik tipus, amelyik sikeresen tullépi ezt a kategériat, tobb
brigadot tud parhuzamosan feladattal ellatni, miszaki fejlesztésre képes, és
pénzugyileg is stabilizalodni tud. A kivitelezd vallalkozasok ¥-e egyéni vallalkozoi
formaban mikodik, mig Y-e gazdasagi tarsasagként. A kivitelez6 vallalkozasok
dont6  tobbsége  tékeszegény  mikrovallalkozads, akik  kdzott  szadmos
kényszervallalkozas talalhato. A vallalkozasok eszkézallomanya elavult, ha lenne
tobb forrasuk, dontéen () gépeket és a munkavallaloik bérének emelését
finansziroznak belble. A kivitelezé vallalkozasok 3¥:-ének (mikro-vallalkozasoknak)
nincs elég megrendelése egész évben, a nyari honapokban eléfordul, hogy 50%-ra is
lecsOkken a kapacitas-kihasznaltsaguk, ami sulyos munkaszervezeési €s logisztikai
problémat jelent. Meghataroztam a jelent6s arbevétell és stabilan mikoédé (nettd 25
M Ft feletti legalabb 4 lezart Uzleti évvel rendelkez6) erdészeti szolgaltatd
vallalkozasok gazdalkodasi jellemzéit, foglalkoztatasi szerepiiket. Egyértelmi, hogy a
jelentésebb méret, stabilabb gazdalkodast eredményez.

5. tézis

Megvizsgaltam és jellemeztem az erdégazdalkodas teljes szektoralis foglalkoztatasi
kapacitasat és fejlesztésének lehetéségeit, az egyes intézményi szerepekre
lebontva. Bemutattam az egyes szerepl6k (erdétulajdonosok, erdégazdalkodok,
szakszemélyzet/szakiranyitok, kivitelez6k) szakember-utanpotlasanak igényeét,
jelenlegi  problémait. Az elérhet6 adatbazisok alapjan jellemeztem az
erdégazdalkodasban dolgozék atlagkeresetét, a foglalkoztatok személyi jellegl
raforditdsainak alakulasat. Felmértem a lehetséges adatforrdsokat, azokat
0sszevetettem egymassal, €s kimutattam az intézményi szereplék humaneréforras-
ellatottsdgéat és a munkavallalok jovedelmi viszonyait.

6. tézis

Kimutattam, hogy az erdészeti Kkivitelez8i szegmens kb. 17.000 alkalmazottat
foglalkoztat, amivel az erdégazdalkodas intézményi modelljében a legnagyobb
munkaadoként van jelen. Az erdészeti foglalkoztatds bdvitése részben ennek a
szegmensnek a tamogatasaval képzelhet6 el. A masodik legnagyobb foglalkoztatd
szegmens az allami erd6gazdasagok, 5-6.000 f6 allandé munkatarssal, amihez 3-
4.000 f6 kozmunkds csatlakozik. A kdzmunkaprogram fejlesztése az
erdégazdalkodas foglalkoztatasi szerepének bdvitésére, Uj munkahelyek teremtésére
szintén alkalmas intézmény. Megallapitottam, hogy az erdészeti Kivitelez6
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vallalkozasok tobb mint felének vezetéje nem rendelkezik erdészeti szakmai
végzettséggel. Ezt a problémat hivatott ellensulyozni a szakiranyitéi/szakszemélyzeti
testilet. Az erdészeti szakmunka minéségét egyertelmien befolyasolia a
munkavezetd és az egyutt dolgozok szakmai képzettségének szintje. Ez kell6en
indokolja, hogy az erdészeti szakmai tovabbképzési rendszer létrehozasa, és
kiterjesztése a kivitelez6 véllalkozasokra idészerl szakmapolitikai feladat.

7. tézis

Kimutattam, hogy a kivitelez6 vallalkozasok vezetéi és az allami erdészetek szakmai
vezet6i is alapvetéen kielégitének itélik meg az erdégazdalkodasban tapasztalhaté
munkavédelmi helyzetet, munkavallaléik egyéni véddfelszereléseinek és eziranyd
szakmai képzettségének, tapasztalatainak szinvonalat. Ugyanakkor hazankban
évente 4-5 ember vesziti életét erdei munkavégzés kozben, a bejelentett
munkabalesetek szama stabilan 100 feletti. A vallalkozasok nem kell6éen érzik ennek
sulyat, a Kkivitelez6 vallalkozasok vezetdinek hatoda koltene erre 6nszantabdl,
amennyiben plusz bevételhez jutna. Az EMVA |. tengelyébdl, a természetszer(
erdégazdalkodashoz kapcsoléddan, tamogatasi koncepciét lehetne kidolgozni az
erdészeti munkavédelem érdekében.

107



Kivonat

Az erddgazdalkodasban mikodé vallalkozasok az elmualt 20 évben sajatos, de
szervesnek nem mondhato fejlédésen mentek keresztiil hazankban. A korabbi allami
erd6gazdasagok (EFAG-ok) allami erdégazdalkoddként, vallalkozasi formaban
mikédnek tovabb, a magan-erdégazdalkodok valtozatos szervezeti formaban,
béviuld szamban vannak jelen az erdéterilet kozel felén. Az erdészeti kivitelezes,
tovabba részben a szakszemélyzeti/szakiranyité szolgaltatasok a '90-es évek
kozepétdl fogva privatizalasra kerlltek. Ezek a vallalkozasok a korabbi allami
erd6gazdasagok és a termelésztvetkezetek erdészeibdl verbuvalodtak, eszkdzeik
donté részét is a maganositas utjan szereztek.

Tobb szakmai és gazdaségi elképzelés is napvilagot latott a privatizacio soran,
ezen véllalkozasok strukturajat, gazdasagi méretét tekintve. Az egyik iranyzat a
jelentés mereti, komoly gépparkkal, tébb brigadot alkalmazni képes, kbzéptavon is
fejlédési potencialt tartalmazé vallalkozasokat kivanta segiteni, akiknek szamat kb.
100-200 kozott limitdlta volna, e vallalkozdsokat hivjuk ma is erdészeti
integratoroknak. A masik irdnyzat a diszpergalt, egybrigados, alacsony eszkoz-
ellatottsdgu vallalkozasok jelenlétével is megelégedett, ahol az elvégzett munka
miszaki szinvonala alacsonyabb, azonban ezzel aranyban allnak a vallalkozéi dijak
is. A magan-erdégazdalkodasban, modellszerlien, a kivitelezd vallalkozasok mellett
megjelent, és csekély mértékben tAmogatasra is lelt, a csaladi jellegl farm-gazdasag
szervezeti formdja, ahol a mez8gazdasagi és erdészeti terilet és -tevékenység
keveredik, az &stermeld vagy csaladi gazdalkodo sajat kivitelezdi kapacitassal
rendelkezik a sajat erdejében.

Az erdészeti kivitelezd vallalkozasok szama kb. 3000 mikro- és kisvallalkozast
jelent, akik kozul kb. 70 vallalkozés éri el a fejlédésre képes méretet, a tbbbiek
jelentés része deklaraltan kényszervallalkozas, tovabba melléktevékenységkent
irdnyitott kisszervezet. A dolgozat egyik kdzponti témaja a kivitelezé vallalkozasok
gazdasagi helyzetének felmérése, aktudlis kép nyujtasa e vallalkozasok fejl6désérél.

Az erdégazdalkodas foglalkoztatasi szerepét a dolgozat masodik fele mutatja be,
részletesen elemezve az egyes foglalkoztatasi szegmensek helyzetét, kilatasait. Az
allami erdégazdasagok, a magan-erdészeti tizemek, a szakszemélyzet/szakiranyitd
és tanacsadd véllalkozasok, a Kkivitelez6k foglalkoztatasi szerepe mellett a
kdzmunkaprogram hatasa is nagyon jelentés. A munkavédelmi helyzet
fejlesztésének stratégiai fontossagat, a munkabalesetek tikrén keresztul a dolgozat
tobb fejezete érinti.
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Abstract

In the last 20 years of Hungarian forestry, business entities showed a specific, but
not an organic development. Former state owned forestry companies were reorgan-
ised and proceeded operation in form of state-forestry-enterprises, while private
owned forestry enterprises developed various organizational forms, with a growing
number of entities managing about half of the forested land. Forest management,
and partially even technical assistance were privatized from the mid-1990s. These
new enterprises gained their staff from former state owned forestry companies and
agricultural cooperatives, and their capital goods resulted mainly from the privatiza-
tion.

Several professional and economic concepts for the structuring and setting the eco-
nomical dimensions of these enterprises came to light. One main stream supported
the bigger entities, which own machinery with a significant value, able to employ for
several brigades. The number of these private business institutions established for
forestry integratory guidance, which have a growing potential on the mid-term scale,
would have been limited between 100 and 200. Another tendency was the formation
of disorganised, one-brigade business entities, with poor equipment, operating on a
low technical level, but working for much lower rates. In private forestry, some model-
designed family farms were set up and supported, with combination of agricultural
and forestry activities, where the private owner has the management capacity for his
own forests.

In Hungary about 3000 of micro- and small-scale forestry management enterprises
are counted, but only 70 of them reach the critical level for a sustainable growth,
most of the others are confessedly operating of necessity, or carry out forestry activi-
ties only as a second-job. Main aim of my thesis was the evaluation of forestry man-
agement business enterprises, giving a detailed description of their actual develop-
ment.

The role of forestry in employment is shown in the other part of this work, analysing
employment segments with their perspectives in detail. Besides of state-forestry en-
terprises, private owned forestry enterprises and private forest management institu-
tions for technical assistance, the role of public employment programs is significant in
Hungarian forestry. The need for the development of labour safety is demonstrated
throughout an evaluation of work accidents, discussed in several chapters of the the-
Sis.
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1. melléklet

Kérd 6iv ALLAMI ERDESZETEK szamara

A Kkérdbivvel az allami erdészetek és az erdészeti maganvéllalkozdsok egyuttmikddéseérél
szeretnénk atfogo képet kapni, amihez a becsilt adatok is sok esetben elegendéek.

1. Attekint 6 adatok az erdészetr 6l, erdészeti munkakrol

1.1. Erd6égazdaséag neve:

1.2. Erdészet neve:

1.3. Erdészet altal kezelt erd6terilet: ha

Az erdészetet alkotd erdbkeriletek szama: db erdbkerilet

1.4. Az erdészet statisztikai atlagos munkavallaléi Iétszama 2009-ben:

Beosztas FERFI NO
Erdészetvezet6, miszaki vezetd f6 f6
Irodai alkalmazott f6 6
Kerlletvezet6 erdész f6 6
Sajat erdei fizikai dolgozo foé f6
NEM erdégazdalkodasban dolgozé munkavallalé fé {o]
Osszesen 6 6

1.5. Kérem jeldlje, ,X"-el , volt-e kulfoldi allampolgarsagu sajat alkalmazottia az erdészetnek 2009-ben?
O Igen, haigen 6
O Nem

1.6. Alkalmaz az erdészet idénymunkasokat sajat munkavallaloként?
O Igen
O Nem

1.7. Részt vett 2009-ben az erdészet az erdészeti kbzmunkaprogramban?
O Igen
O Nem

1.8. Ha alkalmaznak idénymunkasokat, ill. részt vesznek az erdészeti k6zmunkaprogramban,
akkor hany fét alkalmaztak igy 2009-ben?

Alkalmazas tipusa Alkalmazott FERFI AlkalmazottN O
Idénymunkas sajat alkalmazasban f6 fo
Erdészeti kozmunkaprogram résztvevd fo f6
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1. melléklet
1.9. Kérem, karikdzza be az ON véleményét egy 6tértéki skalan, az erdészeti kbzmunkaprogramrol
altalaban.
nagyon hasznos 5 4 3 2 1 csak a baj van vele

1.10. Az erdészet faanyag-mérlege 2009-ben

Az erdészet sajat teriletén kitermelt faanyag 2009-ben m®
Sajat erdégazdasag masik erdészetétd| ideszallitott faanyag 2009-ben m?
Sajat erdégazdasagon kivilrél felvasarolt faanyag 2009-ben m?

1.11. Milyen aranyban végeztek az erdészetnél erdei munkat az erdészeti vallalkozasok 2009-ben?

Erdészeti munka tipusa Osszes _munkavégzés  |Vallalkozdi _ munkavégzés
Véghasznalat m® m?
Gyérités m® m?
Tisztitas ha ha
Egészségiigyi termelés m? m?
Kozelités m® m?
Fiatalos 4polas (befejezett 4polasig) ha ha
Ultetés, magvetés (elsd kivitel) ha ha
Talajel6készités, foldmunka ha ha
Faanyagszallitas, -rakodas m? m?
Ut- és infrastruktaraépités, karbantartas km km
Csemetekerti termelés ha ha
Novényvédelem ha ha
Labon valo faértékesités m? m?

Kert- és tajépités

projektek szama

projektek szadma

Vadéaszhazi vendéglatas

vendégeéjszaka

vendégéjszaka

Erdészeti erdei iskolai vendéglatas

latogatdoszam

latogatoszam

1.12. Milyen atlagos tavolsagra van a munkaterilettél a szerzédtetett erdészeti vallalkozasok

székhelye?

Vallalkozas székhelyének tavolsaga

Szerz

odott vallalkozasok szama

Kozelebb, mint 20 km (idedlis eset)

21-50 km kozott

51-100 km kozott

Tavolabb, mint 101 km

Kulféldi székhelyi a vallalkozéas

Osszesen
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1. melléklet

1.13. Hany erdészeti vallalkozassal kotott vallalkozoi szerzédést az erdészet 2009-ben?

Véllalkozas tipusa

Szerz6dott vallalkozasok szama tevékenységenként

erdémivelés
(felujitastol
tisztitasig)

fakitermelés
(gyérités,
véghasznalat)

faanyag-
mozgatas

egyeb
tevékeny-
ségek

Ostermels vagy ad6szamos
maganszemeély alkalmazott nélkul

Ostermeld alkalmazottakkal, vagy
csaladi gazdalkodo

Egyéni vallalkozo alkalmazott nélkdl

Egyéni vallalkozo legfeljebb 5
alkalmazottal (egy brigados vallalkozo)

Egyéni vallalkozo 6, vagy annal tobb
alkalmazottal

Gazdasagi tarsasag legfeljebb 5
alkalmazottal (egy brigados tarsaséag)

Gazdaségi tarsaséag 6, vagy annal tébb
alkalmazottal

Szovetkezet barmennyi alkalmazottal

Vadasztarsasag barmennyi
alkalmazottal

Osszesen

1.14. Milyen végzettségliek a szerzddtetett erdészeti vallalkozasok vezet6i?

Vezetd végzettsége

Szerz6dott vallalkozasok
szama

Erdémérnok

Egyéb mérnok

Egyéb fels6foku végzettségl (nem mérnok)

Erdésztechnikus

Egyéb technikus vagy érettségizett

Erdész szakmunkas

Egyéb szakmunkés

Betanitott munkas, vagy szakképzettség nélkuli

Osszesen
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2. Vélemény-vizsgalat az erdészeti vallalkozasokrol

2.1. Kérem, karikdzza be az ON altalanos véleményét egy 6tértékii ,érdemjegy-skalan”.

1. melléklet

Kijelentés

Ertékelés 5-t &l 1-ig

Az erdészeti vallalkozasok nagyon fontosak 5 4 3 2 1 nagyon nem fontosak O nem
jelenléte az erd6gazdalkodasban 9y gy tudom
Az erdészeti vallalkozasok nagvon i 54321 Nagvon r0Ssz O nem
gazdasagi helyzete gyon | gy tudom
Az erdészeti vallalkozasok . O nem
isvabeli kiltasai nagyon jok 54321 nagyon rosszak tudom
Az erd. vallalkozasok gépekkel nagvon i 54321 nagvon rossz O nem
és eszkozokkel valo ellatottsaga gyon | gy tudom
AZ erdeﬁzeF' vallalkozasok gepei nagyon modernek 5 4 3 2 1 nagyon elavultak O nem
és eszkozei tudom
Az erd. vallalkozasok gépeinek, nagvon i 54321 nagvon avenge O nem
eszkodzeinek mdszaki allapota gyon | gyon 9yenge | ¢ ,dom
Az erd. vallalkozasok munkavalla- nagvon ick 54321 nagvon rosszak O nem
I6inak egyéni véddfelszerelései gyon | gy tudom
Az erdeszeti vallalkozasok KitinG 54321 nem kielégits | O MM
vezetdinek képzettsége tudom
Az erdészeti vallalkozasok KitinG 54321 nem kielégits | O MM
munkavdllaléinak képzettsége tudom
Az erdes,zen, vallalkozasok nagyon szakszerli 5 4 3 2 l1lnagyon szakszer(tlen O nem
munkavégzése tudom
Az erdészet Uj elvarasaihoz az kénnyen 54321 nehezen| O nem
erdészeti vallalkozasok alkalmazkodnak alkalmazkodnak| tudom
A vallalkozasok altal végzett . O nem
e nagyon jo 54321 nagyon rossz

munka minésége tudom
. o . nagyon nagyon| O nem

Az erdeszeti vallalkozok megbizhat6ak 543 megbizhatatlanok| tudom
Az erdészet az erdészeti . . O nem
véllalkozék munkaiaval nagyon elégedett 5 4 3 2 lnagyon nem elégedett tudom
A vallalkozéi dijak az erdészet O nem
oldalrel nagyon magasak 5 4 3 2 1 nagyon alacsonyak tudom
Az erdészeti vallalkozasok fejlédési nagvon i6 lesz 54321 nagvon rossz lesz O nem
lehetdségei 2014-2020 kozott gyon] 9y tudom
A vallalkozokkal val6 jévébeli . O nem
eqyiittmikodés kilatasai nagyon jok 54321  nagyonrosszak | iom
Az EU-csatlakozas az nagyon hasznos 5 4 3 2 l1lnagyon nem hasznos O nem
erdészetnek utdlag 9y 9y tudom
A jelenlegi gazdasagi valsag az L .. .. | Onem
erdészetet nagyon éerinti 543 21 nagyonnem eérinti tudom
. . . . e .. ..| Onem

A klimavaltozas az erdészetet nagyon éerinti 543 21 nagyonnem érinti tudom
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1. melléklet

3. Véllalkozasok kihasznaltsaga, erdészeti munkaer  piac

3.1. Tud az erdészet az egyuttmikddd erdészeti vallalkozasoknak egész évben munkat adni?

3.2.

O Igen
O Igen, de nem mindnek, vagy nem 100%-0s kapacitasra
O Nem

Mely honapok a munkahianyos idészakok, amikor nincs munka az erdészetnél?
(Tobbet is jeldlhet!)

O Januar O Aprilis O Jdlius O Oktbber

O Februér O M4jus O Augusztus O November

O Mércius O Junius O Szeptember O December

3.3

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Dolgoznak az erdészeti vallalkozasok hétvégeén is?
O Egész évben

O Csak szezondlisan

O Soha

Mennyire nehéz megfelel erdészeti vallalkozast talalni adott munkara?
O Nagyon konny j6 vallalkozét talalni, mert talkinalat van

O Nem nehéz, van elegend6 vallalkozé és munka is

O Nagyon nehéz j6 véllalkozét talalni, mert kevés van bel6lik

Ha nehéz megfeleld vallalkoz6t talalni, mi annak a legfébb oka?
O Szakmai képzetlenség
O Gépek, eszktzok hidnya, mlszaki allapota
O Munkaer6 hianya vagy képzetlensége
O Egyéb:

El6fordultak valodi kényszervéllalkozok az erdészetnél 2009-ben?
O Igen, a vallalkozdink tébbnyire sajnos kényszervallalkozdk

O lgen, sajnos eléfordult, de nem a jellemzé tébbség

O lgen, néhany ilyen is van nalunk

O Nem volt kényszervallalkozénk, vagy nem tudunk réla

Kulféldi illetéséql vallalkozassal kotottek erdészeti munkara szerzédést 2009-ben?

O Igen
O Nem

Kotnének szerzédést erdei munkara kilfoldi illetéséqil vallalkozassal, ha azonos feltételek
mellett olcsébban dolgoznanak?

O Igen
O Nem
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3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

1. melléklet
Becslése szerint, hany szazalékkal lehetett olcsobb erdészeti vallalkozasokkal végeztetni az
erdei szakmunkat az erdészetnél 2009-ben, ahelyett, hogy erre sajét fizikai munkavallalékat
vettek volna fel?

O Tobb, mint 20%-0s megtakaritast jelent, hogy vallalkozasokkal dolgoztatunk
O Kb. 11-20%-0s megtakaritast jelent, hogy vallalkozdsokkal dolgoztatunk

O Maximum 10%-0s megtakaritast jelent, hogy vallalkozasokkal dolgoztatunk
O Semmilyen megtakaritast nem jelent, hogy véllalkozasokkal dolgoztatunk

O Olcsobbb lenne, ha a régi modell szerint, sajat fizikai alloméanyunk lenne

Becslése szerint, hany f6 sajat alkalmazésban |évé fizikai munkavallaloval tudné megoldani
az erdészet a teljes évi erdészeti szakmunkajat?

Becslilt sziikséges fizikai allomany: f6

Ha lenne erdészeti tovabbképzési rendszer hazankban, az erdészet munkatarsai szivesen
részt vennének benne?

O Igen
O Nem

Célszeri lenne az, ha a szerz6dott vallalkozasokat a szerzédésekben koteleznék arra, hogy
a véllalkozdk vagy alkalmazottaik az erdei szakmunkahoz kell§ szakképesitésselill.
végzettséqqel is rendelkezzenek (pl. OKJ-s fakitermeldi bizonyitvany)?

O Igen

O Nem

4. Szerzodések, szerz 6déskotés

4.1.

4.2.

4.3.

Milyen eljarassal kotik az erdészeti vallalkozasokkal a vallalkoz6i szerzédéseket?

O Nyilt palyazatot ir ki az erdészet vagy az erdégazdasag

O A vallalkozdk jelentkeznek munka-kapacitasukkal az erdészetnél

O Az erdészet az eddig is egyuttm(ikddésben allo vallalkozasoknak osztja le a feladatokat
O Egyéb modon:

ON szerint segitséget jelentene a véllalkozoi dijak korrekt megéllapitasaban, ha egy
fuggetlen erdészeti szakmai szervezet éves reprezentativ adatgydjtéssel az egyes
munkanemek tekintetében, kell§ részletezettséggel arnorma-tablazatokat készitene, és azt
kdzzétenné, mintegy nem kotelezé vallalkozoi dij-iranymutatast?

O lgen, ez feltétlendl elényds lenne
O Nem, ennek nem lenne sok értelme

Milyen minéségbiztositasi rendszer mikddik az erdészetnél?
OISO

O FSC

O Nincs
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1. melléklet

4.4. Megkovetelik az erdészeti vallalkozasoktol, hogy rendelkezzenek sajat mindségbiztositasi

rendszerrel?

O Igen

O Nem
4.5. A véllalkozoi dijak alapvetéen rogzitettek (pl. kbbméterre, hektarra)?

O Igen

O Nem
4.6. Melyik fél hatarozza meg alapvetéen a vallalkozdi dij 6sszegét?

O Az erdészet a dominéns ebben

O A vallalkozés a dominans ebben

O Altalaban egyeztetés utan keriil meghatarozasra, egyik fél sem dominans
4.7. Mi alapjan allapitjak meg altalaban a teljes vallalkozdi dij 6sszegét?

O Korabbi véllalkozoi dijakhoz valo hasonlitassal

O Bekért vallalkozoi arajanlatok alapjan, piaci 6sszehasonlitassal

O Az erdészet sajat koltségeihez viszonyitott becsléssel

O Az erdészet éves sajat koltségtervének bizonyos % értékében

O Erdégazdasagi Kdzponttol kapott kalkulacios eléiras alapjan

O Egyéb:
4.8. Milyen idéintervallumot 6lel fel egy tipikus vallalkozdi szerz8dés?
Tevékenység Tipikus id étartam (hany nap)
Erdémuvelés (felujitastol tisztitasig) nap
Fakitermelés (gyéritéstél véghasznalatig) nap
Faanyag-mozgatas nap
4.9. Kotottek mar hosszu tava, tébb éves idétartamu vallalkozoéi szerzédést erdészeti

szakmunkéara az erdészetnél?

O Igen

O Nem
4.10. Elénydsek lennének a hosszu tavu, tobb éves vallalkozéi szerz8dések az erdészet

szamara?

O Igen

O Nem
4.11. Mi akadalyozza jelenleg a hosszu tava, tobb éves vallalkozoi szerz6dések megkotését?

O Semmi, mar most is alkalmazzuk

O Semmi, mar tervezzilk a bevezetését

O A vallalkozdsok nem akarjak
O Az erdészet nem akarja
O Egyéb:
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4.12.

4.13.

1. melléklet
Atlagosan, évente egy-egy vallalkozassal hany szerzédést kot az erdészet?

Ennyi szerzédést kétlink egy vallalkozassal: db

Az erdészetnél jellemz8en melyik munkatérs ellendrzi kozvetlenil a vallalkozék munkajat?

Vallalkozas-kategoria Ellen 6rzést végz 6 munkatars

Erdémvelés (feldjitastol tisztitasig) O Erdészetvezetd | O Milszaki vezeté | O Kerlletvezeté

Fakitermelés (gyéritéstél véghasznalatig) | O Erdészetvezetd | O Mliszaki vezetd | O Kerlletvezetd

Faanyag-mozgatas O Erdészetvezetd | O Miszaki vezet§ | O Kerlletvezetd

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

4.18

4.19

Hogyan viszonyulnak a vallalkozoi dijak a véllalkozasok altal nyuijtott teljesitményhez?

O A vallalkozdi dijak magasak a vallalkozasok altal nyujtott teljesitményhez viszonyitva
O A vallalkozdi dijak ardnyosak a vallalkozasok altal nydjtott teljesitményhez viszonyitva
O A vallalkozdi dijak alacsonyak a vallalkozasok altal nydijtott teljesitményhez viszonyitva

Lenne lehetdség a vallalkozoi dijak emelésére?

O Igen, lehetne emelni éket %-kal
O Nem

O Inkabb csokkenteni kellene 6ket

Tudnak az erdészeti vallalkozasok a koltségeiket csdkkenteni jelenleg?
O Igen
O Nem

Ha emelkednének a vallalkozéi dijak, mire koltenék megitélése szerint elsésorban az
erdészeti vallalkozasok a plusz bevételiket?

O Uj erdészeti gép, eszkdz beszerzésére

O Hasznalt erdészeti gép, eszkdz beszerzésére

O Informatikai eszkdz beszerzésére

O Munkavallal6ik fizetését emelnék meg, vagy cstkkentenék a szirkefoglalkoztatast
O Egyéni védéfelszerelésekre (sisak, vagasbetétes nadrag)

O Vallalkozasi céla ingatlan vaséarlasara (pl. telephely, erdd)

. Tipikus esetben, egy erdészeti vallalkozas milyen életszinvonalat biztosit a vallalkozas

tulajdonosénak?
O Magasat

O KoOzepeset

O Alacsonyt

. Tipikus esetben, egy erdészeti vallalkozas milyen életszinvonalat biztosit a vallalkozas

munkavallaléjanak?
O Magasat

O KOzepeset

O Alacsonyt
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4.20.

4.21.

4.22.

4.23.

1. melléklet

Milyen gyakran fordul el6 a feketefoglalkoztatds az erdészeti vallalkozasoknal?
O Szinte sosem, gyakorlatilag ez ismeretlen a vallalkozdink kérében

O Eléfordul, de probléma még nem volt belble

O Gyakran el6fordul, problémat jelent, de kénytelenek vagyunk elnézni

O Mindennapos eset, és tehetetlenek vagyunk az tigyben

O Feketemunka nélkil az erdégazdalkodas jelenleg elképzelhetetlen

Tortént 2009-ben erdei munkavégzés kézben munkabaleset az erdészet terlletén?
O Igen, esetben
O Nem tortént

Kritérium a vallalkoz6i szerz6désben az, hogy a fakitermel6knek ,Fakitermel8” végzettséggel
és érvényesitett ,Erdészeti gépkezeldi jogositvannyal” (kis zold konyv) kell rendelkeznitik?

O lgen, minden esetben kritérium és rendszeresen ellendrizzik is
O Igen, kritérium, de nem ellenérizzik
O Nem, sajnos erre nem gyelink a véllalkozéinknal

Megkovetelik a szerz6doétt vallalkozasoktdl, hogy tgyeljenek a kérnyezetvédelemre a
munkaterileten (ne szemeteljenek, leboml6 lanckendolajat hasznaljanak, stb.)

O Igen, a szerz6désben szerepel kérnyezetvédelmi kitétel, és kontrollaljuk is
O lgen, a szerzédésben szerepel kdrnyezetvédelmi kitétel, de alig ellendrizzik
O Nem szerepel a vallalkozdi szerzédésekben ilyen kitétel

5. Tamogatasok és tanacsadasi hattér

5.1.

5.2.

lgénvelt vagy nyert az erdészet valamilyen Eurdpai Unids vagy nemzeti tamogatast 2009-ben?
O Erdéfeldjithsokra jaré tAmogatast

O Erdévédelemre vonatkozé tamogatast

O Gépbeszerzésre irdnyulé tamogatast

O Informatikai eszk6z beszerzésére irAnyulé tamogatast

O Eur6pai Mez8gazdasagi és Vidékfejlesztési Alapbdl (EMVA) szarmaz6 tamogatast
O Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (UMVP) forrasbhol szarmazo tamogatast
O LEADER forrasbdl szarmazé tamogatast

O Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség (NFU) altal koordinalt forrasbol szarmaté tamogatast
O Nemzeti Kutatasi €és Technoldgiai Hivatal (NKTH) altal koordinalt tAmogatéast

O Eurdpai Uniotol szarmazo egyéb tamogatast

O Egyéb hazai, vagy nemzetk6zi tAmogatast

Sziksége van az erdészeti vallalkozasoknak allami tAmogatésokra?
O Igen
O Nem
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5.3.

5.4.

5.5.

1. melléklet
El6fordul, hogy a vallalkozasok palyazatkészitési tanacsért fordulnak kozvetlenll az
erdészethez?
O Igen
O Nem

Milyen jellegl tandcsadéssal tud az erdészet az erdészeti véllalkozok segitségére lenni?

O Tovabbképzések szervezése, vagy kdzvetitése

O Gépkolcsbtnzés, géplizing, kdzos gépbeszerzés

O Kedvezbébb hitelek nydjtasaban kozrem(ikddéi szerep (pl. kezesség, garancia)
O Erdészeti szakmai tanacsadas

O Szerzédésbiztositas biztositétarsasag altal

O Adozasi-szamviteli-kdnyvelési kérdésekben tanacsadas

O Allami tamogatasok tekintetében tanacsadas

O Pélyazatkészités

O Egyéb:

Hallottak mér az erdészetnél a PEFC Erdétandsitasi Rendszerrél (www.pefc.org)?
O Igen
O Nem, de érdekelne benntinket

Kdszonjuk a segitségét és az id oréaforditast, amit a kérd 6iv kitoltésére aldozott!
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2. melléklet

Kérd 6iv ERDESZETI VALLALKOZASOK szamara

A Kkérdbivvel az erdészeti maganvallalkozasok és az allami erdészetek egyuttmikodésérdl
szeretnénk atfogo képet kapni, amihez a becsult adatok is sok esetben elegendéek.

1. Attekint 6 adatok az erdészeti vallalkozasrol

1.1. Avallalkozas székhelyének iranyitészama: | | [ ][] []

1.2. Avallalkozas alapitasanak éve: 0010

1.3. Avallalkozas jogi forméja:
O Természetes személy (adészamos maganszemély)
O Ostermels, kozos Sstermels
O Csaladi gazdalkodo
O Egyeéni vallalkozé
O Erddbirtokossagi tarsulas
O Gazdaségi tarsaséag (Bt., Kft., Kkt., zRt.)
O Szovetkezet (Erd6szOvetkezet is)
O Egyéb (pl. Non-profit szervezet, Vadasztarsasag, Alapitvany)

1.4. Terllet, ahol a vallalkozas bejelentett erd6gazdalkodd (2009.12.31-én): ha

1.5. Terllet, ahol a véllalkozas szakiranyitoi statuszban volt (2009.12.31-én): ha

1.6. Az vallalkozas statisztikai atlagos munkavallaléi Iétszama 2009-ben:

Beosztas FERFI NO
Cégvezetd, miszaki iranyitd {o] {o]
Irodai alkalmazott f6 f6
Sajat erdei fizikai dolgoz6 (erdégazdalkodasban) f6 f6
NEM erdégazdalkodasban dolgozé munkavallalo f6 f6
Osszesen fé fé

1.7. Kérem jeldlje, ,X"-el , volt-e kilfoldi allampolgarsagu sajat munkavallaléjuk 2009-ben?
O Igen, ha igen f6
O Nem

1.8. Alkalmaz a vallalkozas erdészeti idénymunkasokat sajat munkavallaléként?

O Igen O Nem
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2. melléklet

1.9. Milyen szakmai végzettsége(i) van(nak) a vallalkozas vezet6jének?

O Nyolc altalanos, betanitott munkas végzettség

O Erdészeti szakmunkas végzettség

O Nem erdészeti jellegli szakmunkas végzettség

O Erettségi bizonyitvany (barmilyen)

O Erdésztechnikusi végzettség

O Nem erdészeti jellegl technikusi végzettség

O Erdémeérndki végzettség

O Egyéb mérnoki végzettség

O Egyéb felséfoku végzettség
1.10. Vallalkozés vezet6jének kora (2009.12.31-én): év
1.11. Milyen volumenben végzett erdei munkat a vallalkozds 2009-ben?
Erdészeti munka tipusa Munkavégzés Munkavégzés

ALLAMI ERD OBEN MAGANERD OBEN

Véghasznalat m? m®
Gyérités m° m®
Tisztitas ha ha
Egészségiigyi termelés m? m?
Kozelités m? m?
Fiatalos 4polas (befejezett 4polasig) ha ha
Ultetés, magvetés (els6 kivitel) ha ha
Talajel6készités, foldmunka ha ha
Faanyagszallitas, -rakodas m? m?
Ut- és infrastrukturaépités, km km
karbantartas
Csemetekerti termelés ha ha
Novényvédelem ha ha
Labon valé fafelvasarlas m? m?

Kert- és tjépités

projektek szama

projektek szama

Vadéaszhazi vendéglatas

vendégéjszaka

vendégeéjszaka

Erdészeti erdei iskolai vendéglatas

latogatdszam

latogatdészam

1.12. Milyen éatlagos tavolsagra van a munkaterulettdl a véllalkozas székhelye?

O Kdzelebb, mint 20 km (idedlis eset)

O 21-50 km kozott
O 51-100 km kozott
O Tavolabb, mint 101 km

O Kulfoldi székhelyl a vallalkozas
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2. melléklet

2. Vélemény-vizsgélat az erdészeti vallalkozasokrol

2.1. Kérem, karikdzza be az ON altalanos véleményét egy o6tértéki ,érdemjegy-skalan” a sajat

vallalkozasaval kapcsolatban.

Kijelentés Ertékelés 5-t 8l 1-ig
I_T:rdemes erdeszetl vaIIaI,kozast nagyon érdemes 5 1 nagyon nem érdemes O nem
Uzemeltetni Magyarorszagon tudom
A vallalkozas gazdasagi nagyon j6 5 1 nagyon rossz O nem
helyzete tudom
. ey Ll zes . O nem
A vallalkozas jovébeli kilatasai nagyon jok 5 1 nagyon rosszak tudom
A vallalkozas gépekkel és . O nem
eszkdzokkel valo ellatottsaga nagyon 10 5 1 Nagyon rossz| v ,dom
. Ly . O nem
A véllalkozas gépei és eszkdzei | nagyon modernek 5 1 nagyon elavultak tudom
A vallalkozas gépeinek, naavon i 5 1 nagvon avende O nem
eszkdzeinek miszaki allapota gyon ] gyon gyeng tudom
A véllalkozas munkavallaloinak . O nem
e P nagyon jok 5 1 nagyon rosszak
egyéni védbfelszerelései tudom
A,vallalkgzas vezetdinek Kitiing 5 1 nem kielégité O nem
képzettsege tudom
A véllalkozas munkavallaloinak e . .| O nem
. . kitGind 5 1 nem kielégitd
képzettsége tudom
A megrendeldk (j elvaradsaihoz | kdnnyen 1 nehezen | O nem
a vallalkozas alkalmazkodik alkalmazkodik | tudom
A szerz8déses partnerek nagyon nagyon | O nem
(megrendeldk) megbizhat6ak megbizhatatlanok | tudom
A vallalkozoi dijak a véllalkozas naavon magasak 5 1 naavon alacsonvak O nem
oldalardl gy 9 gy YaKX! tudom
A vallalkozas fejlGdesi nagyon jo lesz 5 1 nagyon rossz lesz O nem
lehetéségei 2014-2020 kozott gyon 9y tudom
A megrendel6kkel val6 jovébeli . O nem
egyuttmikodés kilatasai nagyon jok 5 1 nagyon rosszak tudom
A,Z EU-cs,atIakoza,s a sajat nagyon hasznos 5 1 nagyon nem hasznos O nem
vallalkozasnak utélag tudom
A jelenlegi gazdasagi valsag a P ... | Onem
sajat vallalkozast nagyon erinti 5 1 nagyon nem érinti tudom
A klimavaltozas a sajat L .. .. | Onem
vallalkozast nagyon éerinti 5 1 nagyon nem érinti tudom
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3. Vallalkozasok kihasznéltsaga, erdészeti munkaer  @piac

3.1. Tud a vallalkozés egész évben elegendé munkat kapni?

O Igen

O Igen, de nem vagyunk egész évben 100%-ban lekotve

O Nem

2. melléklet

3.2. Mely honapok a munkahianyos idészakok, amikor nincs munkaja a vallalkozasnak?

(Tobbet is jeldlhet!)

O Januar O Aprilis O Jdlius O Oktbber
O Februar O Méajus O Augusztus O November
O Marcius O Janius O Szeptember O December

3.3 Mely hénapokban dolgoznak a vallalkozas munkavallaléi hétvégén is? (T6bbet is jeldlhet!)

O Januar O Aprilis O Jdlius O Oktober
O Februar O Méajus O Augusztus O November
O Mércius O Junius O Szeptember O December

3.4. Mennyire nehéz munkét talalni a vallalkozas szamara?

O Nagyon konny( munkat talalni, mert kevés versenytars van

O Nem nehéz, van elegend6é munka

O Nagyon nehéz munkat talalni, mert sok versenytars van

3.5. Mennyire nehéz megfelelé erdei munkast vagy szakembert talélni az adott munkara?

O Nagyon konny( j6 munkasembert/szakembert talalni, mert tulkinalat van
O Nem nehéz, van elegendé munkasember/szakember és munka is
O Nagyon nehéz j6 munkasembert/szakembert talalni, mert kevés van bel6lik

Ha nehéz megfeleld erdei munkast vagy szakembert talalni, mi annak a legfébb oka?

O Szakmai képzetlenség
O Alacsony jovedelemszint

O Varos kozelsége és munkaeré-elszivo hatasa
O Turizmus munkaer6-elszivd hatasa
O Kulfoldi munkavallalas munkaer6-elszivo hatasa

O Egyéb:

3.6. Az On véllalkozasa kényszervallalkozas?

O Igen

O Nem

3.7. Dolgozott a vallalkozas mar kulfoldi illetéséqi személytdl kapott megrendelésre?

O Igen

O Nem
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2. melléklet
3.8. Kotnének szerzédést erdei munkara kulfoldi illetéségli megrendeldvel, kellé garancidk mellett?

O Igen O Nem

3.9. Becslése szerint, hany szazalékban van a vallalkozas éves munkaeré-kapacitdsa kihasznalva?
%

3.10. Ha lenne erdészeti tovabbképzési rendszer hazankban, a vallalkozas munkatarsai szivesen
részt vennének benne?

O Igen O Nem

3.11. Célszerl lenne az, ha a megrendeldk a szerz6désekben koteleznék arra a véllalkozast, hogy
a munkavallalok az erdei szakmunkahoz kell szakképesitéssel ill. végzettséggel is
rendelkezzenek (pl. OKJ-s fakitermel6i bizonyitvany)?

O Igen O Nem

3.4. Szerz6édések, szerz 6déskotés, tAmogatasok és tanacsadas

3.

4.1. Milyen mindségbiztositasi rendszer mikodik a vallalkozasnal?
O 1SO
O Egyéb:
O Nincs

4.2. A véllalkozoi dijak alapvetéen rogzitettek (pl. kbbméterre, hektarra)?

O Igen O Nem

4.3. Mi alapjan allapitjak meg altalaban a teljes vallalkozdi dij 6sszegét?
O Korabbi vallalkozdéi dijakhoz valé hasonlitassal
O Versenytarsakhoz valo viszonyitas alapjan, piaci 6sszehasonlitassal
O A véllalkozas sajéat koltségeihez viszonyitott becsléssel
O Egyéb:

4.4. ON szerint segitséget jelentene a vallalkozéi dijak korrekt megéllapitasaban, ha egy
flggetlen erdészeti szakmai szervezet éves reprezentativ adatgyUjtéssel az egyes
munkanemek tekintetében, kell§ részletezettséggel &rnorma-tablazatokat készitene, és azt
kdzzétenné, mintegy nem kotelezé vallalkozoi dij-iranymutatast?

O Igen, ez feltétlenll elény6s lenne

O Nem, ennek nem lenne sok értelme

4.5. Milyen idéintervallumot 6lel fel egy tipikus vallalkozdi szerz8dés?

Tevékenyseég Tipikus id étartam (hany nap)

Erdémuvelés (felujitastol tisztitasig) nap
Fakitermelés (gyéritéstdl veghasznalatig) nap
Faanyag-mozgatas nap
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2. melléklet
4.6. Kotottek mar hosszu tava, tébb éves idétartamu vallalkozoéi szerzédést erdészeti
szakmunkéara?
O Igen O Nem
4.7. Hany alvéllalkozéval kotdttek szerzddést 2009-ben?
véllalkozassal
4.8. Elénybsek lennének a hosszu tavd, tobb éves vallalkozéi szerzédések a vallalkozds szamara?
O Igen O Nem
4.9. Miakadalyozza jelenleq a hosszu tava, tobb éves véllalkozoi szerz6dések megkotését?
O Semmi, mar most is alkalmazzuk
O Semmi, mar tervezzik a bevezetését
O A megrendel6k (pl. allami erdészet, maganerdd-tulajdonos) nem akarjak
O A sajat vallalkozasunk nem akarja
O Egyéb:
4.10. Tudné az erdészeti vallalkozas a koltségeit csokkenteni jelenleg?
O Igen O Nem
4.11. Ha emelkednének a vallalkozéi dijak, mire koltenék elsésorban a plusz bevételt?
O Uj erdészeti gép, eszkdz beszerzésére
O Hasznalt erdészeti gép, eszktz beszerzésére
O Informatikai eszkdz beszerzésére
O Munkavallaléink fizetését emelnék meg, vagy csokkentenénk a szirkefoglalkoztatast
O Egyéni védbfelszerelésekre (sisak, vagasbetétes nadrag)
O Véllalkozasi célu ingatlan vaséarlasara (pl. telephely, erd)
4.12. Tortént 2009-ben erdei munkavégzés kézben munkabaleset a vallalkozasnal?
O Igen, esetben
O Nem tortént
4.13. Ilgényelt vagy nyert a vallalkozas valamilyen Eurdpai Uniés vagy nemzeti tamogatést 2009-ben?
O Igen O Nem
4.14. Milyen gyakran vesz igénybe erdészeti szakmai tandcsadast a vallalkozas?
O Gyakran O Ritkan O Soha
4.15. Tagja a vallalkozas valamilyen miikodd érdekképviselethek?
O OEE O MEGOSZ O Agrarkamara O Egyéb
4.16. Hallottak mér a véllalkozasnal a PEFC Erdétanusitasi Rendszerrdl (www.pefc.org)?

O lgen O Nem, de érdekelne benninket

Kdszonjuk a segitségét és az id 6raforditast, amit a kérd 6iv kitbltésére aldozott
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3. melléklet
KERDOIV
erd 6gazdalkoddk szamara
Mekkora teruleten folytat mez__6gazdasagi m (ivelést (csak szantd és gyep)? .......ccc..... ha
Mekkora teruleten bejegyzett erd  69azdalkOdO ? .....ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiieee e ha
Mekkora teruleten van dsszesen energetikai UtEtVEN — VE7? ...uvviiiiiiieiiiiiiiiiieeee e ha

Témakor: ENERGETIKAI ULTETVENYEK

Mekkora erd éterlileten bejegyzett erd 6gazdalkodd az alabbi fafajcsoportok  tekintetében:

AKAC...............ha | NYAR...............ha FUOzZ...............ha FENYO......... ha

A gazdasagi hasznositas soran els 6sorban mire tart/tartana igényt  tiizifaerd 6bél vagy
energetikai Ultetvényb 6l1?
O Id&szakos jévedelemre O 5 évente legalabb O 10 évente legalabb
O Evente biztos jovedelemre
O Sajat tuzifara
Tortént-e falopds _ erdejében vagy energetikai tltetvényén 2009-ben?
O Igen, az erdében O Igen, az energetikai falltetvényben
O Nem
Ismer olyan szakembert , aki biztonsaggal ért az energetikai Ultetvények k  ezeléséhez?
O Igen
O Nem
Tervez-e energiaultetvényt telepiteni  a kovetkez 6 6t évben?
Olgen, . . | hektaron
O Nem
O Talan
On szerint az energiaiiltetvények telepitése segithe t a vidéki foglalkoztatasi helyzet
javitasan?
O Jelentésen
O Mérsékelten
O Alig
O Nem
On szerint az energiaiiltetvények telepitése segithe t a klimavéltozas _ellen (szén-dioxid
megkotésében)?
O Igen, kozvetlendl O Igen, kdzvetetten
O Nem
O Nem tudom
On szerint a tiizifa ill. az energetikai faaprittk & ra az elkdvetkez é 3 évben emelkedni fog?
O Igen, hdrom év alatt tdbb, mint 30%-ot fog emelkedni a mai arhoz képest
O Igen, harom év alatt kb. 10-30% koz06tti értékkel emelkedik majd
O Nem lesz érdemi valtozas
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3. melléklet
Témakor: TERMESZETKOZELI ERD OGAZDALKODAS

On mekkora erd éteriileten bejegyzett erd égazdalkodo6 az alabbi fafajcsoportok _ tekintetében:

BUKK .......cco.... ha TOLGY....oocevve.. ha CSER............... ha

Mekkora azon erd éterllete, ahol mar atallt  a természetkozeli erd égazdalkodasra?

TERMESZETKOZELI , . - —— -
VAGASOS iizemméd ATALAKITO Uzemmod SZALALO Uzemmod

B:...... ha, T...... ha, CS...... ha | B: ...... ha, T...... ha, CS...... ha | B: ...... ha, T...... ha, CS...... ha

Tervezi, hogy az elkbvetkez 6 3 évben egyes erd 6terliletein atall a természetkdzeli
erd 6gazdalkodasra?

O Igen, Bukk fafajjal O Igen, Tolgy fafajjal O Igen, Cser fafajjal
O Nem
O Nem tudom

Ugy érzi, kell  szakmai ismerettel rendelkezik ahhoz, ill. kell & informéacioval bir anhoz, hogy
biztonsaggal atélljon a természetkdzeli erd  6gazdalkodasra ?

O Igen
O Nem

Ha mar atallt, vagy tervezi, hogy atéll, akkor mi m  otivalta/motivalja erre a lIépésre?
(tobb valasz lehetséges)

O Szakhatéségi eléiras, nem tudtam/tudok mast valasztani

O Sajat erdészeti szakmai elképzelések megvalositdsédnak esélye

O Természetvédelmi megfontolasok a sajat gazdalkodasban

O Gazdalkodasom pénzugyi stabilithsanak hosszu tavu fenntartasa

O Atéllashoz tarsul6 allami tAmogatasok magas szinvonala

O Intenziv erd6gazdalkodas extenzivvé valo (alacsonyabb munkaigényive) atstrukturalasa
O Lehetséges klimavaltozds hatdsainak tompitadsa a gazdalkoddsomra

O EgyeD, €Spedig: ...

Meglév 6 erdészeti gépparkjat a természetkdzeli erd 6gazdalkodas miatt at kell alakitania?
(tobb valasz lehetséges)

O Igen, a nagygépek (traktor, rakoddgép stb.) tekintetében mas gépekre lesz sziikségem
O Igen, a kisgépek (motorflirész, agnyesé stb.) tekintetében mas gépekre lesz szikségem
O Geépparkom alapvetéen nem szorul atalakitasra az tzemmodvaltasok miatt

A kitolt 6 adatai (kérjuk minden esetben kitolteni)

Kora ev
Neme (helyes valaszt kérjik hizza ald) NO / FERFI
Iskolai végzettsége (helyes valaszt kérjik, hiizza ald) ALAP / KOZEP / FELSO FOKU

Lakbhely irdnyitészama (regiondlis besorolashoz kérjik)

Kdszdnjuk a segitségét!
Kérjuk, a kitoltott kérddivet helyezze a mellékelt boritékba, amit térités nélkil feladathat barmely
postafibkban, vagy bedobhatja barmely postaladaba.
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4. melléklet

Isérd oiv az ,Eur(')pai Uniod é[tal tarsfinanszirozott
ERDOTELEPITESI TAMOGATAST ELNYERTEK szamara

AKTASZAM: ..o

1. Milyen szervezeti formaban nyert tamogatast?
(Kérjuk, jeldlje x-szel a megfeleld valaszt!)

Termeészetes személy

Ostermeld

Csaladi gazdalkodo

Egyéni véllalkozo
Erdébirtokossagi tarsulas
Gazdasagi tarsaség (Bt., Kft., Kkt., Rt., Vgt.)
Szovetkezet (Erdészovetkezet is)
Egyestilet

Alapitvany

Onkormanyzat

Koltségvetési szerv

Egyeb:

2. Amennyiben a palyazat kedvezményezettje gazdasag i szervezet, mia
birésagon bejegyzett f 6tevékenysége?
(TEAOR-kéd)

3. A palyazé tsszes bevétele

Kevesebb, mint 10 milli6 forint
10 — 50 milli6 forint kdzott

51 — 100 millié forint k6z6tt
Tobb, mint 100 millié forint

4. A palyazé sajatt 6jeke, amennyiben gazdasagi szervezet

Kevesebb, mint 10 millié forint
10 — 50 millié forint kozott

51 — 100 millié forint kdzott
To6bb, mint 200 millié forint
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4. melléklet

5. Becsllje meg, hogy az erd égazdalkodasbol és erdészeti kivitelezési

szolgaltatasbol (fizikai és szellemi) szarmazo bevé  tele az éves 0sszes
arbevételének hany szazalékat teszi ki?

Kevesebb, mint 10%
10% - 50%
51%-nal tobb

. Az elnyert tamogatassal egy id 6ben jelentkezett-e be az Allami Erdészeti
Szolgélatnal erd égazdalkoddnak, vagy mar korabban is az volt?
(Kérjuk, jeldlje x-szel a megfelel6 valaszt!)

Egyidében
Korabban

. Tulajdonszerkezet
(Kérjuk, hektarban adja meg a terileteket!)

Mivelési &g Hasznalataban levé EbbdI sajat tulajdon

Erdé*

Szant6

Gyep

Egyéb

*Az erd6 mivelési agba beleértendé(ek) a tamogatast nyert erdéterilet(ek) is.

8. Term 6fold-min 6ség a beerd ésitett tertilete(k)en

Miivelési 4g Atlagos AK/ha érték
Szanto
Gyep

Egyéb

9. Finanszirozéassal kapcsolatos informécidk: az els 6 kivitel kdltségeit mi-

lyen forrasbol el élegezi meg?
(Kérjuk, jelélje x-szel a megfelelé valaszt!)

Forras megnevezeése
Sajat erd

Banki hitel
Takarékszovetkezeti hitel
Egyéb hitel
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10. Kikezdeményezte az erd 6telepitést?

A tulajdonos

A bérld

A kivitelez6

Az erdbtelepités koltségeit finanszirozo (pl. tékés tarsasag, bank)

) o

0= o

0= o

|| Egyéb (kerjuk pontositani)

11. Feladatok kivitelezésével kapcsolatos informaci 0k

a. Kivel készittette el az erd étervet?
(Keérjuk, jeldlje x-szel a megfeleld valaszt!)

Sajat maga vagy alkalmazottja készitette

Erdészeti integratorral készitette

Megbizott szakiranyitéval készitette

Egyéb tervezdi jogosultsdggal rendelkezé erdészeti vallalkozoval
Allami Erdészeti Szolgalat tervezdirodajatol rendelte

Egyeb (kérjiuk pontositani) (pl. falugazdasz, kistérségi menedzser)

b. Kivel készittette el az MVH-hoz benydjtott palyd  zatot?
(Kerjuk, jeldlje x-szel a megfeleld valaszt!)

Sajat maga vagy alkalmazottja készitette
Integratorral készitette

Megbizott szakiranyitéval készitette
Véllalkozoval készittette (pl. palyazatiré cég)

|| Egyeéb (kerjiik pontositani) (pl. falugazdasz, kisterségi menedzser)

4. melléklet

c. Az erd ételepités kapcsolodik-e (kis)terségi erd  ételepitési tervhez?

(Keérjuk, jeldlje x-szel a megfeleld valaszt!)

Nem, nem is tudok réla

Nem, nincs (kis)térségi erdbtelepitési terv

Nem kapcsolodik a (kis)terségi erdételepitési tervhez
Igen, kapcsolddik a (kis)térségi erdételepitési tervhez
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d. Az erd ételepités kapcsolddik-e meglév 6 erd 6h6z?
(Kerjuk, jeldlje x-szel a megfeleld valaszt!)

Igen, altalam kezelthez

Igen, mas altal kezelthez

Nem kapcsolédik

4. melléklet

e. Az erd ételepités fafaja az el 6zetes elképzelései szerint alakult?

(Kerjuk, jeldlje x-szel a megfeleld valaszt!)

Igen
E Nem, mert nem megfelel6 a termdhely

Nem, mert nem javasoltak, nem engedélyezték

Nem, de azt a terlletet nem is telepitettem be

f. Kivel végeztette el az erd 6telepités kivitelezési munkait?

(Keérjuk, jeldlje x-szel a megfeleld valaszt!)

Muiveletek
Talajel6készités

Szaporitbanyag-eléallitas

Ultetés, vetés
Apolasi munkalatok
Kerités, padkakészités

g. Eszkozellatottsag:
(Kérjuk, adja meg az egyes eszktzok darabszamat!)

Sajat kivitelezés

Véllalkozo6tél rendelve

Eszkd6z megnevezése

Osszesen

Erdészeti célu
hasznositas

Terepjard szemelygépjarmi

Csaladi hasznalattdl elkilonilt személygépjarmi

Er6gép 100 LE alatt

Er6gép 101 LE-t6l

Erdészeti szarziz6

Tuskofard

Talajlazito/pasztanyitd

Nagymagvetégép

Szallitéjarma + daru

Forwarder

Erdészeti csorlés vonszold

Motorflirész

Tisztitoflrész

Apritdgeép

Hasito

Egyéb (kérjuk kifejteni)

0= o
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4. melléklet

12. Erd ételepités kdozvetlen motivacioi
(Keérjuk, jeldlje x-szel a megfeleld valaszt/valaszokat! Itt egyszerre tObb valaszt is

megjeldlhet.)

Hatranyok csOk- —
kentése — Vesz- —
teség minimaliza- |
lasa |

Gazdalkodasi —
elény _—

Vagyoni elény

Jovedelmi —
pénzugyi elény

Demotivalas —

Gyenge termd6képesséqu tertilet erddsitése

Belviz vagy arviz sujtotta terilet erdésitése
Geometriai alakja miatt nem mdvelhet6 gazdasagosan

Vadkar miatt nem mivelheté gazdasagosan
Egyeb (kérjuk kifejteni):

Intenziv mezbégazdaségi mlvelés kivaltasa
Mezbgazdasagi tevékenyseg teljes felvaltasa
Egyeb (kérjuk kifejteni):

Befektetési cél

Csaladi motivaltsag (pl. erdételepités az unokaknak)
Egyeb (kérjuk kifejteni):

Intenziv mez6égazdaségi mlvelés kivaltasa
Mezdbgazdasagi tevékenység teljes felvaltasa
Tamogatasok nyeresége

Egyéb (kérjuk kifejteni):

ElhGzodo finanszirozas

Egyéb (kérjuk kifejteni)

13. Tajékoztatd informaciok az erd ételepitési tamogatas
kedvezményezettjér 6l

a. Amennyiben maganszemély
(természetes személy, 6stermel6, csaladi gazdalkodod, k6zds megbizott)

Neme:
Kora:

Fé foglalkozasa: |
Végzettsége:
Erdészeti végzettség:

NG Férfi [ ]
Ev
Alapfoku Kdzépfoku Felséfoku
Alapfoku Kodzépfoku Felséfoku

b. Amennyiben gazdasagi szervezet
(egyéni véllalkozd, gazdasagi tarsasag, szovetkezet, egyesiulet, alapitvany,
onkormanyzat, kbltségvetési szerv, egyeéb)

Foglalkoztatottak szama
. L teljes munkaid6s egységekben szamolva [f6]
Vegzettseg 2 - - > - 2
Erdészeti szakszemélyzet Nem erdészeti szakszemélyzet
fizikai szellemi fizikai szellemi

Alapfoku

Kozépfoku

Fels6foku
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4. melléklet
14. Kapcsolat az erdészeti hatdésaggal
(Kerjuk, jeldlje x-szel a megfeleld valaszt!)

Kapcsolat jellege
Nincs | Passziv Aktiv
Tamogatd | Semleges | Hatraltato
MVH L L L ]
AESZ ] ] ] ]
Termeészetvéedelem | | L ] L
Vizigy | L - i
Onkormanyzat ] L L ]
Hegybird L L L | L

15. Tervez-e a jov 6ben tovabbi erd 6telepitést?
(Keérjuk, adja meg, mekkora teruleten!)

Szanto Gyep Egyéb terilet

Tervezett telepités
[hektar]

16. Megitélése szerint az unids erd 6telepitési tamogatasok mertéke fedezi-
e az els 6 kivitel kéltségeit?
(Kérjuk, jeldlje x-szel a megfelel6 vélaszt!)

Pontosan fedezi

Csekély pénzigyi nyereséget biztosit
Csekeély pénzigy veszteséget okoz
Messze nem fedezi a koltségeket

17. Kérjuk, ossza meg velink gondolatait az erd  ételepitések tdAmogatasarol

Az erdbtelepitést 6sztbnzd tenyezdk
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4. melléklet

Az erdbtelepitést gatlo tényezdk

Kdszonjuk a segitséget.
Valaszaival az erdégazdalkodas tamogatasi rendszerének vizsgalatat,
és tudomanyos alapokra fektetett tovabbfejlesztésének lehetdségét tamogatta.
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Erd 6telepit 6k relativ eszkoz-ellatottsagi mutatoi az egyes régi 0kban,
kiemelve az orszagos atlag feletti értékeket
) . Koz€p- Kozép- Nyugat- ) A Eszak- . ) Al ]
Eszkdz / Régid Magy,ar— Dunantdl Dunantdl Dél-Dunantul Magygr- Eszak-Alfold Dél-Alfold Orszagosan
orszag orszag
Terepjaro 0,30 0,95 0,27 0,74 0,65 0,30 0,48 0,44
Személygépkocsi 0,07 0,26 0,06 0,11 0,25 0,14 0,14 0,14
Er6gép 100 LE felett 0,07 1,16 0,37 0,59 0,25 0,17 0,22 0,27
Er6gép 100 LE alatt 0,71 6,47 1,37 1,12 0,98 0,97 0,87 1,10
Szarzuzé 0,05 0,53 0,35 0,42 0,40 0,27 0,12 0,25
Tuskofaro 0,00 0,11 0,00 0,02 0,02 0,03 0,02 0,02
Talajlazito 0,09 0,74 0,12 0,30 0,42 0,19 0,16 0,21
Nagymagvetd gép 0,00 0,32 0,04 0,16 0,19 0,09 0,07 0,10
Szallitéjarmi 0,05 0,37 0,12 0,08 0,10 0,08 0,12 0,10
Forwarder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Csorlds vonszold 0,05 0,00 0,00 0,04 0,06 0,01 0,02 0,02
Motorflirész 1,14 1,68 0,73 1,06 1,19 0,73 0,81 0,87
Tisztitoflrész 0,14 0,58 0,31 0,67 0,79 0,18 0,36 0,35
Apritégép 0,00 0,11 0,00 0,02 0,08 0,00 0,03 0,02
Hasitogép 0,02 0,05 0,06 0,04 0,00 0,00 0,00 0,01
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6. melléklet

Az allami erd 6gazdalkodas néhany naturalis és pénziigyi adata
az erdészeti nagyrégiok tekintetében

Regiondlis és agazati lizemi jellemz 6k és mutatok
(19 allami erd 6gazdaséag, 2008. év)

Megnevezés Mértékegység Hegyvidék Dombvidék Sikvidék Osszesen
Tertlet E ha 418 280 270 968
Fakitermelés E m3 1329 1623 1240 4192
Erdéfeldjitas E ha 3,060 2,832 4,251 10,143
Fakitermelés Mrd Ft 13,8 18,6 10,3 42,7
arbevétele

F_f_;lklt’ermeles Mrd Et 6.6 8.6 49 20,1
koéltsége

Fakitermeles Mrd Ft 7.2 10,0 5.4 22,6
eredménye

Erddfelujitas Mrd Ft 25 2.9 27 8.1
koéltsége

Uzemi eredmény Mrd Ft 4,6 7,1 2,8 14,5
Ter_uletre esé m¥ha 3.2 5,8 4,6 4,3
fakitermelés

Terletre esg ha/1000 ha 7.3 10,0 15,7 10,5
erdéfeldjitas

Erdéfeldjitasi

tertletre esé m*/ha 434 573 292 413
fakitermelés

Terdletre ~ es§ E Ft/ha 11,0 25.4 10,4 15,0
Uzemi eredmény

Uzemi eredmény Mrd Ft 4,6 7,1 2,8 14,5

Forras: erdégazdasagok
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Az allami erd 6gazdasagok Uzemagi szerkezete és jellemz  6i
(19 &llami erd 6gazdasag, 1998-2008)

Millié Ft
FAKITERMELES |. 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007+ 2008
Arbevétel 19653 23106 26648 25864 25949 29480 31207 32246 37653 36717 41525
Aktivalt sajat teljesitmény 176 226 332 490 -170 79 380 76 92 983 -83
- Sajat el6allitasu eszkodz 102 108 136 122 110 135 115 109 137 140 120
- Sajat term. készl. all. valt. 74 118 196 368 -280 -56 265 -33 -45 843 -203
Hozam 19829 23332 26980 26354 25779 29559 31587 32355 37746 37700 41442
Belsd felhasznéalas 943 1099 1222 1210 1210 1111 1220 1169 1180 1341 1243
Termelési érték 20772 24431 28202 27564 26989 30670 32807 33492 38926 39041 42685
Atadasi kiilonbozet 734 1048 1145 843 653 - - - - - -
Korrigélt termelési érték 21506 25749 29347 28407 2 7642 30670 32807 33492 38926 39041 42685
Anyag jelleg (i raforditas 6ssz. 8487 10203 12384 11472 11147 1330 7 14018 13512 16456 14525 15629
- Sajat termék felhasznalas 29 36 54 51 40 60 48 36 34 37 61
- Sajat szolgéltatas felhasznalas 1568 1589 1654 1433 1209 1230 1085 1071 1067 1076 1165
- Vasarolt anyag 221 288 431 185 157 261 337 212 391 244 239
- Elabé, 81 189 259 211 272 131 1335 1535 359 2161 280 258
- lgénybe vett szolgaltatas 6348 7880 9890 9531 9610 10421 11013 11834 12803 12888 13906
— Vallalkozoi dij
Személyi raforditas dsszesen 833 835 841 744 692 63 7 646 601 673 602 621
- Bér, egyéb személyi 643 622 634 537 518 482 488 455 519 447 477
- Kdzteher 240 213 207 207 174 155 158 146 154 155 144
Ertékcsokkenés 164 192 231 227 262 300 315 351 363 384 422
Egyéb 133 140 144 - - - -
Kdzvetlen ktg. I. 9534 11230 16456 12443 12101 1424 4 14979 14490 17492 15511 16707
Uzemagi fedezet I. korrigalt 11972 14249 15891 1596 4 15541 16426 17828 19002 21434 23530 25798
Alkalmazotti bér +személyi 13017 1498 1598 1714 1788 1942 1604 2000 2185 2554 2708
Alkalmazottak kdzterhe 452 455 495 566 555 589 341 579 617 686 714
Agazati altalanos -
Kozvetett kg. Il 1753 1953 2093 2280 2343 2531 1945 2579 2802 3240 3422
Kdzvetett kg. 1+11 11287 13183 15549 14723 14444 16 775 16924 17069 20294 18751 20129
Uzemégi fedezet Il. korrigalt 10219 12296 13798 136 84 13198 13895 15249 16423 18632 20290 22556
Egyéb bevétel (EB) 118 141 143 271 242 134 159 38 209 174 184
Egyéb raforditas (ER) 2456 2571 2934 2785 2752 2723 2611 2506 2548 2457 126
EB - ER -2338 -2430 -2791 -2514 -2510 -2589 -2452 -2468 -2339 -2283 58
Fakitermelés Uzemi eredmény korri- 7881 9866 11007 11170 12163 11306 12796 13955 16293 18007 22614
galt
Erdéfelujitas Gizemi eredmény -1880 -2524 -3065 -2784 -2699 -2920 -3386 -4052 -4664 -5465 -8011
Erd 6gazd. izemi eredménye 5901 7342 7942 8386 9474 838 6 9410 9903 13629 12542 14603

Atadasi killonbozet: A belsé atadas (elsésorban a fafeldolgozasnak) soran a piaci ar és az elszamolo ar (6nkoltség) kiilonbozete
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Folytatas

Milli6é Ft
ERDOFELUJITAS 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Arbevétel - - 0 209
Aktivalt sajat teljesitmény -20 15 122 - 13 35 6
- Sajat eléallitast eszkoz 15 122 8 0
- Sajat term. készletek all. valt. -20 5 35 - -45 6
Hozam -20 15 122 - 13 35 - - - -45 215
Belsé felhasznélas - - - 9 -140
Atadas — atvétel (na)
Termelési érték -20 15 122 13 -35 - - 9 -45 69
Anyag jelleg (i raforditas 6ssz. 2809 3198 3838 3987 4270 4624 494 7 5216 5576 5454 5898
- Sajat termék felhasznalas 176 177 240 195 228 243 197 259 234 222 310
- Sajat szolgaltatas felhasznalas 338 347 377 324 305 326 288 280 340 302 342
- Vasarolt anyag 529 493 618 634 698 839 854 896 1001 898 917
- Elabé, 81 8 - 3 - - - - - - 1
- lgénybe vett szolgaltatas 1657 2094 2514 2831 3039 3216 3608 3781 4001 4032 4328
- - Véllalkozéi dij
Személyi raforditas 6sszesen 749 726 715 628 588 406 669 885 1478 1493 1522
- Bér, egyéb személyi 521 516 512 454 434 303 500 663 1129 1140 1196
- Kdzteher 228 210 203 174 154 103 169 222 349 353 326
Ertékcsokkenés 101 114 108 126 151 168 230 265 311 355 386
Egyéb 109 79 89 -
Kézvetlen ktg. I. 3659 4038 4661 4741 5009 5198 584 6 6377 7365 7302 7806
Uzemagi fedezet I. korrigalt -3679 -4023 -4539 -474 1 -4996 -5163 -5846 -6377 -7356 -7377 -7737
Alkalmazotti bér +személyi 556 672 784 808 890 934 1039 1120 1248 1359 1478
Alkalmazottak kdzterhe 198 216 251 269 286 285 312 337 358 380 403
Agazati altalanos -
Kdzvetett kg. Il 754 888 1035 1077 1176 1219 1351 1457 1606 1739 1881
Kdzvetett kg. I+l 4413 4926 5696 5818 6182 6382 71 97 7834 1606 9041 9687
Uzafed. Il. korrigalt -4433 -4911 -5574 -5818 -6172 -6382 -7197 -7834 -8962 -9086 -9618
Egyéb bevétel (EB) 2577 2487 2552 3110 3542 3528 3849 4037 4368 3644 1633
Egyéb raforditas (ER) 24 100 43 76 69 66 38 256 70 23 26
EB - ER 2553 2387 2509 3034 3473 3462 3811 3781 4298 3621 1607
Erd 6feldjitas Uzemi eredmény -1880 -2524 -3065 -2784 - 2699 -2920 -3386 -4052 -4664 -5465 -8011
Fakitermelés (izemi eredménye 7881 9866 11007 11170 12163 11306 12796 13955 18293 18007 22614
Erd6gazd. izemi eredménye 5901 7342 7942 8386 9474 838 6 9410 9903 13629 12542 14603

Forras: erdégazdasagok
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Az egyéni vallalkozOk bevételei és raforditasai az

erd 6gazdalkodasban (2009. adoév)

TEAOR Vallalko- | Adoéév- | Vallalko- | Uzemkeé- Gép, Targyi Aru, Ad6- Atalany- Erintett | Alkalma- | Erintett
zasok ben elért, | zoikivét | ronbellli | berende- | eszkdzok anyag, évben adé alap- vallal- zottak véllalko-
szama ado- ingatlan zés nyil- | utani ECS gon- felmerdlt jaba kozasok részére zasok

alapba van- gyobleg Osszes beszami- szama kifizetett szama
be- tartott beszer- koltség té bevétel jovede-
szamito értéke zési ara lem
(me: E Ft) bevételek

0210 ERDESZETI,EGYEB

ERDOGAZDALKODASI 139 | 1376066 62 697 2400 5243 88 657 781094 | 1395654 12 387 6 60 872 32

TEVEKENYSEG

0220 FAKITERMELES 26 294 296 13891 0 0 15 584 176 835 297 608 960 1 24 299 7

0230 VADON TERMO

EGYEB ERDEI TERMEK 7 16 357 2258 0 0 291 11 210 17 286 1943 1 0 0

GYUJTESE

0240 ERDESZETI SZOL-

GALTATAS 1768 | 12960 074 943 782 0 90 221 853 991 4915 457 | 12 668 657 404 438 136 733 525 421

02 ERDOGAZDALKODAS 1940 | 14646 793 1022 628 2400 95 464 958 523 5884 597 | 14 379 206 419 728 144 818 696 460

Forras: APEH egyedi adatkérés

Az egyéni vallalkozok jovedelme, adofizetési és tam  ogatasi jellemz 6i (2009. ad6év)

TEAOR A vallalko- Vallalko- A vallalko- Vallalko- Vallalkozéi Vallalkozéi Az egyéni Kilénadé Elszamolt Alkalma-
zas addévi zasok sza- zas adbévi zasok sza- szja szja és osz- | vallalkozo NYB és EB | zottak atla-
jovedelme ma vesztesége ma talék-ado atalany- jarulék gos létsza-

egyutt addja ma
(me: E Ft)

0210 ERDESZETI,EGYEB

ERDOGAZDALKODASI 41 609 71 71 282 48 6 286 10 330 545 1785 31012 32

TEVEKENYSEG

0220 FAKITERMELES 10 788 12 14 367 12 707 833 35 441 4 359 7

0230 VADON TERMO

EGYEB ERDEI TERMEK 214 4 1143 2 54 95 87 28 660 0

GYUJTESE

0240 ERDESZETI SZOL-

GALTATAS 543 382 962 395 601 513 79 959 149 241 16 344 29 587 451 235 421

02 ERDOGAZDALKODAS 595 992 1049 482 393 575 87 006 160 499 17 011 31841 487 266 460

Forras: APEH egyedi adatkérés
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68 jelent 6s teljesitmény ( erdészeti szolgaltatd vallalkozas beszamolojanak a

datai kozotti korrelacios matrix

Korrelacids méatrix bef_eszk [forg_eszk Kovete- eszk_ sajat_ jegyzett | Kotelezett |ert_netto_ |anyagjell_ | szejell_ adozas_ adofiz_
lesek 0SSz toke toke -segek arbevetel raford raford elotti_er kot

bef_eszk 1 0,4971 0,4611 0,9176 0,9427 0,5279 0,5189 0,1772 0,2464 0,2013 -0,2162 0,2902
forg_eszk 0,4971 1 0,9037 0,7780 0,6377 0,1728 0,6639 0,5461 0,4992 0,2176 0,4255 0,6637
kovetelesek 0,4611 0,9037 1 0,6981 0,6417 0,0458 0,4495 0,6135 0,5662 0,1756 0,4657 0,6573
eszk_ossz 0,9176 0,7780 0,6981 1 0,9167 0,4908 0,7320 0,3381 0,3804 0,2302 0,0033 0,4755
sajat_toke 0,9427 0,6377 0,6417 0,9167 1 0,3465 0,4029 0,3154 0,3173 0,1708 -0,0165 0,4870
jegyzett_toke 0,5279 0,1728 0,0458 0,4908 0,3465 1 0,5550 -0,0562 0,1159 0,2676 -0,0818 0,0086
kotelezettsegek 0,5189 0,6639 0,4495 0,7320 0,4029 0,5550 1 0,1865 0,2838 0,2295 -0,0194 0,2261
ert_netto_arbevetel 0,1772 0,5461 0,6135 0,3381 0,3154 -0,0562 0,1865 1 0,9275 0,5213 0,4174 0,4616
anyagjell_raford 0,2464 0,4992 0,5662 0,3804 0,3173 0,1159 0,2838 0,9275 1 0,4213 0,1934 0,2368
szejell_raford 0,2013 0,2176 0,1756 0,2302 0,1708 0,2676 0,2295 0,5213 0,4213 1 0,1280 0,0869
adozas_elotti_er -0,2162 0,4255 0,4657 0,0033 -0,0165 -0,0818 -0,0194 0,4174 0,1934 0,1280 1 0,7970
adofiz_kot 0,2902 0,6637 0,6573 0,4755 0,4870 0,0086 0,2261 0,4616 0,2368 0,0869 0,7970 1

Forras: COMPLEX Céginfo alapjan sajat adatgydijtés, statisztikai elemzés és értékelés PEdor Z. segitségével
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