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Kivonat

POLGCR ANDRCS
K¥RMNEZETI HATCSERTEKELES A K¥RNYEZETI RCN
RENDSZEREKBEN

Az ISO 14001 szerink z ab v 8 nkyrsityteoz et i r 8§ my 2tto8vs8i b KIR)arkdbsame
al kal malztS8erag, miatt ksuRigc sf ont os s 8ig%¥ as zveSrlelpaeltat j 8§ tks
hat §8sok k eAz KIR®ls i®bleak 2t §s 8§nak,k° mike dd ostt BB ®ME
megal apozottas8§g8kt | alga®niyl k°r nyelzRé&tzia no ®h ty € 3 RK
®rt ®kem@®s § awmif Rs g ir ytey Butt adBB@mE® N e k  t e, khogpda et t em
KIR hat ®k 8hys8gyi s koernydkliptv ®g etred d e@&rPytbme®n y &t t

k®rnyezeti hat8sokon m®rhetR javul 8s jelenti
Elemeztem & ° r n yheazte§ s ®r t ®k ek ®@s et I elefravoeliPbebti f 8§z i s
| ®pt®Kimenetei ak °r nymegftontnele§azelgy gazdassg8gi, ir§

szempontokkal s 8tjidglagamttRs Kk°r nyezekd9r ryaetz8estoik ho®@I| kii
t esikmeg?Atvi zsg8lt f Dzrifol mMEBhprp@ain®t erek felt §
azopti mal il zz&hleFeRhso®BF etk doiafd | k°r ny ez et tellesebbn at k o z
®r v®nyre jut 8s8t .

A dolgozabanc @I t TzatkéRmtak k al ma z - v8l |l al at ®®nek®°rny
egys®ge®kel Pe®he gz tA® sd®hnetz® sst 78enibgy@aki r- &8 B &AA2 t § s
AfervePlami f 8§zi s param®t ereire vonattaoa - k ®r
k°rnyezettudat osvi zvs8d &latl la egi yRagkeokr 2Atag sBeégal apoz -
Vi zs gkéll a ffolydmatbansz ab 81 y &K2 iRat v § Ikt°aa®ak 8r ozt am me
T°bbwogl s stati sa fiz b aiam2atl emezg@hsat 8§8r ozat ®sk agp c s o |
folyamatd j el | epraz R it &llijes2t mANMyk°odinmerzzit .v®del mi I
kernyezeti teljes2tm®ny, k°rnyezeti .hat §s®rt
Az azonodt ot t dki°nre@ z\ § Ikt atzendelem melyektad kapj 8n t el j es
indexelet (4+1 db)a | ak 2 t .0Az indexeletk i mi nta csoportaoamek ®s r e
Vi z s g Stesatelt@rvAaskzervezete R)®r t ®kte | P®t r ehoz ot § z d tnadke x
al ap/j@gem el A mutsdgkt S@EGseeléet Em2 tB®s a@B1 PRlaé lat @ in
adott I dRpohmTbmrayne 7 etl I®eAMmantR] ekl ¢ motasn®t t kK ¢ 1 °nb° z R
szervezetekolyan e gy s @ g @snl @1 e®dteRs ® @1 vy nenvs8il g®zwnl ios
v8l |l alati el @y SsotkRam®gleots2adB sz ,°sszehasonl 2
Azopti malieheht RI®nyexrx Rk ment ®n &t adjarh megzAt ®s | ]
f el m®r ®s§ thaadsazt nb88lath asrm | fi &nPdteoxtetk ®r z ®&ax amekby@gvi z s |
megadama c®| i rédnty®@ge kbheejf loHtyRped el | esdd mm@nrAz- kr a.
eredm®nyeket seg@nt §sdz@fzajt lo@uEtn® § elkg)t@jdss n a k
par cil.$lpiexci fi kus karaktere al apj 8n.

Af ej | eegztddsR® y kf@lesztett®r t @dme Id s z ezt 2mt®r t ®k el ®s en
KI R fejleszt ®sibanmMosdeziety kbotnntuetfaantia-t k woohat § s
tapasztalatainakyyakorlatia | k a | hoa z 8ks¢8l © n° satted K ienst? ebteit®aoly vy 8§ s 0
gyenge pont@a®s aaohotz gfedjdled shzet3®& Aikolgdzotty 8| a s z
el | B®Bgle®@r®sBdiltal ati p@ledn®Dkteamt rk8er eszt ¢ |

A kifejl esznhablte hemiansez etk¢g bANb°® zRelvi8éd 3 atl ma®POKE®
mut at-sz8mokon kereszt ¢lz hhtefi@Rt @IP® SEEBEhagYn®F @ ¢
A kifejlesztett modellgyakorlatia | k a | meAh&sa&kRa® Ki &s Ziol yamat os f
c®l z- d°nt ®stekl trmdinjea KTakp®ozzv8est e t ev afl enmetudiselaz ® s

el Ri r8nyzott fsegkl eazbo@sipaelk,RPamet @k @r ikntr
t ®nyezRk ®s hat8§sok kezel ®s®r e vonatkoznak.
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Abstract

ANDRCS POLGCR
ENVIRONMENTAL IMPACT EVALUATION IN THE ENVIRONMENTAL
MANAGEMENT SYSTEMS

In the interest of the real environmental performance bemnenaironmental management
system(EMS), it is of high priority to explore and analyse the environmental factors and
iImpacts and to select the relevant environmental factors in the couttse iafplementation

of the EMS.

The research has been conductedubiyng questionnaires within home companies applying
EMS according to the standard ISO 14001. The objectiveyo$urvey was to perform an
evaluation of the state of affairs aftes Jears of the first EMS certification in the form of
descriptive statist&2 Reduced database of questionnaire survey was subjected to principal
component analysis in order to form factors. The result of factor analysis indicates that the
environmental performance of Hungarian industrial companies performing in the survey and
the effectiveness of EM8s can be explained and separated characteristically @ong
dimensions

Parameters which are influencing corporate environmental performance demondrably:
corporate performance indexes (environmental motivation, performance,tiags@ssment,
managemenand aggregate indghave been created on the grounds of the main topics of
survey.

In case of formed indexes performance of organizations has been examined by histogram
analysis depending on main paramete&36 fics) Collective or separate development of
background variates which build the indexes gives opportunity conversely for identifying the
main improvable factors.

In theinventedmodel ofimprovement of the EMS based on gedf assesemenf companies

in the course of impleemtation and operation of EMS the fields of corporate developement
can come estimated for the sake of improvement of environmental performance on the
grounds of detected effects of variates and the arrangements made for their improvement.
The research haseen analysethe role of EMS in influencing the state of the elements of
environment

13
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1. " AOGAUAOI O

1.1 + OOAOUOE Al APAl OAEh i1 OEOUAEgGE
Ak°rnyezetir8§nyatgernatthdsmegelkvez®ssel: k ©
rendszer ek, kor ydsebrelmenkdzsnmezbttrLed1atos
kezvetl en c®l ja a v8l Il alat -févhgygzn&dg B8®R N a
k°rnyezetszennyez®s®nek k®zbentart$8sa, k°zve
] av 2Uuc&@02).(

E defi rk®wietlkk-elzi k, hogy a k°rnyezetir8ny?z2t 8§
meghat 8§roz- feladat a kerngetrtatati k°weaelv-®@k m® |
megfelel Rs®g®nek biztos?2t8sa.

A k°rnyezet.i k°vetel mdnyek alapvet Rzzoml e me,
kedvezRtl en k°rnyezet:. hat 8sokat, s |l ehetRs

versenyt rsaidla®mi (fogyasz®s i P gyne ;? pia®8 I®sal aj
versenyben k ed®ugzR kpfdrzrrycéhz-ektait hat 8lymdios azono
®r t ®keen M®@eske megf el el Ren a v&8llalat fontos ®1
k°rnyezet v®del m®hez val:- hozz8j 8rul 8s r ®v ®n

Az okleveles k rnyezet ma&d m°kirnyezetir8ngZzta&sir 8§ ngyZa
v 8 b b kz&kpse@®atemit anul m8nyaim sor8n akfenwéaeth
vet el m®hegekRIs@gn®yoenmon zitna |IABlak@apoz: - -t®sr m®s z
rnyezeost @dagm&iky thah 8rs il rdea |l & i- | kczel 2tett ®Kk
szakmai m®r n ° Kk i t 8r gy kR omy ebzeelt¢il , haat 8svi zsg§8l
°rnyezet meé ®end kK § wis®dnteanh at § s o k adidal b&foal- y§sol §s §
e h et R s@pmertdm

o oo

—<rxx—

A k°rnyezetir eredeamerke kBsj el | emzRi ben zazZ®bember
bek°vetkezRKo°vaeaHXserBI§t. §sA k°rnwez®kael ®ae §
v8l toz8s jelent Rs®g®nek kifejez®s®t c®l ozza
k®sz2t el R, alapoz meg. A k°r ngzeig badgy hat §
k¢l °nb°zR tev®kenys®gek k°rnyezeti szemponthb
A k°rnyezet.i probl ®m8k h§8tt egadhdeas Shyeegehsazt eSk toa
bel ¢ I's f RkKk@orina2002. i pari szf ®r a

AvE8lllkdranyeze-hat §ts® riySerzab), mint okok oz at i °sszef ¢

kezel ®b et RsnERgl®neebklz s g81 at 8r a a k°rnyWRetir 8n
tanul m8nyoz§8§sAe?srt R®efZY A(itPsl,a Ad z KIRh dte§ . ®r ti &k eal
folyamat mint aszabv8oalyos I R al kal maz8s8naky elgegn kI tk
figyel memt k8§bh®pp&R®g: -t &k ®f @d®lsal khoozgtya thockgay aan K €
kornyezet v ®dperloni@nteokr i ¢egnyPeg ®a) e v & d h @yeng e il redy| T

kK°r nyteelej®nsikT) jellemzi at an Yuk®tromtytezet i r 8ny2t 8§si re
v8l |l al Bli btah? szinten jut nak ®r venyr e a k©°
er ed m®nkyerkn y @ @ le k ii bei?zH&sgeyka n fejleszthet& a Vv§8
®rint etett ik%rlreyrek pozit2wv befoly8sol 8sa ®r dek

Vizsg8l a8tai m®md atpgogy azIS@ 14008snzye r i nt szabv8nyo:
mTkeodtet ®s ®v el a @zeltenthRs S§8edkladal atzionlb 2 hwyni
elemezni kel(MSZEN 1SO 14001:D05).
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A szervezetek stratj®glieanit R d opkoul metnitkuamai t ®| ok
tev®kenys®gekkel, ter mPkekkel vagy szolgsglt
| ®nyeges Kk°r nyezealta p unlant a8ks.o kA i ks®rirlera yedk zZRehtejl t t8® rgys:
ill.Lel emz®se, a relev8&§ns kkiepmetketd oKRPRRygbkEBRE?2 K¢

sor 8n. Ez k®pezi al apj 8t mind a k°rnyezeti
k°rnyezetv®del mi c®l rendszeri t°8sssozke 8ki ¥ §8B8aégn
(TORMA 2007).

A kutat 8§s al apgondol atf ar vagzoRrkeléyit k ®p e el @5 k°
teljes?2tm®nykb®ernnytezlen 9 z Rdag Sesdrk®my ny uégv R al k
i1l et Ren azon m¥%l ik, Abgyolk ®entanmA®laelkem
rendszerk i ®p 2t ®s ®r e t°rekednek, vagy megel ®gs ze
tan¥%s2that-), de (Wemr189Dk° dR rendszerr el

A k°rnyezetir8ny?2t8si rendszer ek KkY§IKI¥&sEpiont ot
KIR-LISTA, 2007 mi at t kul csfontoss®@%!| akatep&ttr pges:
kezel ®s @behnat k®grs&d p@&ligyad e®m y lkfgensy ez et i hat &
m®r het R javul 8s jelenti

12! OOAT T UT UT O POT AT i1 A EAT OAOI OA
AAKOrnyezoenttkh® zi r §ny2t §si rendszero0 megnevez®
i nt ®zlkted®a ekl a szabv8§nyos2tott, a versenyt 8§
(tan¥Ws2tott) inform8civil Sdgalzlemasitraa -z ze8lkj. §r Sy

tapasztal-hat 8§8n ®ppen a pazetj gvesclngyakBgan
form8diwsw&lkl,al at egyedi ®rdekei 8ltal meghat §

A t®m8ban v®gzett Vi zsg88l aedkhoaMSa mt i1\VSTPc i
szabK¥nfyogaR®Rrm8nlanke zhet Rs®ge adt HEIFERA(IPOFIgt ° bb |

felh2zvta a figyel met, a k°rnyezet.i teljeszt
szervezet 8l t al okozott k°rnyezet.i terhel ®s
megagabvs8ny. Sok szakember a k°rnyezet.i t el
rendszer szabv8nynak val - - 1Kggfhed efl RsI®RdRibke na m
rendsze?) nem pedig a t®nyl eges kklTrnhazedsi® khkhan
szervezet §ltal ok¥pETarRd®R).k°rnyezetszennyez®s
KEREKES- KINDLER (1997)f el h2 vj a r8hagyVigyebhmegl | al at, a
szabvsgny szerinti t ameéas 2 ttve8nm®y dlen,gsetkelaleyg 2
k°rnyezeebV®Pdet mm®riye sem felt®tl| eng¢l el i sme
hogy a v8llalat megfel el R k°rnyezeti me n e

hekPit 8®s v8II al
@mz 8z ¢zl eti

ak. A gazdas 8¢
t 8l | apot 8§nak

teljes2t m®Bny®t ell EéoRyamat.®st @
Az 1 SO 14000 szaslkd®myoekl siRisdalb
k®rnyezet.i szempontok doming§glt
eredm®nyeket hoznak a k°rnyeze
°koad- kkal el ®zhethneksg8gseskabs§gly

t8si teljesztm®ny meg?t ®l ®se.
kernyezemiyekat §saoledp easRPam®ny . fizi kai k ©
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Az ISO 14001szabv8ny ©°nmag8ban nem csodaszer, de
®r het Rk el a termel ®s ®s a fogyaszt §8s kK §r
fenntarthat- - fejl Rd®s nmeelguteeirte nst zZResm® beelnRt t t art
Av8l | al at ok AKTjlk®@rmutlEswaglelseltt®n a k°rnyezet 8§
|l egki sebb k°l ts®ggel val - sul me g , hi szen ez
®r ve®nyes¢gl, mint a v8llalatok b8rmely ¢zl eti

Egy m8§8 sonkszegint AMSZ EN ISO 14001:2005 z i gor Yhaem WK®&we/ i sel e
me g k © z bidzénd ®z d | |, hogy a k°rnyezet. szervege s 2 t m®
KTj av2m®g 8hem det er mifiazk& KT nam fagzjavuylni. A szeryezekl

j avuldgysisa af ol yamat ok hat ®k onys 8igi8wndaikr erk v en - ®lsot
fizikaik © r n yteezlegjteis 2 t m@&oDRMA2007)Ss | av2t] a

Am®rnekagyis a k°rnypuzgimed thGaltsgssepk o R °r nyezet
tel jesfPe mM@®RIERIssadal mi |l ag akk KIRe khaban®konyhl&
v®geredm®nyben a fizi kaijelektPA nkylerRz eatlik & |lgay a ze8ss? &t
kernyezeti e lkeendedkeezZthh | ppa®lo ISHuwlk me g

Felt®mel eedgy | ®t ezzRke k aoneyl ayre ikiz @leynet ®KRT an ®z Rp o
KI'R opti mal i z08zUl,8 siil feorl ymimata k°rnyezet.i hat §
v®gzett kezel ®se vagy az ir8ny?2t8si k®rd®sek
Szeml ® etem szerint ka smapfkeploanlt B amTak °tde®s® keeqnyy
k°rnyezethiat §®nkpeSziyle zett udom8my i®n R | anp midonp or
azonos?2t 8s g mapsek ®r h e e & ®5 e i nfao rkn8rcniy-e zhEd @ p 2ct @GR
folyamatot aPDCA’ ciklusbanaA T e r v(ePz|Resni )foglalj& Keretbes

A KIR bevezet ®s e a@dse rmddzakatkitientfodyamatotgetemt, §nelynek

r ®s z| et BaiLEyl (@pW®rsyea mB8ol, yamat §br S8H emuz ®&:te chegtzh 6.
gyakor |l at. megval - s?2ts§me§fmMsk mirdde kppdretno sya®gle znt

Az MSZ EN ISO 14001:2005 szabvany kovetelményei:
Q4.3 Tervezés
e 4 3.1 Komyezeti tényezdk + 4.3.2 Jogszabalyi és egyéb kovetelmények + 4.3.3 Célok, eldiranyzatok és programok
| J

T —
Ajelentés hatasok kivalasztasanak folyamata (Bailey, 1999) r\ Kdrnyezeti
: : . célok,
Az elemzés keretének | A kdrnyezeti tényezdék = A kdrnyezeti tényezdk | Ajelentds tényezdveé A jelentds tenyezok elGiranyzatok
meghatarozasa azonositasa szamszerusitése valas feltételei értékelése KORNYEZETI

Jelentds kérnyezeti
tényezok

A\ 4 U/ U/ { | J"’“T"“

1-1. 8§BAdervez®si§z(RI &kB)V@tel mMmPnyei ®s a jelentRs hat§gs
14001 sz aBalegymO9P(asmaj 8§t 9.zer keszt ®s

A folyamat logikai viz s g 84 @it &n me gn§ hogyagzé g ym§ ar 4 ®PPg € R
v@draj t 8s 8n ak nagybannbResf@ogley I8nsene®.j A k°r nyezet. t ®n
meghat 8roz8sa, k®r | @k@sh®a&Re k 4t r@myexza&nit Rs ®lhak §s
i1 1 e bucdpmmle ® jeléntkeztek

Az MSZ EN ISO 14001:2005%s zabv 8ny a k°rnyezet.i t ®nyezRKk

megeml 2mincbogyyetlen egys®gesen megfogal ma
t ®ny ez Rk meg8l |l ap2t8s8r a, amel yekr &k° avedzdrt
befol y8ssal tud l enni . Ni ncs egyetl en hely

‘Aler veu®gr etedjltednsRn z ®® Plard ®si Check-Ac t | PDCA) n®ven ismert
16
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meghat 8roz8s8r a. Az al kal mazott m-dszert RI
eredm®nyeket szol g8l tasson ®s t ®r j en K i a
d kal maz8s8nak m-dj 8r a.

A szervezetek teh8t nagyek%rvrabaedm®gygal nbkr hak

Felt ®t el e z&reimm,t et d RIPRPzP Rk Wd ik e s z Pa®Rs uM® k|1 egel |
kompromisszumkon ( k°r nyga e d & &r 8oniy atl & piu) -had Bmto@z a meg

f ol yamat .Ak iknmfernneyte®te t i hat 8sok ®s a bel RI ¢k e
m§ s, pl ., szgraezeti,n 56 8§ g k2®tr §IWVis.sk §mba v®tel eA i s me
k°ernyezet.i h akKTSls onkeé®tno s a lealpuril®s e ®r dek ®ben a

( gazdazer@egeti,ii r Snyth)t 8k i t ®r i a mall folyan8timay kaitikus
pontok ® jeléntkenek

Af elk 8r¢spont ok ®Rme rktfie@nt ®k e fTeeprbveetzo®ds folyanjaP | a n )

vgeredm®ny®nek torzul 8si | ehet Rs ®g ®t

Fel mar kI®r d@osgylaogws milyennek ®rt®kel hetR a
rendszerek karaktere? Ml y t ®nyez Rk befol y8sol Té8kveaz@suit ;
(Plan f § ipPwalaminta h @&t € @ kidyhn@smi N R BAKtt° r nyez et i

g a z d a-si8rg8 n y kom@amisszumos © n t heélygetbenhogyan ® r h elt aRmind

t ©k®| eKiT,evaggibhbb gyan fejl eszthetR a folyamat a
pozit2v befoly8sol 8§sa javs8ra?

-

13! EOOADUI EEOJUT OAE

Ak°®rnyezetir8ny?2t 8si szak®rtR szakir8ny% to
Nyugatma gy ar or sz 8gi Egyetem E®dRMA®r d°kiido K8 nyiK
Kernyezetv®del mkultat ®@menk 8§ 8 b a n GitapadsztaltamPs z v ®t
hogy a v8l |l avl8adttookegygypdkr aen j 8r 8sokat, val - sz
kedvezR mut adk klatr myf kzmad tmazhat 8sai k sz8&8mbav ®t
BPDgy gondol om, hogy az ©°sszehasaorle2vteht ehte-t SR&Sg®,g

biztos?2t8sa adhatn8 meg annak val-s | ehetRs
v8s8rl -k, a t8rsadalom megfelel R inform8ci
el v8r 8§sait.

Kut at 8§sii ¢ @B MKk ®n&l aszt o8ngmt 8s i k °rremydeszzeetrierk
hat §s®rt ®kel ®s®nek vizsg8lats8t ®s hat ®konysS§
A doktori mdnaSeeveg®si f §RICamyazeti t®nyezRK
azonos?2t8s8nak ®s ,®r mPkeé¢l ®a ®nlkkr n geake p ®E n
optimali z8l 8s8maks§odht absn niRezgRegloen8 @h d M8 s ®r t ®k e
folyamat ban gy°kerezR ®s a KI R haat®ksonys 8§
|l ehetd®s ®gek

C®l k®nt athTaztad m el g v8&r| §l 460l kagt RsR@n @®r t @rl tnRkzehle@ sR® t
valamintegy olyand ° nt ®s t KImR gfa¢ j | es zt ®sme gnaol 8keahtél§ask o n c e
kut atr 8 8§ m®nmy aismegphkodlatif el hasznf@mégs 8t ¢ ®I oz

A szabv8nyos2tott k°rnyezetiat 85®7 & DRiett PR d S 2
me gk?©° zelv2itz&sgh8elnt a m. Egyr ®s z t el emetz§emp&r ok
azonos?2t8s8nak ®s ®rt ®k el ®s ®n ek m- dszert a
folyamatszeml ®l et ben t 8rtam fdlhasin § h.8kdegaelt § s ®r t «
figyel emmel tekintettem a rendszer opti mal.i:
befoly8sol:- param®terekre.

17
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A kutat 8s ddr Kmremisalk@lelvi§| aszt :
l1.Melyek a KIR al kal maz- sasrabr8ngk®Vegé Rim
megval -?2s2t 8s8r a

2.MiaszerepeATer vez®s§zi(Prnak)ad KIR hat ®konysg8gsgn
3.Mel y p arja8m@®stzear neakkp tsiznegleidzest! 8§ s

4. Mel yek a k°rnyezet.i tel j esATm®Puygz @seigh PE
f § Ban?s

5. Hogyan ®s mi |l yen szint Tnek ®rt ®kel het R
rendszergyakorlata?
6. Hogyanf e | e skzltRhentaR @&k onys8ga a gyakorl atban?

14! EOOAOQUO 117 Pi OAE
A di s stzseerkezétiegh-8r om f Ragola®s zAz el sR rr &xnzaben 8§
ke rnyezetir8ny2t8si rendszerek kialakul 8s8na
vizsgsglt t ®mak®°rre. M8sodi k r®szben a megal

meghat §roztam a ATervez®siv8§[( Pbankedtj €%t m®n
di menzi - kat .

Har madi k r ®s zben a t ®mak?or fejleszt ®s ®r e \
k®peztem ®s meghat8roztam azta & umadelIslit ,eramd
m- ds zfeerlehsaszn8l 8s8hoz a v8llalati gyakorl at b:

Akut at 8s c®l kit Tz ®®e iin®seegrvednl aiszmd r§ts ®tuartatta § ski® v
| ®ep®&kekeszt ¢l jutottam el

Aszakirodal mior@sdmszasaghivl Santyokk® vet el m®nfyelkt § atnam m:
ATervez®sistzt@l efpddldy ebnghzei §sof | Ryp8bsnoR - &g @ nkett e r e

El Rvi zsg@tfgalatir tkdmR mTkodt et ®s®vel kapcsol at
vizsgs8l at §val ®s a hat 8§s®rt ®el ®sr el7Wmnat ko
dokument 81t )wW®Dlkluareanttiu mel je gz s ®v e | a k°rnyez

sz2nv.éna®Pgt ®k ®t Peh®zalawm8E§nyk°vetel mPnyeket t a
nem k°tel ezR kr ietl®reinuRmokBwmil lid&lga8pgtwltt am a sza
al kal maz§8s kar i tmekl uyse k p oknPtzj¢a ki emel kedet't a
megadtam a k°vetel mdnyek be®p2t ®s®nek szint)|j

R®sz|l etes vizags&kli®atnoyte zve®ge ztt®Rnny ez Rk ®s hat §:¢
®rt ®k el ®s ®r 8l lvaolnatt heog@iy & k efd®ta®@treel ezt e m, hogy

gazdas8gi ®rdekei b e f K& ryd8Rs? ovlehsa t ng - ISdke@zBe@rerizet Ik ra | n
c®l zottan al @gy¥400tsz8&gbvs8ny al apkk®m ®bieal al

(114 vV.8Al | fad lay g ma't | ®p@®iseiRs ®gh e f pedl yemr®R se® veekl
°sszekapcsol §s8val adtam 8rnyal.tL@bbtirkaRyp et a
k°rnyezettudat os wnW®lzIRgloantdijarg Sor@yRi tsklstz svg &lsagt8 | it g
feltevmeezarimth , vi8dtlaak a hat 8sokat v8ltoz- k°%ve
v8l Il al atszempontaa |fki &klunsaz®8&8bal azvoel j 8r 8§8sai kba.
A param®tereket az MSZ EN 1S014001:2005 szabv§gny

azonos2tottam.
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Kontr oa Ivk&Inltal at ok gazdas 8 Kil Rt ¢ a®Rkas 3 (50® s&teR v
CRyW®I em®ny ®t veveémfeael a @tsiz|Senmmicerman®sizeegyre s O@r
szabv8§ny szab8lyoz8s8nak k°vet ®se.

A Kk®r d®sekre mapdszdta@sitigah s ko KBr t Rkte§ r®ssted m me
megadtama h az a i gyakorAat egydd emBRiats zo k al akul
fe ggv®ny ®ben I s tanul m8nyozt am, mel | yel bi z
befol y8sol Szerep®t mutattam ki .

Az el emz®s sor §n arentisadie/lannBaktinba KIRAG e o ve & ®sli - ( Pl
f8wi8sdtoz-inak azonomelgk8§saam8some §v & 8tks tnesgi. | G

Ezutl8nano vk&Irlnayleazteiti teljes2tm®hy&r def§ol y®kot
amel yek a k°fhraytE8xsetpi§rto®&mype R nat koz m8s omdiok m§
| @p®®asdbeadat b8kt ezt 8§bbt at i(kztrirked i§,d aal ket oz Gasn@\4s €2 |
®s k1l as )tre8rvd ttalgr 2 ilo§ rnyezetir §Myer §eiz®giend $£12
f8zis8&nak mTked®s®t ®s hat ®kony ®$g &ti meargh a tk§
Ki tudtams z Tr ni azokat a param®t dredloety§sameBkel
folyamatot.

A megal apoz- Vi zsg8l at ch&r neardeidkm®ii@pa®rs b ehcetl ahta-:

| ®t rehoz8§s8t tTztem ki c®lul tiamelyké@kwZmam®@ny
tartal m¥%“, ngedtltsemaR Rp®t , de megadj 8Kk azoka
i Nt ®zked®sekeKTjiasv,2 tahnaetl-y. ek kel a

AKIR hat®konys§8g§t megbahij & sdd ame@me\g | kK KER- knonu g @
teljes2t md@yl db, k 8 e ntge@ ke | mi motiv8ci - s, K°rn
k°rnyezeti ,kh%rn By ®7 ¢ t®RK eRhs®® @ rd endeFnla th &tiam ki.o A

ki dogozott mut at - kh § f e ®® pbhlrbiSremtiem Akikidolgdzattt -

m- dseméi zt os?2tjazar kegd @€indlP zRgys®ges ®rt®kel ®
v8l |l al atm- deolsj28r8§&8s8dk tov8bb§8§ °sszehasonl 2t 8sr

Azi ndexek d4esg8tab®adt v 81 lhazhia t 8 kK te®p? tar&kdogri | cant 88l n
®r t ®k evl BRyse®elt eel m
A fejleszt® s i | ehet Rs ®g eakindexeke® 8 z ® k a n ¢ ® ®/g®FiezzArge8r.at o

adatb8zis infor n8egyesKiltR fveSllh anszn tk§ | puodt | eiar c8i n8yl oi ss
fejleszt ®536 dd) e hd e Rekr@gywdekor ol 8t bteu dotl aagrB az ono s
bef ol y 8eledkart depekifikusy s e g®dt 8bl Baalt alktbam ©°ssze,
megmut at | 8k, hogyekmel yadohtdexienkk ®®& edn®d yen n
alkalmasak.

Negyedi ka2 ®@p®s dendzesy 2 & m| ggakaldtifaszio s 2 t 8is&Ir ak 2t ot t
avs8gllalati °n®rt ®kel ®sen al apunbdell klldsdkemd &e j | e s z
kidolgozott mutatk ® s f ej | es zt s d s Zarhiecat| RsaRASeska-ndns z e r
ig®nyli a v8llalatokt: -m-dpns ®ingiaBtudks 2atl kal anak o
szervezetek ©°sszehasonl 2that: - s8génse®ys?tBRIgRK
ny @i ahhoz, hogok kgl °vngbl°lzaR amegk® zelegty®®[ e snan ;
®rtel mezhet Rk |l egyenek.

A kut at 8§ simazmr egdam®riy het s®ges tov§8bbi Vi zsgsl

al apozt gkd° me®st,8magnatl yek kel a szabvs8§nyos?2t
v8Il |l al aktCurknny8elz ea i el emek 8l |l apot8nakr mémnidk pe
fizikaetkot ey@reisrttt Rikeadyjtt8® r.s
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A

kut at8s | ®p®seinek 8ttekint®s®t az al

i OOAE

§bbi

1-1. t 8§bA 8wziaztsig 8l at | ®p®sei ®s eredm®nyei

MEGALAPOZE VI ZSGCLATOK

El Rvi zKg&lyeetzzet el emz®sre vonatkoz- v§8l Il al(&7tdb)

Szakirodal mBPsvizsgsg8l at ok

dokumentumel emakRee &rap®rFri mend 6@wWeRIr zR | i

R®szereldm®nAkTervez®si (Plan)o f8§zis8&na

. Empirikus K@t dRB®e@®s@&datgyTjt®s

R®EszeredAmPalym®r ( 11 81 v @ybkbriati®ast t anv%s?2t - ( 1Dapas
szervezetp d at bi§zi s a

Adat el emz ®s

A. Kvalitat2zv empi | B.Kvantitat2zv empiri
1.A KIR mTkoedtet ®s ®v ¢ l1.Megal apoz- vizsgsgl g
v8dllati erfRélesgr § ®a a. Expl ov &It Pheellaytziet ®r t
a. KI'R alkal maz8s erR ®s tan¥s2t i kontr
b. Szabvg§ny k°vetel m® b. zakmai alapon kiwv
v8l toztat §si i g®ny param®t etelk adpkul

el emz ®s e
c. KIR vgdltaokulk8&s &8§nak
azonos?2t88sa

2. Redukg8lt adatbg8zi
a. Az adatb8zisaadatr

statisztikai el emz
b. V8l toz -k ®rt ®kk®s Z

R®szer ekiMmAMgr vez®$i§z( RISammkooapz o nmadvaistz @tlotg s ii

II.. A minta t°bbvs8§ltoz-s statisztika

1. Korrel 8ci - el emz ®s
2. V81l |l al ati k°rnyezet.i teljes2tm®nyt bef ol
(PCA)seg?2t s®g®vel
3. Kl aszteranal 2zi s

R®szer ekiMmAMgr vez®$i§z( RISmmko azonos2troddi oreadlei
teljes2t m®dhlke dmnynemet vnRdtei v8ci -s, k°rnyezet
hat §s®rt ®kel ®si ®s k°rnyezeti mene

FEJLESZTE£SEK

M. KIR teljes?2tm®ny indexek
1. KIR teljes2tm®nwsi h e e’xseskz|elsis?at] eatl@d 1 Bsp ar te@ri
2. KI R f e jel heestzRes@xypire kiszinteSed®ar z ®k e n y s8®vgavl ib =2 dkg § ly ¢
azonos2t 8sa

Eredm®hR: tel jes?2(4miRb)ki ahdghEBE@r t 8bIm§ mdtao K)s s

regi o8n 8laipsot &Rrst &k levdh 1@z t i kernyezleyt8soleéjHKleR® ¢t
| ehet IB6 @paezko N 0s htad E@tuRlsj es/ par cal8d mzs@ssep e
(seg®dt 8bl 8§8zat ok)

IV.Fejl eszt ®s i model | koncepci
nyos fejleszt ®si | ehet Rs®gek felt
kel ®sen alapul - KIR dk?tlesat ®si m

e

C®lI i 8§
¥n®r ®
A Ki e

- —~+ =

y
e
I

1.
2.
3. i szt et8tl leallja8ri § € niRa & kel @xsd ¢ Ip ®I d
Eredm®n®@rt ®kel ®KIRhepl aput ®si model | konc
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1.5 Alapfogaimak i © Al APAI OAE

A szakirodalmi,j ogszab 381 yi ®s szabvygegyes hfSda ¢ ®Ir maak ak °
mel yek a (Pamerfvelzw®wamat §v al kapcsol aglbamed ®®y e
meg®rt ®s®hez feldtat | en¢l sz¢iks®gesek

AK°rnykezentyezet. el emekbRI ®s k®rnyezet.i re

tev®kekhys®&geavat koz8sok t°rt®nnek. A k°rnye

l ej 8tsz-d- folyamat ok, ®s a szerkezet al ap

v8l toz8sok meg®rt ®s®hez.

Ak°®rnyezet r®szei

e k°rnyezetevedR mekel sz2mek ,®sa ffelllsdz,2 nazal @ItR
®s popul 8ci -k), mTvi elemek, az ember, mi
e k°rnyezeti °kesndiszetr ®@k§ Kk (t8rsul 8sok ®s
k®rnyezet.

At 8mag8ba foglalja a term®szetes ®sgesher s/

embert, mi nt egy®nt ®s k°z°ss®get . Mi v el a

vagy nem mind r ®szei a m8r eml?2tei{(REDEkFat eg: - r

Me¢ DT TAMASKA 2002).

AKrnyezet menedts gia lethBi/200KReNeBLET (EMAS GLOBAL)
k°rnyezet v®del mi v e Zz dSZ®EN ISOr §4004:2800%y Ka®nwt § ny a z
kernyezetk®zpont ¥ ir8ny2t8si rendszerk®nt de
e azEMAS Globaine gf og alAk@z iy zet v@del maz v@lzted I®$ m o
vezet ®si seendsaaerd yr @ag8ban f oga atl gsiav eaz ®s z

tev®kenys®geket, a fel el Rss®gi k°ro°ket,
ki dol goz8&8s8&8nakmeghale seétt Bs@melkk,, Vi zsg8l at
folyamatait ®s eszk©®9zeit, valamint a k°rn
e az MSZ EN ISO 14002005 mg f o g al makz°8rsmay.ezet k°® zpont %
rendsaggr zervezet i r8ny2t 8si rendszer ®n e |
hogy kialak?tsa ®s bevezesse k°rnyezeti p

PCIEROO7T) mMegf ogal mazg§Sweazseateir i hatnaetvRenzyzeizkRkan ek r n
hat §st eredm®nyezR tev®kenys®g jell emzRi k °
bef ol y8solj 8k. A hat - t®hpezReRKpampe®gkobkua 1§ el
tul ajdons8gok @sozknfrke | nme®gn,y ek mehlayte8k al kal mas s
k®rnyezeti v8ltoz8s el Ri d®z ®s ®r e.

Kernyezeti t®nyezR:

e az EMAS Globame g f o g a:lamaszz8esrav e z e t tev®kenys®gein
szol g8l tat8sainak olyan el eme,a akn®d yy dnae t8
e az MSZ EN ISO 14002005me gf ogalvmd za8msed:y szervezet te
ter mPkeinek vagy szolg8ltatsg8sainak ol yan
k°rnyezettel

AzEMAS Globame gk ¢l °nb°zteti a | el emtyResz,etk® zt vRentyleezn
e jelentRs k°raoalygaprtik°t ®pngeeRi t ®nyezR, an
hat 8ssal j&8r vagy | 8rhat
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e k°zvetl en k?©°ranysezzeertvie zte® n yseazj F8:t tev®kenys®@®
szol g8l tat8sai hoz kapRnsycelz-Rk:, aalmedny elk® rfrey
kezvetlen ir8ny2t8si ellenRrz®ssel rendel

e k°zvetett k°angerevieze®nharmhadi k fel ekkel
eredR k°rnyezeti t®nyezR, amelyet egy sze

A khyezeti el emek, el emegy¢ttesek ®s ren

d <
tev®kenys®g k°vet keztk®bremy elz®A n &kj%raviBBesz 8t t 0 1 &
hat §8sf oelryecadnma®Pd yeerRl996) A hat 8sf ol yamendspekben k° | cs

zajlanak, 2 egyes hat8selemek saj8tos jellemzRi
hat §8sfolyamatok ©°9sszess®ge/ Agphkhsra HKkaotnkg ®t
el emeket, el emegy¢tteseket, amel yek jell em

V8l tRrzz8&sk dlah & 8 Rj nseevl eRiRerieR007)
Al apv Atf R r-pe8ls®r ®isc ®l %4t° zeg o w1 &mll @laet8m-ad A sz

b8rmilyen olyan anyag | ehet, a mi vesz®l yt |
robban8§svesz®l yoezg?v mdmgegRk, koxi ds§l - ®s re
k°rnyezetre (-zonbont:- anyagok, ¢vegh8zhat§s
anyagok, m®r gek, zaj stb.). A c®l k°zeg a sze
alatti wswazbohg8stecmRf°l d, l evegR. Ezt a for
Az el ®r ®si %t on keresztg¢gl jufletelOO2da szennyez®
Kernyezmeti hat 8§
e EMAS Globalmegf ogallanak8sayezet ab8r miklewevre z R,
kedveg Rtilw&l t o0z 8s a, amely r®szben vagy eg®s:
ter m®@kei bRI vagy szolgs8ltat8saib-1 ered

e az MSZ EN ISO _14002:0 0 5 megf oa@al kmlarz8yseazet ben v ®
mindennemTak8lIt «8®s,, akBel yhasg®benlmen v a

szervezet k°rnyezeti t®nyezRitRl sz8r mazi
A k°rnyezet.i v8l toz§gs k°vetkezm®ny®t , az €
j el ent Rs®g&Gtat®@mrto®@k allk® snseedl , amel l° ranzyteS8zne t a | ahpe
mi n Rs 2,t ®Ras ®h&elzt olzBts-ok8 g8 rf-olgadz -1 - d°nt ®sei nkhe
Egye gy hat 8svisel R jellemzRinek megvs8ltoz8sa
k°rnyezet.i el emekbemnr,gye zh®@rtt8 sad ol aytainav ibael Rkal e
mi nRs 2t ereil siRalll le.g e 8 meglait88rsovziostetl! Rikat - t ®ny ez Rv el
hat 8skapcsol at ban. Az el sRdIl eges, majd a to

| §ncszmrdesnul - mElseméelagas, @®shazrxgmadil agdlsb, ma
VRgSR haP®E®¥98s el Rk

AKIR k°®rnyezet.i has&&rs®nr t Dkk? Peyezéfi8r€8®nyezRk

az, hogy meg8l 1l ap2tsuk, milyen k8ros vVv8ltoz

®rt ®kel ®s sor8n figyel embe kel vV e@Ggn®&tn k ® sa

Sl yodAsggEent Rss® vE8l 8§s felt®tel dlicrr2®2x al kal

K°rnyezet.i c®l :

e EMAS Globalme gf og a:llam&zZ8snayezet i politik§8b- | er e
amel ynek el ®r ®s®t egy szaemelegett, thHat é etk

sz8§mszer Ts2tenek
e az MSZ EN ISO 1402005 megf oglatl anlag& g &, a k°rnyez
°sszhangban | ® R ¢c®l, amelyet egy szervez
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Ak°rnyezeti o@®ko&tazkUp®s skPo @y ekaiet§li zy&s®d @n ta
nemzetk°zk°szpdbzrzg&niy ceé fRimigdlyjzat k®nt
e EMAS Globalme gf o g a:lAka®zrnsyae z et ia ®&lekivtezz®s 0e:g ®s 2
annak r®szeire vonatkoz:- r®szl|l et es tel j e
c®l okb-1 leyreetd,a skCarmmeyezeti c®l ok el ®r ®s e
teljes2zteni
e az MSZ EN ISO 14002:005 megfod&Pmay8&zati ael Rir §

Sszervezetre, vagy annak r®szeire vonatkoz
tel jes2t ®simekYyeet @l m®nyy,k & ®r ®se ®r dek ®b e
kell.

A h8tt ®ralzatng st ®nyez Rk ®s hat 8sok ©°9sszess®ge,
hat 8sf ol yamat eredm®ny ®t , de | ®t ¢k f¢ggetl el
hg§tt®r Baa8sehetr azonos2tott (pl. egy konkr ®t
p®l d8ul a h8tt®rszennyezetts®g.

A hat-t®nyezRk okozta k°rnyezet:i v8l toz8so

®r z®kel hbaRBst Eamtakeyet KkoRKk®®tahabzi®hybadat §s
| ®v R konkr ®t hat8svisel R fi(icye @ mbe v ®tel ®ve

Ve®g¢lk°manyezet.i me ned z s me n alapel§elt & a | k§°nvoestakne z Rk b
f ogl al h aNORTHKKAUS (3992Jney 0 m§ n :

1. A k°rnyeeretv8k®debmi prioritégs

2. Il ntegr8lt menedzsment

3. Folytonos fejl Rd®s, t°k®l etes?t®s

4. Az al kal mazottak folytonos k®pz®se

5. A projektek el Rzetes k°rnyezeti szempont %

6. K°rnyezetbar 8t term®kek ®s szolg8ltat8sok

7. A k°rnyezetk?2m® R haszn&Ingtcetadt8$mogat - f oc¢

8 A k°rnyezetdi szempont okat msr a | ®t es?ztm
nyesz2teni kel l

9. A k°rnyezet.i menedzsmentet kutat8sok t 8mas:c

10A szennyez®s megel Rz®s®t szol g8l - megk?®zel

11.A k°rnyezet.i menedzs meln2tt -fkrgayeils a vevRkre

12.Az ¢zemzavarok ®s bal eset ek k°vetkezm®nye|

13.A technol -gia transzfer el Rmozd2t §s

14.K° zremTk°od®s az °sszt8rsadal mi eereszZt®<

I5.Nyi totts8g a k°rnyezeti probl ®m8kr a

16. T8) ®kozotts8g ®s t8§) ®koztat §s.
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2. AOT I A OUMHEOITA &UIl 71T UAE

Az al 8bbi émpyrcactomkhbew8bl al atok k°rnyezetv®
al apj el. | ekriztR&kreek azon el vek en8tgyahgs8r a,ej &
kernyezettudatoss8g ©°sszt &lletadaegmi alRatdekeat ®g
oldalr-1 a k°rnyezetk2 m®|l R mag aktMergtv8islr8ag 2&so ma
k°rnyezetv®del em t ®r nyer ®s ®n ek szer ep®t ®
eszk®zrendszer ®t .

Az i r8ny2t 8si mekdsizemekt ed®kelelt ge®&m t 8r g\
k®rnyezetir8ny?2t8si rendszer ekr eBemutatomeat k o z -
k°rnyezeti teljes2tm®ny ®rtefl Mepg®semz R®s. a K

21 &AT 1 OAOOEAOEOUCE EAOAOAE
21.1&AT T OAWEPA D@L 1 A1 AOE &A1 A1 6001 ¢

Sz8mos szerzR felh2vta munk§8j 8ban a figyelm
gl ob8l i s sz,metgroé d&me lak ¢ v e KEREKES KINDLER (1997) e | e nt e
szerintvi | §gunk sz8m8r a, s 8ma MAVRssadmpmomtajt & by
v8l aszHasank: an Ww@R (@98 dkikz el mWul t el BRerduba
sz8mtal an s%%W yos ®s ki serbh®v &n raaryrezetsz @gry &
mut at m8)] ykagk®vet k&kZm@reehk kelatoSmv&8hlyal &6 &
nem megfelel R ef(VBEREIS99Hk al kal maz§gsa

Az emberi s®g n°vekvR gazdas§8gi aktivit8s8nal
mi ntegy 150 ®v al att a-fwillh&g zgegy IBE&=HOgnP a8k an
n R (FARKAS 1993) A n a gy noRa z dReksT§ g az inpuRovl ;dl a@ si terhel ®s e
m8si k hat 8§sa az ®I| et miingR@m®ye k®sj eelzeznetl R s& gny®rtte®
volt. Az ®l et mi nRs®g | avfuelj8 sRdEss ea ®ks® zke ¢ ®srzj seE
nem | 8§tott nN®pess®gn®°veked®si fol yamat ot [
term®Pszetesen egyre nagyobb mennyis®gT gazd
szektor csak egyre n°vs&lvRKk®@e s(\kvil §drng hy e m it
VAGDALT 2006.

A k°rnyezet nagym®rt®kT k8rosod8&s8nak felis
nyoms8s. Fokoz-dkkrnayek&tele%mi@@teﬂt,a gy8rts8si e
szol g8l t €PCIBEROOK i r 8nt

TO btbudom8nyter ¢l eten m@ mbtgaankeogdo | ds8za kkeentbeesr® s e
v 81 | &ilcasstzeekr ep®r e ®s arralapjat tai tf Ted red ,Rsamdglt \e
vl Il alati fel el Rss®gr RI sz | - MuUTaN&REEBMAN EQgy e s
(1970)Nobetd 2 j as &z°197@easz dc8i k k ®t R szok8s sz8rmazt a
hogy a v&8llalat nem al apk¢l det ®s ®brey e(rre®&skgv ®
maxi mal)i 2&Ir§oa - dol ek®MN). f ogl al kozzon

p . a legs°abyagegsal®l kapcsol atos baleset figyel metl en
hi 8ny8&8hb - | eredR hib8k is szerepet j 8tszhatnak (kI ass
Bophal, Csernobil, Exxon Valdez).
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Napjainkban av § 1 | al at & At bfElemdn@@d t hat atl ans&ga mi a

amit be kel tartani a J°vR gazd8l kod:-inak.
fogyaszt-i nyom8s nehezedi k r 8j ukrsaddingaypk aj t a
81 |l apota r - mindny8junkr a, S ami t nem | eh
megv 81 t(Te zH0Q7). n i

Akutat -k egy®rtel mPralylegeporntgjye, tredigWwz & ar t -
angol nyel vter ¢l et eBns tsezhd roeildiRd |&Beenihg@adirunkk i f e j e
tan%i ®s r®szesei. A magyar nyelvben a Az°|
i s, az angolban viszont a Agreeningo-hmeg¥%j ul
mel | ®k | el -existjekes VaGKEREKES- KINDLER 1997).

Aglob8lis ®s region8lias ggaanacl8lgod&szf®s ac seal
k°rnyezet v®del mi aktivit$sgs keretfelt®teleit
int®zked®sek sor8ba tartozik. A |l ok8lis szi:i
bi ztos2t8sa ®szergysiakereqgs®smT k%R ®aek ° msegaf g

fejezikiaAGondol kodj gl ob8l i s aAfhink globadly, actdoealig)is | ok § 1 i
(NAGY T TORMAT VAGDALT 2006).

A nemzetk©°zi v&8llalatok hangs¥IsyBnsa&kn clkse Ke&kleink

a mi nRs®gbi ztos?2t8si szakember ek pedig egy
k°rnyezet ba.rkEg & nagyekrmelletkeeki®est k° z®pv 81 | al at okat
hogy konkr ®t | ®p®seket tebggepék, meghEeigg k et
| 8ncol atSlb&n c®g °nk®nt d°nt az of P&ok2gi avii s
stratf®@giy&tat nak, amel vy megtiszt2tja a ©piaco
megs8l |l ap2t8§sra jutottak,nyrogy ®galkegm®mratz® kobleyn
gy8rt8&8sa ®s terjeszt®se, amelyek el R8I 1 2t §s &
energia sz¢i¢ks®ges, amelyek cs°kkenti k a hull
A gazd8l kod- k tudj§k, n °kvoeckks&z &kt aa af ek °erl nRyses
ter mPkek gys8rt8ss8val ®s kibocs§8t 8si hat 8r ®r
j °vRben csak akkor juthatnak bankhitel hez, t
f el m@VINTER k997).

A t®ma & 8ragywadl8lsal at i Azol do t°rekv®sek mo°.
ti szt 8z 8s 8§t i g®nyl i . A k°rnyezeti, -bapazdas &
felelevenztett fenntarthat - fejl Rd@saz fi |l oz
el k®p z eplc®s0d ealt bkalken® r8de®ls-e kf Rb b

£l het R k°rnyezet ¢nk el Rt ®r be ker ¢l ®s ®n ek b
kapcsol atban megfogal maz-dott a nemzetk?©zi |
| eggyakrabban al kAfl enmrztofi e jt lheBotideiapdEleclt & ENSZa
Krnyezet ®s Fo§lltRad® &lh9oBBk/@Mkzot z£°8st) & £ 2 wER nfkoog -
programr ° gz2tette el Rsz©°r. Ezt k°vet Ren a kil er
fejl Rd®s fogal ma el Rszfarkeanb&Pekyemaijd®delnm
k°r ®ben i s.

"Megj . : az itt hhredsyzert8l ti nkf8ejbl Rad ®AM° veked®s 0O sz-haszns§
kezdet ben, kvalitat2zv javul 8s megj el °| ®s ®r e haszngl 1
n°veked®s fel® tol . -dott.

8 Dr. Gro Harlem Brundtland asszony vezet ®s®vel
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AA fenntarthat - fejl Rd®s reviden ol yan fej
sz¢s¢ks®gl eteinek a kiel ®g2t ®s ®t , hogy az ne
ki el ®gR¥tz®@3¥ &1t NXIB7).

Az 1987 -ta eltelt idR alatt®aa fwiningcgart agt
fontossg§gdtr m®eyszimtT kornpéapived®d®e lethie m®v ®g n
fel ¢l a |l egut - bbi ®vekben k¢l fol dszervez®s haz
nyilv8n2tja K i k°®rnyezetv®del mi pol itiky©&j
(http://emas.kvvm.hu/page.php?p=19&I=

A fenntarthat: -s8g nem egy spontg8&8n Kkialakul't
ol yan fol yamat er edi®hhy@-.r e nadmezleyr ordseankt 81 t
beavat k ovza8ls-osk?ktahlat - me g . A c®lelgyneainmes8tiash
§gazatban szabadon, hanem azoknak bonyol ul
tiszteletben kel tartanhak: - P§gohPoyedkedr mgn
olyan fejl Rd®si p8ly8ra val - t°rekv®s, amely
a fejl RdA®s sor8n nem ®lj ¢k fel a k®sRbbi | ®t
Azi nt ergenearz8aczi -isdRbel i8n9% s zaf jgroag @Bl Rkgyei rv on

(0]

k°telezetts®get a k®s&Rbkh®s Reme®RERKkt RI i n€my §
hi szen nem piess elke nvni®&nsezka hka® ni a mai ®l etr e.
Ezzel szemben a fiemint ag ¢hk%av &tsaSlgmRINGrabyed:® , n e k
tekintettel kel l l enn¢gnk m8sokra (t®rbeldi S
ford2tva is terjed, azaz a mi felt®teleinket
mi sz¢ks®gl eteinkre Md&kn cdleatl ji Wkgirdi dshagkty veagatt ¢ invka
meghall gatj 8k, vagy nem. Szigor Yan v®ve arr
fenntarthat-s8ga nem |I=2glk®pRelsiPgtbRNel cbak§Il
gl ob8lisan, a F°ld eg®sz®n.

A gapgd®s8k°rnyezet viszony8t t°bb szerzR is

Egyi k meghendtaz§sat - s 8ge shz8xlom ap iglalz&Rdra®sr8Rylr - |
®s a k°rnyepggenBlke. fADhakht ®hal ®8 &8k nevezett

mondj a, hogymepnéek®rmanehk8 regyenl R s¥%W ya kel
gazdas8gi, a t8rsadalmi ®s a k°rnyezeti tRke
sorg8&n. A gyenge fenntarthat-s8g k°vetel m®ny e
a gazdaS gi , a hum8n ®s a k°rnyezet.i er Rf orr §s

8t menetileg a femdsxisktt®BRke&k a=kbFrg8nc gkyk &knhet i
ugyanebben az i dRBwakBururs208d) | ens Yl yozza

°® Magyaros z § R0 8 . m& nmegalak@ &8 Fenntarthat - Fejl Rd®s Nemzet.i
p8rts8l1l &8st .| fécéggetl engl az eg®szs®ges k°rnyezetet me
kial ak2t8s8n munk 8 |Alszervazet b fermtdrm z a k € mj d rRedl®s hossz¥% t §v ¥
me gv al - s 2(httg:8vwsviv.jogfaugmzhti/hirek/16751).
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Kérnyezet Gazdasag

Tarsadalom

2-1. 8bra: A fenntarthat -

s °sszetevRinek, a k°rnyeze
egyenl R fontoss§

8§

g§gt -Buruzs2p08)z R 8br 8zol &8s (Bul |
A gyenge fenesam@®Ph®nek§&g vagyi s a gngezetl a s §8gi ,
szempontok egyenl R s¥ y8nak a dekl ar 8l 8§sa fc
hogy a gazdas8gi ®s t8rsadalmi t®iyakRKkEgmahl
azonban e megk®zel 2t ®s enn®lham?! sbrkeRpeém sus
fenntarthat:-s8g mibenl ®t ®r RI

Aval -s8pgbeaegyes pill ® ek egym8ssal val:- helye
csak fenn, ®s mind a k°rnyezektul tjuarv8a ki sk °jza°vtat
vannak m8psstaoll hrag m, k a¥kgdyi nnevl ei zsa mrl ty@ke ke n®zve
igaz az, hogy 8tmenetileg elvesztegethet Rk @
a t8rsadal mi ®s a k°rnyezet.i t Rke el emei, ek
alakultak ki, e gy r e hosszabhlen®kekbkekzhblkss as °sszef ¢
rendszerben modell ezhet Rek, amel yi k figyelen
van sz¢ ks®g, hogy a fenntarthat: - s&8g ®Prvieeye:i
juttassuk a k°zt ¢k | ®v R rendszer®sszef ¢¢gge
rendszernek alrendszer ®t k®pezi a f¢rg®bb v
k°r %lgggtm8son bel ¢

@KI 2007 o eBuRA -BURUZE2D0G8] 8§ S

Kdrnyezet

Tarsadalom

Gazdasaqg

2-2. 8bra: A fenntarthat -s8&8g pill ®reinek, a k°rnyezet
egym8sba 8gyaz- -d8s8t kBurizez0e8y R &8br 8zol 8s (Bul |

APol 8§nyi K8r ol y §&glatzadla sBegg f®Rsg ald nraepgien @ai h B
rendszer t°rt®nel mi ®s al 8rendel t s®gi rendj e
t8rsadal om alrendszere (TaT08% das8g, nem pedig
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Kornyezet Gazdasag

Tarsadalom Tarsadalom

¥kon- mi a ®s f einman tva rl tShgeendje seSd¢ ¥konomi zmus ®s fenhaairft hana:

23. 8BAraendszerek ®s alrendszerek megfordult wvi

al ol dalr - | kritinkghogy®gammilag a @akeh k ®n t
al at i fkei nf netpaeret Ghda®@ t-cessrigkdug y mint Af e
m®ny o, Afenntarthat- -s8gi menedzsment
kovetkezi k, hogw BfronyastbaempBgtbijl
A dolog al apter mPszet ®b R ad-di k, hogy
vr RI az ®I R szervezetben, csak az eg®sz
rosszul funmiBeil ah &1t i se€rnyRkzet denedzRs me
einek megfelel Ren azokat a v§8llalat:.i m-
arthat- - fejl Jd@®@®t, s nem g8tolj 8k azt

-~ =< — e~ T

(DLQQJNU)[T](DQJO(
U_U);
mm?‘
-0 o

S ®@Q @ -
5 3K S~ OTO" N

<

v8l Il al at azonban nemcsak8§rgaddhmi8gist eglk 1
me n ziis ifbaamt os szerepet t°lt be.

t 8rsadal mi k°rnyezet mindig is Aelv8rto a
el ked®smint §kat, s ezeknek betart8§s8t Ad:

s
| ebnbt®Rswe8| nak a v 8lelraklaltcis ig [Ralloakpkokkeogn®s ¥ 2 @R ¢
dencia vezet el Af e | e | R sk ovn&lel paScrautaaHzr 1973, amely szerint a

l I al atnak t8rsadal mi fel el Rss®ge v &n, S ¢
kal mazva Aracion8lisan d°nt (@eoung198%s an el f o
fejlett t8rsadalmi tudatt al r eorodzd It Revzah  khlaz
nyeres®gagy@anries iekkor a k°gélsls@g@®@htemn oan §1 |

_w):m_.

o
o
NG}

v8l Il al at i felel Rss®get Vi z skg &le-kk i &l tfad I8ela
| 1 al aA okKk°zgaizédas8§ Pt alneegyw&leasizsad t estzter i nt

szv®nyeseknek il letvel eénulsaz2dwingpyseo kan arkg g yackh
i i ®ét t( ango $takeholderz -evlam®! et szerint a v§llal

O~ <>NYPOILS<FT<D>DAD>

v - @ w

oportnak felelRs, bel e®rtve a szomsz®doksze
Re8lisan nem igaz8alhimendekh hdbrB8nydhoagry ®r |
k®pvisel Rj e, (2) ezek a k®pvisel Rk valaha i s
hogyegye gy r ®s zer edm®nyt Rl el tekintve komol yan
Nem besz® t)onakz nme®gy s2r Ten k®pvisel hetetl en
gener8ci -k, felfedez®s¢k el Rtt kihalt fajok)
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5) az ember, -kv@&tgyc &l tv 8k °l vad tanti ,k @fpee sn eeny
csoport sokszor mer Rben el t®r R ®r deke
a k®r d®st nem 2gy tehetj  / ARMi®tt AKI akf
atff 2d ed Rs g @évjpsafRb atne h §t nem k°%°telezetts®g
laezzakzd ®@setm b¢nt et Rjogi, hanem fTakH®nt f e

—wNQ® O
Sx—@—a
o — =
(D> "5/—\

o
o

atvanas ®vekt RI i gen heves t 8madg8s ok
zetv®del em, maj d a fenntarthat - fejl
d®stanggezda®ki ,h mint a fenntarthat - f
99) . A z®rus n°veked®s ny-i®sv Sraka lo-san n
§gi d°nt ®s hoz- k ve®r ®b e iv-dott nevek
otft 8k epeBacionalizglt fenntarthat - f e
van ki al akugl balhatiA fenntarthat - -s8ag®y hiE§ maml
megk®°zel 2t ®s ®nek (angol ul : triple bottom | |
oszlopaa rkifyezeti, a t8rsadal mi. ® a gazdasS8gi f

J@Q~SX>NO<MXT
Yo —om>S >

®®oT © ©°
QN@< =

A AvsEgllalat.i fenntarthat-s8go megvadkes2t §se
hat ®kon’% s &iggta§lr sadal mi fennt aralhapgn créngfk-h olze g
ragaszkod8§ss &lakCp @Il dn¥®tn &, maarvgyer ekmunka mel

j-t®konysS8ggal, a gazdasa&g®gd f ye eam éhso@sdsdrsvat - ts
versenyk®pes v@tnt®e¥)al azonos?2tj 8k

A k°rnyezetir8ny2t 8§s, &sz2KBY=%ld alj mil ffeedj d leR ¢ =
fejl RORf ® ben van, de a gazdas8gi fenntartha
Cs¥szt atAsfsesnanlt arat hat - g aheldth A8 g@inntfaejtlhRid®s 0 g a
n°vekeanb@®@dtan a k . A hasonl - hangz8s @€lvlekre®m®s a
pont az ellenkezRj e Hervak Ban (9@ ihlag g h 2freT | KR B ¢
frapp8nsan fogal mazza meg a k¢l °nbs®get: AA
jobbl ®t el ®r ®se an®l k¢l hogy awm d%kolIn°gie&ie da
A n°veked®s azt jelenti, hogy nagyof@brak | e s z
2007

Afenntarthat - fejl Rd®s filoz-ki°gnhyralkt s&ded
szab8lyorekeakk8bkzmazs8sg§hpahhesRf mpgygRdId®s f

A jogi, 81 | ami befol y8s k®r ygl®rzywed Jle®s ®mnefko | m
(6co mma n d and control) sett2®rblesn1/4 aszkvBilyazgast 8
hagyom8nyos eszk©°®z°k bevon8s8r - -1 foelsgl®ll htejt g
priorit8sokat ®s a k2vs8&§nt k°rnyezet.i 8l |l apot
v®gett hozz8rendel ik a v®grehajt8shoz Sz¢k
k°vetel mdPnyeket, ®s szankcion8mhgahajb§stzabsg
Agazdas8gi szabsgl ysopeRsy e pRad ki az| edsszatd°®m™© k ny ez et
i g®nyeket a gazdas§8gi felt®telrendszerbe il
szabads8ga megmarad, de gaz8meBgi ak°Rhei bgamek
piac reakci-it kihaszng8lva fejt:i K i hat 8§s8t,
hogy a felt®telezettedkfhalk®Pypbat ®kenNnReaBR gs8nak

Az° nszab 8l yo4s8lfsrequetiohnk 2e e e ®ben a | ogi szabsglyo
olyan szab8lyozotts8gi hg8tteret al ak2tanak
tev®kenys®gg¢Kk megszervez®se r ®v ®n hasonl

YEnnek mott-ja szerint A8ll2tsunk el R min® t°bb ®rt®
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hagyom8nyos szab8l gok8sefeoel mRBpek Emmbf bgat8sa
saj 8t d°nt ®s eredm®nye. jAzg alakdoztkSbsE €tyetz 8a sz d
k°©z°9°ss®g ®s a k°zigazgat8slkhkaudttiegyagtt gnTka
jogon k2vg¢lai neanale8§lkYyaez8sszabv8nyos?2Bs&Rsczval am
2003.

Az °nszab8l yoz§s el ve tal 8l kozot't a d°nt ®s
sz8nd®kS8val, hogy a kital(akulletgjloed] ogbhyba kmea d all
fogl alj 8k, mely Yt mutat- aztgn a (CamrRAas §8gi
KEREKES2004).

212AWI 1 A1 AOIT E EEOT UAUAOOT AAT T E 1 OAAEAI OOi

Az ¢zl et v8l |l al koz8sok, ol yacknekmbal aptetv®k
| ®t ¢k ®rtel me a fogyaszt - i g®ny ddngolidiael ®g 2t
t°bbjelent ®sT busi naezs s¢ zfloegtai | ovngnl a ka | fkeol ze§ls nsezge)i
t 8rsadal makban olyan jtagi bameg! kPegl Bhat &l alptv e
sz¢iks®ges tev®ke(licyrsi®gr20R3. v®gbemennek

Az ugyancsak t°bbjelent ®s T management ma g
sz°veg®sszef i igg®s f¢siggv®nye. A bus®PamSse mans:
szakmai tartal m¥% sz°vegk®°rnyezetben vS8IlIlalat
Az environment al management megfelel R magy

k°r ny ez emeant(KerRekeEEKINRLER1997).

A vEllalat k¢ladett®@s GmIRKH d@%ct@l gvaBkbk | sz §r maz
v8ll al at c®l jai, amel yek al apot adnak a d°n
sz¢ks®ges tev®kenys®gek v®grehajt8§s8hoz.

Az¢z1l e®is @a®l ®rdek®ben ki fejttretftejtleRRd®Ese nk s ®ge
hg8tt ®r ben konf | i(KetTws lED.z2805) SAz veddt®hrekt al apc ®|
ki b®k2thetetl ennek tlegtm2d RBEBm& 1z ° kkdllz-€gtittlareot MiFensd &

az ember i g®nyeit, ®r dek®s t askbrg§lezat va®RBHk
gyakr an szembens8Il | - felekk®nt , S(REREKEB {1 | e ns ®.
KINDLER 1997)

Aprofitmotve8duml at i c®l rendszer vizsg8latako

megfogal maz8s8barss®gnr e&p ¢ riakneWet reeka@g®PB | at B h |
pedig kitpPpnbkgzib®tgey iant egr 8§l ja ezeket a c®l o
c®l ja k¢glonbozteti meg minden m8s ol yan szel
el ®g? n®kk¢l Enincs vs8llalat: a -pial®gvte®s@mK
alapvet R c¢®l Mm8si kut?® ddzekienvuRjI®baRd ) a zed kRb b a k
nyer es®geflemH v ®R008.zni

M8ra |jelentRsen megnRttk aaz okmn&rka ,azakRrkd erhke ¢ fo
v8llalat k°rnyezet.i teljes2t m®ny ®v el kapcso
ez ®rt m§r tev®kenys®g®nek tervez@sdeekedbt 8§rf ef
milyen ig®nyeket t8maskzjianakmRiyRyelzes ¥ ®@uhleé m
t°bb® nem kock8zati t®nyezRKk@seENR005anem | ehet
“A vEllalat mTk°d®s®ben ®rdsdpmpedrt mialkdie/namdlyya nb efzeelm®s sy
MTk°d®s®t ®s/vagy O®rdekTelrh Ea208bp k k°vet kezm®nyeiben
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M2 g a menedpsm@aybk (PdR@EplOI1IVELIFORD - GOULDSON 1993) a
k°rnyezetikakhchdbVBsbah vneazgRy r sk et ia I|keehdet Rs ®g
.zl etemberek az ¢zl et | ehet Rs®gek beszTkg¢l @
cs°kken®s®t ®s a n°vekvR bizonyt a(KerRekssSg mi a't
KINDLER 1997).

A vs8llal atm&«r tze" me@ Kednyezetv®del em 8§l tal ge
|l ehet Rs®geketel Rhyetamwmel welokatk@Qznyezetbar 8§t
t 8r sadal mi meg2t ® ®s bRI sz8rmaznak. A nemze
vEIl | eltd@®swdezzR k©°r nnyeenzcestaik aat ttietrini®sez et i ®s mT
el Rny°s, hanem li vi§ (@ e RERB00.s z8 m8§r a i s

A tiszt8hbhb ter mel ®s nemcsak a szennyez®s
kovetel m®nyei aebhl A&l jad 18P§t S§ibsy a n®gy elrend
amennyi ben az eredet. 8l 1l apot k°rnyezetv®del
van s.z¢ ks®g

szenny.1.4 Tszenny.z.
1

1. A 2. .
Sze””“T § szenny Tisztitasi
Energia eljaras
Ipari Vegtermek szenny.1. *szenny.2.
Nyersanyag | gjaras _ :
Energia 1 i i
Ipari Végtermek
Kezdé allapot Nyersanyag; eljgras [
Tszenny.s. 'y Csdvegi tisztitas
1
E Ipari V. — —
W eljaras I I Ujrahasznal/

visszaforgat

szenny.1 ? ? szenny.2.
1 1

szenny.1|
Energia
EEEEE—

[}
1
szenny.2. !
1

VR 1 Energia 1
Nversanva pari [0 ek e * Ipari Végtermek
—)y vad eliaras | /S9EMEK _N_y_e_r_s:a_rlyﬁg_]_) ellaras [
Hasznositas Megeldzés
24. 8br a: l pari folyamattolk | XKeasekte$si20Wilgr a

Az egyi k |l ehet Rs®g, hogyi azmeg!l @y Eemesethel ap € s g
1

a hu ad®k egyik vesz®l yes form8j §t egy mS§
alak2¢tecsRv®gi tEizs nte?mtc $ Bk ranzy eizrettevgird&llte m el v ®
gazdas8gi racionalit8snak is ellentmond.

A m8si k | ehetRs®g szerint m®g mindig nem az
gondos kodun kv ias shzud fl cardgRektb8est 8vre- lah aneed 1 ®kBEzte § an8Rrk -e
jobb megol d8s, mi nt az el RzR, de sem gazdas
megfel el R.

A k°rnyezeti ®s a gazdadudiad®kto®Rk krey £8§8 ketz ®s
szol g8l j a. Ez az al aptechnoé¢ -gzaelmegvgéet mel 6
k°l ts®gei ®s az egys®gnyi ter mBRArReTEWD:t - k°rn
Aki k a k°rnyezetv®del emoneRveggak d igaikpy ngore
nyilv8n ®s indokoltan a8k°IrnpamnaeszR®ddhaikn. kAl
megel Ra®sti szt 8bb termel ®s k2n8lta | ehet Rs®g
k°rnyezet.i ®s a gazdasS8gi ®r dekek nincsenek
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a felhaszn8lt anya®k®® @&@semgima klBaozsndwultl eard®
gazdas8gi h@msrzoR200al i s | 8§

A k°rnyezet szennyez®s®vel k ajp KEREEHS(2998).A N g a z ¢
tev®kenys®gre jellemzR szennyez®s hta?2tpuss8ag a
szempontj 8b- | vett meg?2t® ®st. A k°rnyezet Kk
8t hg8r 2t 8s8val a,a 8t Vuiat attt,a Yk eenmynez ®s®W®d e | mi
hi 8pny8htul | ad®kgazd§l keldEBs imep eaobet| B8 k ®nhy e z Rk
fenntarthat- ir8nyba terelik a v§8llalati fol
A folyamatok k°vetkeem®dngkBR®abyYy h@t 8ef°aRkor
ki bocs8t8s meghal adja azt a m®rt ®ket ,h beamit a
emi tt S8l t szennyezRanyag k ®mi ai ter mPszet ®t |
k°or ¢l m®nyekt RI f ¢ggRen t°bbf ® ek®ppen Vi se
figyelembe kell venni:

e .
A szennyez®s edyiokv 4?2 puts@p usszad rogeg elei®kse r ¢ |
8t menet i koncentr8ci -n°veked®st i d®z el
koncentr8ci -n°veked®s m®rt®ko®t RI val ami nt
k§ros k°rnyezéiplhaz@sszedhtylea®shi

Afel hal moz - d- (nsyteozc®ksynrernky @paiest/s ssgzempont b |
van: (1) ateljesen stabjl f el hal moz - d- (stock) t2pus¥Ys s
szenny@szRk2) a felhal moz-d- szeabomjiklz ®s m§s

M2 g az elaRbmi v eekseedtB®b | v @09 § 3 § P a, ez ut - bbi [
fenntarthat ‘A flajslsRda®d reeb oml - hull ad®kokhb - I 0 |
mego, amilyen m®rt ®ben (Kerexds1l9%e | t Tnnekod a k?°

Amennyi ben az egy&mir ntyergmdel nRe sem8 ng8vdgyisrae nd e |l k
gazdas8gi n®@mt eRreznibkeeplyi a t ev®kenys®ge m8sokn
gazdas8g mTk°d®s®ben komoly zavarokhoz vezet
(1) A szennyez®st okoz- tev®kenys®g (p® d8§ul
sz m®l yg®pkocsi, cigarett a, bi zonyos ®I el mi sz
(p. rossz hdttghfackns8eBer gPavetkezt ®>en fell®
A szennyez®st okoz:- term®k, szol ggkldteat 8s 8§
biztos?2t sz8m8ra a piacon. (4) Am2g a szen
¢zl etben k°zvetl eng¢gl ®rdekelt termel Rn®l ®s
addi g semmi sem °szt°n®z az egys®@gwygyis ter mel
a ter mPkegys®gre jut - szennyez®si szint i s
k°rnyezetbe val - kienged®se annyira ol cs-, C
teszi a hull ad®kok % rahaszno s&st§EEREES, a Sz¢
1998.

A neoklasszi kus k©°zgazdas8gtan szerint nem
Sszennyez®s gazdas8gilag optim8lis m®rt®k®nek

Ugyanaz az -m§d sk%Zi ¢l m8syek (pl. idRj&r&§si viszonyok)
A k°rnyezetl skalpRYez®s 8t -1 is f¢ggg a k8§ros2t8§s m®rt ®k
BpP.higany, -lom, kadmium stb., amelyek a talajban,
koncentr8ci-juk folyamatosan nR

“pla DDT vagy a mTanyaghull ad®kok, dadinm®agktt2ivpiikacsta-bpo
amel yekn®l a |l eboml 8s sebess®yg®t jelzR fel ez®si i dRt
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e optim8lis nagys8ga, amalyg h&szmadlal @ a®k
K ¢ nb

0 S ®g ®t .

A fenti ek meegexeEs(198)a t 8§ p@Ertatomazal 8§ b b j amd@ybar §t
szennyezR termel ®s haszn§8t ®s k°l|l ts®geidt a
verseny eset ®n.

Ar, A kinalat tarsadalmi
koltség koltsége (tartalmazza
N a kdrnyezeti kart)

Kereslet

P* ———————— P z P e
i A kinéalat magankoltsége

|
|
|
Cd
Q* Q. Termelés

25, 8bra: A termel ®s mag8nes®@l’s98)t §r sadal mi k°l ts

Amint az 8br8n | 8that -, a k2zng8lat ©°9sszevont
t8rsadalmi k°lts®ge, ami az extern8lis hat§s
a SsSzennyez®st 0 k 0 % nagybbb lesz®rkintad ea mek ®s ay €z ®s h
figyel embe venn®nk, ekkor wugyanis csak Q* me
Ter mPszet esefr Rhz #8 emalsk eRine, h a a szennyez
megt ®r 2ttetn®nk a ter m®k 8r 8ban.
Mi nt | 8t hat j uk, az 8bra a szabad verseny |
ar8§nyos a k°rnyezetszennyez®s, amj hogream f el
k°rnyezet el visel i a SsSzennyez®st bi zonyos
megvs8ltozna. Sajnos, ahogyan nincs t°k®l et
szennyezetts®gi szint sem, (Kerakesl9PBk t ° k®l et es
Fel mer ¢ | a k®rd®s, ekhobogynédleik& oo gtEitendithije s azagy
k°vetkezR 8br a.

Extarndlis

hiatarkdlitsE ok

MEC

A
Koiiltsdek,
hasznok !
|
Egyeni tiszta hatarhoszon |
[MNPR) |
|
|
|
|
I
|
|
|
L—s
0 o= O

GCozdosdgl aklivitas
26. 8bra: Az extern8lia gazdas8gilag optim8Ilis
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Szabad vers-egy esem@®@hRefgyng8l at8nak v8ltoz8sa

a keresleti téepgghvPpgl ap8mxhuzamos. Egy verse
tev®kenys®gbRI sz8rmaz:- egy®ni tiszta hat 8rh
az egyo®ni termel R hat8rk°lts®geit. A termell
Net Private Benefi ) azt mut atj a, hogy az egy®ni t er
tev®kenys®g®nek egy egys®ggel t°rt®nR bRv2t®e
hogy az °sszes hasznmnaaglkl®&g Y%a al ¢ gmangy ®ske,, ha
A vs8llalat pko&di MN®Bmagagyeziter (l et nagys8g
tiszta mag8n haszna. Ha ezzel szembe§8Il | 21t]
szem®I| yek, vagyi s a t8rsadalom szintj®n K
(Marginal External Costs),kak or a k ®t g°r bne§ I meat stze®vs@koenmnt yj sa® g
nagys§8gst jel ol ki, amel yn®l az egy®ni t
t 8rsadal omnak okozott hat 8r k8rral. Ez az a
ugyanis enn®l tlkivRekemys®gumesrT ®n a hasznok n
enn®l nagyobb volumenT tev®kenys®g eset®n Vi
hasznokat. A g°rb®k alatti ter¢letek saj8tos
B-az extern8lia gazeas8gilag optim8lis szir
AtB-a ti szta mag8nhaszon t8rsadal mi opti mum:
A-a t8rsadal mi tiszta haszon maxi muma,
C+tD-az extern8lia azon r®sze, amit el kel l |
C-a tiszta mag8nhaszonnak az a r®sze, amit
Q*-a gazdas8gi temPkegys@gi m8Frsadsazintj e,
Qn-a gazdas8§gi tev®kenys®g azon szintje, am
Az 8bra szeml ®l et ens8dang pobtba ttjear, meH By e@*t ®n
sz8r maz- hozamokat a t&8rsadalom kevesebbre

t 8rsadal omra h#&r82dt okitselkdHrttelh e®Q*t mPAnyek es
meghal adj 8k a t8rsadal mi k8rokat.

Amennyben el fogadjuk el Rfeltev®seinket, nevez
tev®kenys®ggel ar8nyos a k°rnyezetszennyez®s
k°rnyezetv®del em nem k°lts®gmentes ®s azt [
beavat koz8ssal, p®l dgul a t8rsadal omnak o0kozc
hogy teljes2tm®ny¢sket a Kk?3I(KEREREaIOI®s Q* nagyss8g

A k°rnyezetv®delem nem sz§8mszerals?2etltseRt,R teall
zlkedf ogb f el i smer ®s, hogy nem el egendR, h
k shGagte-ss 8 g i ehged®l yne lnldeeln, fejl eszt ®st Kori
kel l alapozni , figyel embe v®ve, hogy &eg
yezetbar 8t s8g szempontj &b | t°rt®nNR megn
asztalat, hogy a szok8sos titkol -dz§8s
nyezetv®del maktelvk ®p a fkde®d le aftkemrkratt ar t an i a
ngtev®dR mozgal makkalk° rR®sztet k esli®Rlly @sale n i ie d K
It al rem®IlI heti k, hogy mTk°d®s¢ket nem ®r z
er Rsen k°rnyezetszennyezRogy@lkElanl gkt o@s vi

k ®z
Sz¢
me ¢
k?n
tap
kor
kor
ez8§
egy
ter mekei k el |l en hi(KekexgsSe<KiNbDLERALIDB.8r | § s i boj kott]

A kor 8bbapmfteemhki eek sem °nmag8ban wval - c ®I
nyeres®gess®ge munkahel ye, egzisztenci 8j a,
esz&k®zHa ez biztons8gban van, a t°bb p®nztR
t°bb szabadi dRt, azaz V®gSR soron t°bla bol do
profit, s ezzel ,mewm8lipleal apt Bo®ldjddaedaRsamBdre & |
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mi nt gazdas§8gi S z e°rkeopnl -Rmi,8gtyg ack®lrozami i szif el ¢ ®t
de | ®t ®v el ®s M Tkko®ndo@nselRzneul 8 kfcezZide | &Rs v 81 | al at
hasznos szerepl Rj e Iegyenada)tthelt)eile@@Iz®$,3§g
t 8rsadal m8nak szempontj 8b - | externs8li8inak
k®t s®gtelen¢l szolg8lja a ne°vekled#8), 8m egy

Te TH2002)n y o nk8inj el ent hetj ¢k s8lgogyl aekpeaekt meghal
gazdas§8gi ®s k°rnyezet.i kovetAl mPhiyrke z ety
teljesz2t m®Bny (®rt ®kel ®s) se nem °kot8zs (aza
gazdas8gilag racion8lis v§g®bkal(atziaz ®lcestubpes)n,
megnyil v8&8nul - k°rnyezettudatoss8g t®nyl eges
el a kettR k°z°tt, m®gis kicsit k°zelebb a z
A szerzRgywym®r8ine gk ®nt i s efsuemnk c8ner nS8Bzidtl s z ®me By
mellyel®r t het Rbb® w8l i k e kijelent®s

GAZDASCGI LAG ¥NZi CSE GAZDASCGILAG ¥NZETLEN

A A

f 1 f 1
[ [
|

~Zolden és nyereségesen” »Okotazs

~Zoldre festés™

talaj

$$ $ & © S

Gazdas8qi motivsgci -, pl Altruisztik us vagy egziszten
-hat ®konyabb mTk°d®s -®rt ®kek (c®gvezet ®s t
-versenypoz2ci- meger Rs* -z°l dek, k°zv®l em®ny b
-finansz2roz8si kedvezm -szigor¥% szab8lyoz§8s (I

ell ehetetlen¢gl ®s vesz:

27. 8baadas$8gie z®st ik °monty2 vumok ma( ®ntelm 2@¢2)ns %l yban

Ha a fenti AS&o ejg@li ek ma®laaj t , akgandgvals gl
szemben, ha a k®t f°l dg° mbn®l , akkor a k°rn\
Az ut - -bbi esetben a fenntarthat- -s8g ®rdekei

gazdas8g val - -ban a 't 8r s a&radnodneblav e§gyaazto§n aad
termPszetbe 8§gyazottan ®s annak al 8rendel ve

hasznai, de a megol d8sok (MmO®t f ® sz8m8r a
¥sszegz®s k®pqgitam meggl laapvistl | alad ki k®sy ny8eesh
ol dal r - | IS ®r dekel t ek a fennt aiAt hat -
k°rnyezet men e d folyamatokathsezz§ msazretrofzs-2t het R ®s nem
k°rnyedzRentyi® k°n, j -1 f el fetobg oztoto k@ rfgeskateSkre nd k e k 8 |
t §mgagAt k°rnyezettudainetos®ak melalretotm a gazda:
ol dal r - |,egyfajthAef netnknetzaR t hat - s§gi ist udat oss8§8go fej
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A k°rnyezet v ®die; gnoekt ,e sneitrbte nf uvan kw81 | al at ok csa
telgtejs®@& vE8l Il alat eredet. c®l j ai k°z°ott a kb°©°
|l egt°bb esetben nem a k°rnyezetv®del emmel 0
hanemzpat ikl°ag el R adatszol g8l tat s 8gsi ®s eg:

2r
hozt &8k | ® re ®s erre is tett®k al kal mass§.
Napjainkban a v&§8ll |l atok tul ajdonosainak, 1ig
hogy az el v8r hat gmadbetsB8ghlgalanmbahde®r dek ®L
k°rnyezet.i probl ®ma b e k {RovEt k90321 @ s BEREKERE g a k a d &
KINDLER 1997)

t
r
a
t

¥sszefogl al va, a vs8llalatok k°rnyezetir8ny?
gyakran nem a k°rfreyezsenteir sero®s®m t ®nyl eges
hanemg ogi f el el Rss ®g a (KEREKES-KmM®UER18%)¢ | ®S |1 g®nye

Ak°rnyezetv®del mi sve@rivalzat omke@mht)] ed Rv lel §i®a
szervezeti fel ®p2t®s®tRI f¢iggRen egyedil eg Kk
Nagyvs8ll atokaegl ehb?srzjear veénsgl | - kernyezetv®de
mTke d®s ®t+-®s mkgz&pess vElIlalatokn§l a k°rnyez
feladatokkal At §r $Ker®kes-KIKDbERTI997). | 8§t j a el val aki

Mi ut 8n aev Rd@elngm | at vBbsazabb t8v¥% tev®ken:
meghat 8roz- jelent Rs®gT, k2v8natos, hogy

kornyezetv®del mi szervefzeets Rai vweaBrigittaRlagtd oIt § ak
k°rnyezetv®deMmi akanil ski msdk v§&llalaton be

eredm®nynek | ehet tekinteni. Ezek fel merg¢l ®s
v8llalat r°vid t8§v¥% ®rdekeivel szemben k®pvi
hosszab t §v% ®r dekei nek.

Egy v§8llalatns§l dol ga@atakmb § a ®pd/ ergte ReRIk® I1®=S r a lkk
eti kai hatt@irtoEdjae magk®°® A@bh&nR1IEB8t ] uk, a kutat
vezetR d°nt ®s®nek =etik8§tpa@npgigganyagkes®gh®®
féegg.

Er Rsen ha

Az el °lj8r-k mac
Az i pari k1l 2 ma
A v8llalati poli
A koll ®g8k magat
Szem®l yes anyagi

Legkev®sb®

28. 8§Brdopol goz-k magat art §s erekesekgntler 199M oz - t ®ny ez Rk

Ezeket a meg8llap2t8sokat a k°rnyezetv®del e
al 8t 8masztjs8k. A k°rnyezetv®dehemskSygRe masREi
gener 8ci - k e(KEREKESEKSNDLERAL®OY).i t Tdj e

A felsR vezet Rs®g befoly8s8nak szerepe a k?©°
ki emel kedR fontoss8ggal b2r.
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A vs8llalati kernyezetv @Gisetl mak ®ded lagdoazt Sosk§8 hro®es zkt
hat - k, napi@daddiok n E k®t di menzi - b- | a vs8llalato
eddig ®rz®kel het R, mert azt kel °onf ®l e rendel
kernyezetv®del amami®ygti 8¢ w§lalkg&ltatit ®yezR 8l t ¢
font os, hogy az ¢zemi k°rnyezetv®del mi teve
bet°ol tott, i1l etve bet°ltendR szerep®t hangs
t Tnheltalaatv€@d bel ¢ | a k (KErReNEs-KIBDLER ®E72 | mi s zer ve
Ezek uts8n °nk®nt k2n8l kozi k a k®r d®s: mi al
hogyanwe®set ®&®s mel yi k szintj®n keliletvefmilygdn al k oz
k? nyezetsre®eretr®si 81 t al 8ban nmenetzgnentre&k Ar sy eke®ge?
v8l |l alkoz8s k°rnyezet:i ®r z®kenys®g®nek ®rt®
k ° v et (KereKeSeKINDLER 1997)

1. Alu-vagy t %l aelkSghyerzSssbhankirhej | R ¢zl et | et
j°vRbeni fejl Rd®se szempontj 8b-I.

2. TYl ®r t Wkey hragatel |l i z8l hatja a k°rnyezeti
EIl ®g neh®z wuniverz8Ilianiva&al gsztkadinyi2Eggetria me n
ke | 1 ®ITt Re BARTMANNAL (1993) ANi ncgosvainl Smegfogal mazott
k°rnyezet. menedzsmenttel szembeni k°vetel m@
Annak el l en®r e, hogy a fent.i 811 2t8st minde
kutat- isrgrtrahe®nyeges|®ins®rijeesa ho&l | al at ok
menedzsment | ®t .

¥sszess®g®ben a szakirodal mi el ekmz®sy eazleap |
menedzsmentnek testre ab ot t nak, a vs8llalat tev®kenys®g

igazod- nak kel l enni e, az univerz8lis megol d
KEREKEST KINDLER (1997)me g 8| | ap?2 gyakohlbgtyban m®gi s komo
t°rt®nnek a j-nak tartott k © rt neys eRleteet jlyenekhe n e d z
kifejleszt ®s ®r e.

Sajnos a t®ves helyzet®rt®kel ®st | eggyakrabtk
nyez et i menedzsment | ®t ®rt®kel R audits8l - - szak:¢
alapj8n pr-b8l |jt8&r M®g R&kteil Nn®s az8 red 4 ®a IRMI k°rn
elt®r R profil% v§8llalkoz8sokat. A menedzser
k°zben sokszor el feledkeznek tev®kenys®gy¢
mi | yen&KEgB RL CvI1999).

Ha mi nRs2teni akarjuk a v8llalatok k°rnyezet
azt vizsgs8ljuk, hogy a menedzsmentv8imeahgtr
k°rnyezet.. KAO c\k&lzlaad laatt 8§l t al o k ovalantely, ax °r ny e
®l Rvil §got ®rintR vesz®ly vagy fenyegetett
bek°vetkezett esem®ny 8l t al kivs8ltott k°ve:
tev®kenys®g®nek k°rnyezet.i kock§8z atoaggEfme mc s a
A nyugati tapasztalatok szerint a szabv&nyos2tott K
egyszer. szab- eset ®h ez haazs oong tait &I, i sa km®reel t ka® s§zn?ytYe t & neb
ruha senkire sem illett iglam®PBpekdr t Bdhhakntatk@&noyeszet
is vesz®l yes | ehet. A j - kital glt rendkereEkes- z° kkenRr

KINDLER 1997).
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m¥al i Kk, hanem azon i s, hogy tev®kenm®®g®n ek
a mi sz8mos, a vs8llalaton k2v¢glinek tekinthet
JACKSON (1993) nyomBrw 8l | al at i tev®kenys®g k°rnyeze
k°vm®prYyeit fi ggx®ltenbiemew@seglgamat - . A kock§z
menedzsment 81t al kozvethelrssRidsafeo ley § sraRlstzaktt
endog®nm%e&d& a kit 8kg°&®nn yveeztett 81 t ale xmg®matekr ozott
M2geasR di menzgl ivallat bel sR meghat 8rozotts§g
lyekkel-a v 81 | al ati menedzsment ®s a szab8lyoz-
addig a k¢l sR meghat8rozotts8gnakral komk @8dact
szabs8lyoz: hat - s8gok, mi nd a v8llalkoz8sok

katasztr- -f8k bek®vetkez®se ut (BEeEreEkEsszIKNDIERZ ne k t
1997).

A v8llalatokat a k°rnyezeti nkekRBmgtaktimi dur
®r z ®k esnzyesn®pgoelKEREKED KINDLER (199D n ®gy f R cstmaportba sorol

m;
— B C
| Nagy |ézemi, gy Ssr . .
oo szintT strat®gi ai
_ N
c O
>
_ <
2o | kiesi | A D
> t §mogat - vl toz-
<
kicsi nagy
A vE8l lgdls®Rt (lexog®n
k°rnyezeti kock§
29. 8hArasgll alati k°rnyezetv®del mi funkci - szerepk©re
kock§8zat @erakesairdigri997)
AA vs8llalati krekrcniy-e zte§ m®glatl -mi (  lp kori t-Kiesnd o egr®e p
exog®n k@®@cAksgezaltl)al at i k°rnyezet v®del mi funkci
(factory) ( nagy Ekndcosg®ne x o g;®&MD) Ak ovc8kl 8 zaa ta)t i k°rnyezet
8l 1l and- an 8u&ll takai:l - (turphirosindaggee@®pg®hr kerc k

CA vsllalati k°rnyezet v®del mi flmrmlgyi -eagytorgBN® g
eXo0g®n kAo ckk°8rz¢saltm®nyek v8ltoz8sa mi dytete.Vagyis v8Il to
a menedzs memdal ysze&8tm@meg®kas haRemo | yamat os f.ejl eszt @
Egy m8si k di @éhaip2hboamt mgega vE8II alat K°rnyez

hogy a k°r nydzets@dmeRinngi |j8alvtuol z8nsa8kv aal. phioagcyia np ovz
Egyes c®gek k°rnyezetv®del mi er Rf esz?2t ®sei k
j 8rtak. Ez azt jelentheti, hogy esetleg akk
foglal kozni , h a a v8llalat tev®kemem ®f &4l ®s
kock8zHitooskmack8zat ok ®s kis ¢zl eti |l ehet Rs ®c¢
v8l |l al at indifeece8sm8 rAanenny i ben a kock8zat ok nag
k°rnyezetv®del embRI Ssz8r maz- ¢zl etietl@m)et Rs
akkor a \ $inloakl@arttiwaekz et | menedzsmentre van ¢
kock8zat okt ekhigte brbeerk fenyegeei k-la aszsl palati |
akkor a o8t &k@Rtrawyrealet i pol iAzok &It | &ledtl o K ,0l ygmealt
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a k°rnyezet.i kock8zat ok jzeelten ttReslejke s 2dem®an yleike
d2jazza, desfletnaz®bahk e zR§ k raa prealngl8® - k°rnyezet
fejleszthetnek ki . A me n e sketesane men jeldntifae nz 2 v
k°rnyezetv®del em el hanyagol 8s8t, csak azt,
k e z e (KEREKES- KINDLER 1997).

Afenntarthat - fejl Rd®s egyi k ©°9sszetevRje a
kapcsolatban okozok® r nyezet k8§r osod8s, illetve az azza
m2g a m8si k °sszetevR a megtermelt javak ®s
Az al 8bbi 8br8&8n bemutatom azokat a k°rnyezeé

i nt ®z&ietd®a | egi nk8bb befoly8sol hatj §8k.

FENNTARTHATO
FEJLODES

Javak és

szolgaltatasok Fogyasztas
eléallitasa

Csévegi | Megel6zd Ipari
megoldasok kérnyezetvédelem /| 5yq15gia
Tisztabb termelés

Fogyasztéi magatartas
befolyasolasa, kérnyezeti

tudatossag fejlesztése

A keletkezd Gondos Okodesign,

szennyezd banasmad, életciklus-
anyagok technologia elemzés,

art litasa

Jlesztes,  lgjrahasznositas
anyagok kivaltasa

2100 s§WBr &°rnyezetv®del mi fal KbB8sp&r ®ps®habckibsa®lué&s?
(http://emas.kvwm.huny o m8mi r ossal Pol g8r s@2@11)®s¥Elkteszttat §so

A piramis aljg&n &br §gzol ¥ Astofrongy-e zledr at§kn@ritt §f
bemutatott feladatokatAz eredeti8 br a a i t @ rsmeale® * szdggatets veral@lb e n
jelezte a KIR al kal maz 8s 8n akSOI140blestefiKiRg ®t . V¢
k¢l sR kommuni k &ai - 8l kwa§dnmazbhvadtirayt - k° v@d& |l m®ny
szabvs8ny k©° velt R ritBRaaaglipngr tl Rkal &so zb e skal &gdpdsdlatos k
®rve®nyes2thetR k°rny&®ees afrvadr 8§dhwowlgoyn ak evr8elsl.
fogyaszt - magatart8st, k°rnyezettudat oss 8¢«
amely a fogyRsaeddth@n Ctisskekev!| 8t oz,otde nmeavuRKE
hozzona f enntart hatAz 88§brGBndeb ®IKdnmR szerep®t j o
ki bRv2t®s®nek ®zagg@&dtved ntaeltl®sl®reeg ®sizr2otsem Kk i

® A Ak°rnyezetk°zpont %

3 i §si 0, Ak°rnyezetv®del |
Ak°rnyezetir8ny?2t8si o, Ak e

t menedzsment o, kifeje
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A k°rnyezetk®zpomte iarz8 ngl2tta8ls§ n orse nw&lzleal t i r &
szol g8l j 8kkoar nyzareidz &fdlijgy e Ra®@iy @nse | av2t §¢
k°rnyezetszennyez®s c¢cs®°kkent ®s ®t el Rseg2ti,
saj 8t k¢l SnbbPbaRt keshyezeti rendszereit az ®
A k°rnyezetk®zpont¥ ir8ny2t 8si rendszer egy
tartal ommal , K i kel l eg®sz?2teni m8s Kk°rnyeze
ti szt 8bb teencehrngala-hquit§kk,onys 8got c®l z- eszk®°z
al kal maz8s8valWNERE®OR er edm®nyt
Ak°rnyezettudat as v88llladladt iarz8®&my 2tte8vs®k eny s ®g e
kezel ®s ®t jelenti, amelyekehatt 8sls a(WINTERD | h § & 7
1997

Aszakirodal mi kielestmtem®sogyak @&pph§erzettudat os v §lI
Magyaror sz8gon Ael tieprajreid nsi z elr8vteszzeitkeek sz e ml ®I e
tapasztal hat - fapnl Red®&P r nyWwzget k ®d &b Ime t a m;
nagyr ®szt fenyeget etetak®g wve Kk ° rvadylietz tea tvjie@lke!l @mz R
napjainkban egy®rtel mTen ®rpzr®@kaeklthPevt Rk Carzny @1tz ra
fel ®. Egyre te°tbib ehe hleSttRsatkg e ¢, z la k°rnyezetv®

mul tinacion8lis c®gek k¢l fol di vezet Ri
Lassan a gazdas8gban | ®trej°nnek a(Csofkanyezet
1992) nemzetk?©ozi anal - gi 8t Az°lzch 8§} z h,enikly ah8 Kk u

felt®tele annak, hogy a gazdas8gi fejl Rd®s k
f ej | Rd ® $KEREKES ISINDrER 1097).

Gyakran szembes¢l ¢nk azzal a probl ®&m8val,
azonos?2t|&tkk az kKédnmtn¥ eizr § n GeORGW/ISTER (19%/)®d & 2d rmeekz KRes |e
szerint a k°rnyezettudatosaz v&lzl aladtaipv@nyR2t ;iegk?® z

megval -s2t8s8nak eszk®ze k°z® tartozik a KIR
M8s szawakkgknaszeml @l et Tszvezer®mat i kese kB emn
i r8ny?2 vagysakd®kr nyezettudat os i r 8nA gyakarlatbarSa f o g -
k°rnyezettudatoesizk8rykbeEas BFzed mi®sk k ene®@s e kkb®
n®hs8mayadatgt°bb orsz8§gban i smernek ®s el fogad
Bi zonyos eszk®z°%ket egy adott orsz8gban vag
sz®l es k°rben. A k°rnyezettudatos vezet ®si k
A szeegRt ®l ®sleapyzre Riemt f@antos | smerni a keor
k®rnyezetk®zpont¥ i1ir8ny?2ts8gsi rendszer ( KI R)
ko°rnyezeagybdangezet k8§zipoonizmak ®n't i S haszns§
k¢l °nbs®g a tartal omban rejlik.

e A KIR °nmag8bhan egy alapvetR szerivwkz®si 1

energi ahat ®konys8§gdgameghavidss§vaht ®@7ked®&ek E
mind az |1 SO elfogadj a. A KI Rsatgysanalaa pkjéa
megl ®t e nem azonos a k°rnyezetk®°zpont ¥ v§lI
M8sf el RI -8Bt ll Rk 2pti-acj el ent Rs®g®n ®I f ogva ¢
k°rnyezettudatos ir8ny2t8s ©°%9sszes eszk?z®
cs?®kvweenaz i par k°rnyezetszennyezR hats8sait
A gyakorl atban az eredm®ny bavene t %l v &I, 1 a
tan8§csad-k mTk°dR, ®s A®|I RO rendszer ki ®p
el

megf el Ren dokumenemdl mTK®dR t(/mmrkl9)drart e l) ,
YA k°rnyezeti tel jes?2tvrm@ryy efgy@®adl, mah asloantl t- aan o &Inlkali @tn § |
erhel ®s®nek °sszess®g®t, val amint az ennek c¢cs®°kkent G
MTk°d®s, mind a ter mPRkek ®s szol g8l (Tat®&@lpk 8l tal okoz
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A k°rnyezettudatos ir8ny2t8§s gyakorlati m-ds
(1) K¢glsR f® 8ltal tanYs?2that: k°rnyezetk?©z
K°rnyezet.i augist 81(83%) @®Bolgar%k?2tk®pz®s e, 0 s ;
eg®szs®gk2m®I R magatart 88sr a. (4) Sz8l Il 2t8si
Hul | ad®kmi ni mal i z8Il §8s, emeggli Rz@<c, ohastz8bBs
(6) £l et a®isk | u(s7)elkmmznyezet i teljes2zt m®ny. (
K°rnyezet.i j el ent ®sek. (10) ¥kokontrolling.
(13) K°rnyezetbar 8t ter m®kek, ©°kocaz2desig®k. (14
(15)lpari ©°ko(1@) a¥koszponzor 8l §8s. (17) K°rnyez
i rogsit8ik. Az es zKk?©° zt(tp:/wine. koyebhmaew/mnaird 180.hiylR v ¢ |
¥sszegz @Reske®OEBemy om8n n®h8&§ny k°rnyezettudatos
kapcsol at 8§t mut atom be a As zte§lleZzattebsail eytgpedanr
I8t hat almel yekn®l ezen k°rnyezettudatos ir8ny?2t8si
2-1. t 8§ bA 8kzPartmiweladtosi rv8nyzatl&st eszk®zeinek ®s a szerveze
sbhaypont.i ter¢l eteinek kapcsolata (R®dey 2
N c [ © L C| X — .— > ()} —_ © w [ — ©
o 0 = 1S c NO|l.—0|o © c c @ c — S o | W.—
~ < 13} — o O | | X« o —_ £ ) w - =X
,_5 o c —_ > ] P i~ — - - «©
o - - —_ [3) cow| E.| -x @ — —_ o - _ | ox
NS € © e w| Eo| o | _ o |« |- N |eoleo
A vsllalatn{g¢Q o ~ - o Blow|wx|E « - o » c o oo
ter¢letel =2 o ® © 8l xN| 0| @ _ - N w o N | N®
c8 ) ° —_ ] 0|~ x| = o c ) - o V| o
S | - © o |>X>| 0@ |8 . o > N N > | >—
o & N — . w._|luwec|XE| - — ™~ c » » c 8| >
x 0 » - o —m|l—| 2|0 o o = o o N
2 — = c © o| Vo |.— ©| — ~ x ° — X o 8o
<@ = T 1] mE[¥x[S. @ S S N4 ] S vE|vc
Politikai ®s strat®giai k®rd®sek
1. Cltal 8no X X
2. A priori X
strat ®gi §k
3. A vezetR X X
4VE8Il 1l al ati X X
5 H8zon be X
6. Biztonss§ X
Ter mel ®shez kapcsol -d:- k®rd®sek
7. Ter m®kfe X X X X X
8. Anyaggaz| X X X X X X
9. Gy &rhtn®di- X X X X X X X
10. Energi a X X X X X
11 Hul | ad®k X X X X X X X
12. Szennyezett telephelys X X
Mar keting ®s k¢l sR kapcsol atok
13. Marketing X X X X X X
14. K¢l sR k4 X X X
15. BelsR ¢z X X X
kapcsolatok
L®t es?2t m®Anyek ®s berendez®sek
16. Parkos?2t X X
17. £p¢letek X X X X
18 JS8rmTparKk X X X X X
Szem®l yzeti k®r d®s ek
19. Moti v8ci X X X X X
20. K®p z ®s X X X X
21. Munkak®©r X X X
22. | Zzemi ®t X
23. K°rnyeze X X
P®nz;,gyk®®Rd®pefi
2 4. Kezponti X X X X X X X
25. Biztos?t X
26. Jogi szempontok X X
27. Kgrfelel X
28B¢gnt et Rj og X
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°ow
—h@-ﬁk<—1@<ﬂm
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®s k®ppen ®sHoRVGHNEAOW)aniy o@nBnr ene®@t8d Il ka@rétt o |
etir8nyz2t 8si rendszerek nem k°zvetl en
| koz-&s okk raazy®&m&®rta gondol kod®Isdtani km®u s
I
e
R

°o—_< o

T XX —0DON —0DQ

2t ®s al kall maz&tst§ b @yry.a k Azl aa lbk | ki i nd
ti 8tvil8&g2t8&s8val a c®l okat Atestr e
Rsorban a v8llalkoz8s specifikus ter
k rlee nkneel Il |feingnyie. Megfont ol t fejleszt ®s
retg8sokat i s el | ehet ®rni . A tan
t ®snek ®s nekKVVM2005t stBQRVERRKR. | | t ekinte

UB”NXBQJXK
S NS N

Y4
z
a
e
z
S
e
a
e

®D® DKL °m
X0 @<

t 8rsadekzmit , k@r nhyat - s8§gok, a vevRKk egyr e

brBygoekettt@anWuszemben magatart 8s8r a. Az
0SS 89 Y%, hogy az i padebeaeh RBtseRugRektn a ik k ea
etp&8®rta &EMrnyezeti el v8r 8s is megnR
tos2t8&8sa so®BN®ld )R Kied B & Irkkeotaneckerknet & §& 0 i |
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tt jelentkezR k°rnyezet:i hat §:
fa (emMPeti ter mPkpoldanagydblg k ke z
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zadban a sdatet kel megeldamuk, minka ysezr £md®yy efs & I®
pess®g, gl obali z8c8s, nwSldlaead®xk tse
°nmag8ban i s j el ent Rs ki h2vgst |
kkal, el j8r 8sokkal ®s szabvs8§nyokka
r- | Ezek a szeriverzendckzeaereghkestzt r 81 t

t ®s et ®Is| erse2gti ns@en

Egyi r 8ny2t 8si rendszer be z
f®diyamanosz &gl B&s
Y.

% e
f ol yamat os. jAa vb?etv8ssl§tb ainr 8ny ®
mellett-l ehet Rv® teszi a Szeme pt kg delh ®g Wt f, olsy
¢zl etvitel ®t ®s szol g8ltats8sait.
Az i r8ny?2t 8si rendszerek ragigsyzatkro§diat] a° sas z |
folyamatokkal , har matdalkj € sRflt m®n ye@&rtt2®@&k evla®s .d 8|
A regi sk Rn@giapi aci | ehetriRls ®gne kv e th © vae kveedv Rk | §
v8l lhalt®konyabb ®sKf bbb &g megdebtkekhetradlitalirazottak
fel el Rss®gtel jesebbek, e lAlz° tiezll eezt ebtetne b@®redke k&sl
n %evl i a ¢ ®g diszervezetvl &t° . emetitlegzrvi me |l | ett ,LacBoQgg!l pil a
dol goAkzatior.8nyz2t 8si rendszer | e?r 8§ ssaz anb vn&dneynokki
t art al metp:Zvieviv.bsethangary.com/IntroToMS/index.xaller

e

2.

9
8§

a

rated Product Policy = Integr8lt Ter m®kpo
o k kernyezet.i teljes2t m®ny®nek folyamato
ghitp://eui-lex.dugopa.et)8 z i s §'t
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Azaudit 8§la8 g en@lIsjzaer &loR¥rogedd ievBaRIr zWsle: ®s dek | ¢
14001/ EMAS tan%s?2t8s/ hiteles?t®s eredm®nye
igazol - auditjelent®s, mely jogoiskuglt8 88rtee s@4d
EMAS eisaetr®ngi sztr 8ci - s(NAGoiITgrvAn &/AGDA2TI2000.d 2t §S 8T a
Az MSZ EN 1 SO 14001: 2005 szabvs8ny el R2r 8sair
h-napja mTkedtetett k°r ny e zaentVks°2 ztg8skPh¥ ez ti kr e8znR

| ®p®seket kel l megtenni : (1) kezdeti i nfor
el Raudi t, ( 3) | SO 14001 tanWis?2t - audi t, (4)
®v, ®vente felg¢glvizsgs8lat, maj d meg¥%j 2t- aud

(http://www.isdanusitas.hu/hu/szolgaltatasaink/is#00 ttanusitas.html#

A legt°bb irBbmyet8sszeeremdsetrel m®l etil eg end
munkat 8§rsai vav®gah “&§d isRa jfaamés yeg§s akkredit §
vV ® g z(KBREKES- KINDLER 1997).

A v8llalati szf ®r ShamMmnygP k&smegkéuaest 2e ®ts . e IMi
mi NRs®gbiztos?t §dxeanl ail mkwlltt., Azl éa8U&g 150
( Nemzet k©zi S z a bivungematigngl YDrigas&iandar Standaedisation) 1987

ben bocs 8t IS0 908Cetatz) §rud agdonk®ppen egy mi nRs ®;
szabv8niyb 8rs aslo8kdk al k e v e s 50 b400BeasgrpzatnakKEREKES mi n t
- KINDLER 1997).

Al aplogi k§jod yasmat iost manRs®gj av2t8st, a bel st
kapot 't i nform8ci - Kk szab8l yoz§8si k°rben to°
mi NnRs®gir8ny2t8sban ©®mrWeEhwaArDS RERING|(I082)th em ®theZ e r €
f Tz RBAA ciklusrodel!® (HORV ¢ THREI0). AKIR az 1ISO 900 s mi nRs®gi r §n
rendszer eset ®ben VOgmr eh &y § B ©-R ZE @Esaekze®a®sg o | u |
Plani Doi Check-Act, PDCA model |l al apj 8n ®p¢l fel.
Avsllalatir8nyadéltysan mamdadalvISiney,8 kamel y al kal ma
szervezetre, |l egyen az Kkicsi vagy nagy, v 8§l
vagy szol g8l tRemi ncgg& p uAze, Yark.or 8§ b PBOAciklus vat ko
megteremti af ol yamat ob e i@g Rte,s za Rist az 1ir8nyz2ts8gsi
k°©z°s nevezRj ®{KeReKes- KINDIER1IOIA)Nt het ¢ nKk

A KIR eset®ben a cikluselemek jelent®se a k?°

e Pl an: taezrovkerza®ks : a c ®l oknak ®s f ol yamat oknaée
szervezzezdt ik°paolyieti k8) 8nak megfel el R er edme

e Do: v®gmeha)ygmatok bevezet ®se;

e Check: elal efnRIrza®mat ok figyel emmel k2s®r ®:
°sszehasonl 2t 8sa a k°rnyezeti ,poal ijtoigks8zvaabl §
®s egy®b k°vetel mdnyekkel, valamint jelent

e ACt : i ni @t Red @8 ®s e k megt ®t el e a K°rnyeze

teljes2t m®ny®nek folyamatos fejleszt ®s®r e

Az al 8 bBuiLa (20b4)a8l na p k € n ntiareerzedzsment rendszZ&0 14001 szerinti
elemeit illetve f ej | Rd ®s imutaom ibe § IAjz8t8bra | - | mutatj a
°sszekapcsol - d8sRRIt®s®s va8zl t8olzl8sn ds-z fkess®gess ®g ®t

YA komplex rendszer ek EBQMe20E3} (Europeanafoundatiorz fomQuality a z
Management) Kivgl - s8g Modella,a aRb8SA aci lkelldem®Rd el®Ist (lIf
tanul m&nyoz8s (stwdaday)etv latnjud 8fsel fod ygyamatfszemr eprezent §
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Koérnyezetvédelmi
politika

A menedzsment

fellilvizsgalata Tervezes

Kérnyezetvédelmi szempontok

Jogi és egyéb elvarasok
Ceélkitlzések és célok
Kérnyezeti menedzsment programok

FOLYAMATOS
FEJLESZTES
Ellendrzes és U Megvalositas és
korrekcids mukodtetés
= z z Szerkezet és felelésség
InteZkedesek Képzés, tudatossag és kompetencia
Monitoring &s mérés Kommunikacié KMR dokumentacio
Eltérések, korrekcios és megeldz6 Dokumentum ellenérzés
intézkedések Miveletek ellendrzése
Nyilvantartasok Vészhelyzeti készlltség és valasz
A KMR atvilagitasa

2-11. §BAr K1 R model |l je ®s el emei az |1 SO 14001 szabyv
A v 8l Il al magtenediaRskz®®rrnyezet v®del mivegee@hghty 8®g

el l enRrza, hikbglkattjmajd Y% ra indul az eg®sz
teleg t m®eny f ol ygGe&n®0ey.j avat 8s 8t
A PDCAci kl us mel |l ett defini 8l hat - eqgy m8si k

Af ol yamatszeml ®lmetdiszeegahagegl 2me@syd a szervez
folyamat ok ®s azok k°l cs%nleatz®sadi, nask eir vyrme ®ssti
a PDCAci kIl us mi nden folyamatra al karl @xazthaltmgz
viszonyban 8l I1lijedyems8sseaglk,’ ¥ e&m@atbiBsnekt sezkei rnitnhte t Rk
(MSZENI1S0O14001:2005%.

AKIRatellesg !l | al at i i r8ny2t 8si r e n dks®zrenryneezke ta z peo |

ki al ak?t8s8hoz, bevezet ®s ®hez, ve®ghezvitel ®h

szervezeti f®p 2t ®st |, tervez®si t ev®kenys @ratett |, f el

el j 8r8sokat, RfodryImakd@lat ®s er

A vs8lkalrayezet.i teljes2tm®ny gskz&hAde, | paen

dokument 8lt k°rnyezet. menedzsment rendszer,
e ki ®p 2t i a lkXxtethyezeti szeryv

e koording8lja a k°rnyezet. vonat koz8s% t e
inform8ci -ell 8t 8st

e biztos2tja a rendszernek ®s mTk°od®s®nek

A rendszer KkitRpam Rbuven keSgty ebeyaahol

e mi ndenki | e zjeahnt t wdeSsza rs®s z t a v§8llala
j av2t 8s8ban,

e ez®rt a k°rnyezeti teljes2tm®ny 8l l and- an
e a siker a v8llalati kult %ra 81| é8anddl el en
1997).

A vs8llalat:i k © rremdszerz edemeneutatia dbea ¢ mean t8.0Fyig g®hhd & n ¢ |

att-l, hogy a rendszerki ®p2t @eicsjpbapz gl nt me
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szabvs8§nyzunlk)] kal mandszert al kot - el emek tart
(Re D E2008.

Kornyezeti menedzsment rendszer

Kornyezeti politika Kornyezeti oktatas, Szervezet, hataskor
Kornyezeti tervezés tovabbképzés és felel6sség
Kommunikacio Helyesbitd
— _ intézkedések
Kornyezeti informacios rendszer
Belsé auditok
Dokumentaciéd
Monitoring rendszer (Kornyezeti kézikdnyv) Vezetdségi
felillvizsgalatok
2212 8bra: A k°rnyezeti menedzsment el emei (E
A nemzet k©°zi szervezetek 8l tal kidolgozott,
ogy azokat arra kglasRssedet VezatddkkeHdistRg | ehsatrt
I 8l tali igazol 8s c¢c®Il j a, hogeyl ed gagdd8f kc

®

gy®rtel mfTen bizony2tani tudj 8k a k°rnyezet

el jes2t m®ny¢ket.

KIR hasznaa z , hogy seg?2ts®g®vel a k°rnyezetv®del
endszer ®b e, i nit efuBkedi k k°2v&,| |l akgtt al gar
°rnyezettudakKiBelRyeag8ny htogyt .a Aendszerbe | .|
°rnyezettudatos I rBtnry@zy8as hogpgzh 2 entsRs Aany
Rf orr 8sokatr ti®k®n yve8l|.| aHzaetki @ cre@005R|1 f ¢ ggRel

2223 UAAOQOUIT B0 OpOQUOAE O

Az1SO9000d i adal menet e ISOt140e €| $ 2a b e,8 haymmazlryo ziarhms8 r

az 81 1 and - mi nRs ®g bi zt os?2t 8sk&tr,nybask m &aat
cs°kkent ®s®t tTzte z8szI|l aj 8r a. K @si ebtbo nk 8 g i
rendszer, az OHSAS, a HACCP ®s m8s ipar8ga
Avgllalat:i el sz8moltathat -s8go06 vagy a CSR
sB#m8&§nak, a dokument8ci- nagys8g8nak ®s a mTk
®r dek@®kteegr 81t i r 8§hkeztdd ek ISERSEHMEECEER@OO7)

®s M8 s & klnaad 2Rk omiyrst8§j SszeacichmgE ®konlhegg®l & ek, VG

megjelent a ®BAoéedhitsanhiant eagsgsm @eyn2édd)z s ment 0O
Az al 8§ bdmgelyenTd RH ET(2805) ny o m&Bmi nRs®g ¢ gyl rendszer

szakaszaitmutabm be L&t hat -Anem | ®t ezR0 ®s a vil 8gs
rendszerehkh!| BRAPIAAMb°zR szabv§nyok ®s krit®rium
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Iparagi  1SO 9000 QS 9000 ISOTS Comenius
Eléirasok min.r. szabv. HACCP kritériumok 16949  AS 9000 2000

s Vilag-

I:E:g::grl szinvonalu

nélkil > AN yay mindségi
rendszer

GMP Military 1SO 9000 ISO 14000 ISO/IEC BS 7799-1 VDAG.1 TL9000 Mindségi Dij
Standards 17025 értékelési
kritériumok

213 8KBr mi nRs®g¢gyi rendszerek fejl Rd®si szakasz

Ak°rnyezetv®del mi (angofuh EMSti EavironmeralnMasagesmeng k
System) k°z?©°s jell emzRj e, hogy a szervezet
kiterjedhetnek, azokat ®gy Esndpabrbeifogl atk
EMAS- K°rnyezet.i Menedzsment ®s Apadement @Rae nd s z €
Audi ting Scheme) , val amint a Nemzet k©zi :
Organi zation for Standardization) 8l tal Ki dec
azlSO14006es szabv.8nysorozat

KEREKESI KINDLER (1997)a Kk ° r mgnedzsmergt z2 nv®sn ad gy a v 8l |l al at
teljes2t m®ny®t d egy &k ®sjli ealtsl zesnmz8Rm &keattt eag - r i 8§k b a
kateg-ria @) ak@tvRntk@g,R: ( 2) tudat oss 8§g, (3) r
ki vsgl - -s8§g.

JELLEMZf K Amat RITu®a@ t -dvkesg8Ry It I®lse t -BGKkievsSsI®gs § g
Kezel 2t ®sReakt??2v l nnovatz2y

A felsR |[Nem vesz r® ¥szt°nzi a

szerepe

KernyYeze K°rnyezetv® Az eg®sz v§lI
fele®dRs oszt §ly

Folyamat Ell enRr z®s Megel Rz ®s

Cl 1 ami/ A | egs Yl N

lak o s s8gi ekl am8ci -k l nput ®s Vi g
kapcsolaok

Sz&8l12t8s/A |l egnagyob Egy¢tt mTkod
kapcsolatok reag$8§l

K®pz®s, tKev®s Kut at §s

Ct menet Stabiliz§Il § Optimal i z 8§l
strat ®gi §

2-14. 8br any eAz et®ir menedzsment minREK®EpERAERFK vE8Itoz8&sa

Az egyes fejl Rd®si szieaktt’rByemrateit etme R®p e 2 |
proakt?2vk°rimyexatizvmenedzsment fel ®.

Nemzet ko zi S z plnaz dnternatidndl Clamlbrodf CommeredCC ( Nemz et k©° z i Il par
Kamar a) g8l tal kiadott Business Charter for Sustaina
Environmentally Respani bl e Economics) ®s a Chemical Manufacturer

Care Program®i RCP.
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A KIR nemzet k®°zi cs®dabv @9y a@EnNt®RSE W oitgd kabl aoom  © s s
Al kal maz8suk font os gdbg&n YadbkbsaRk ® retjlaod rkB & 2h2E R a

a fenntarthat - fejl Rd®s , i 11 etmeget az edyésr ny e z
Sszervezeteak megya®ges®dlam@nyrendszer k®nt al kal
Az egyes megol d8s ok el R2r 8sai kb | ad-d- an
szempontj8b-I is ®rt®kel het Rek.

BS 7750

A szabv8§nyos2t8si t°reke®gbhnelvBzrttehzeEgygrt
Brit Szbv8ny 1980b®mnetkezdet 't hozz§8 a-mBr®dzstén6 0 sz
szabvsg8nnyal kompati bilis k°rnyezet.i mened?z
kifejlesztBSs®@Wez S mmani t el-lResrz ®°t etlt9eOKR k° zz ®. /
sz®l esk°or T otitt§&r,a cls@k:n& m °tsz8§z r®sztvevRt
a VvVisszaj el z®s-ekv &lltagggestno daq3lsPdav4tOB4) Nagy r ®s zt a
brit szabvsgny, il l etve annak munkavsgltozat
menedzsmet r ends zer e KKEREKEE-KINDLER 5927t ®s ®n e k

A BS 7750 c®lja velst mimRgWwgae8§mnyOt PHIOOr ends
eg®sz2tse ki. A k°rnyezetk®zpont¥ ir8nyz2t 8si
®s az EMAISet tbev&trcaprniet R aeEl jes2tm®ny krit®ri
e megfelel ®s az ©°sszes vonatkoz:- jogi ®s sz
e val amint el k°telezett s®g a folyamat os
k®r d®sei nek ®rt®kel ®s ®nnglmh.apul - ¢zl et p o
A BS 7750 szabvs8§nyt 1997. m8rcius8ban hel yez
ezzel 2gy megszTnt. A BBpelveka5 Ok °nviekt°kdeRzsRekt vaol | §tt:
Cltal 8nos, b&8rmilyen t2pus¥% mTk°d®sre alk

[ J
e Proakt 2 v uvtoaltt-, /elnmrgeeth RzR fel fog8st sugall
e ¥nk®ntes volt, hab8r Aszab8lyokato 2rt el
e A teljes2tm®ny folyamatos jav2tg§s8t k?2v§8n
e Rendszerszeml ®l et T voluH¢sizdarior2009nt §1t el j §
EMAS

AzEur - pail83Umi3- sz 8 m¥s EMAS(U)Ehveonneental anagement and
Audi t Scheme = K°rnyezet. Menedzsmei®t ®s
tapasztal atai b- |8pfrejlliFsdg®btatn (KM®EKBHIIS) ehyy@afas8 | v b a
k°rnyezetv®edehdhs zeezeh®s8r oz meg

Az EMAS (1 .) mind a v8IlIlalati tev®kenys®gi
vonat kozott, vaIamlvel-eszilzablv§myltjt mi hbnac
csaki pari teV®Kernyas®get’Sohat koz§s0okrads azokn:
v &l | aégk elepfedyemT k° dR r ®s z ®r e . Vagyis egy t°bb
eset ®n el Rf ordul hat, hogy n®h8ny telephely
m8s t el e p(KerikyseKkNDLBRELDSY).

ZEEC No 3037/90 sz. rendelet C ®s D r®sz®ben felsor

el ektromos, a g8z, gRa ®ecfht Bl §3¢zt ®smal B zvdl8ardi Mts f
v®gzR c®gekkel kieg®sz2tve

a7
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A 200Xben megjelenEMAS (ll.)rendeletalk a | ma z n i
meghat 8rozott

emelkedik(EMAS (lll.)vagyEMASGIobal).

EMAS

Az EMAS

el ks zPk®sel &zt t sv®flfliazlinkiai &
El e n gkedtheelteezt R ekneg zadbmintiaj d ged 2na®by WIsy o k
rendszerkimZkéditen ®®@®hk2zaet et t
et ®k e s Te
. Az auvaiVis&It&s8 ny te g f ezdjlike zbEMAS ®v enl
jelez et ess®ge ngi IfokanFd# 8gzi nt T

] av&rta8.s
Sz¢les®r
l'i st §j a,

Vi sszavonj a

k°vetel m®dnyek

rendel
A e224290/EKrentetetieak EMAS gl ob 81 i s s zi

j OE$SQ i OOAE

I SO 1

f Rblyek° ketzeltm®rs zerlegelkaa ®syikloew Siyes e

el l enke

nyilv8ntart§8s a
i par 8gakr a
8t j 8r hakhz k
i nt ®zm®n§rkendbkal mazag&ka ech? g €t tazlslzleertv® kneesl | Teet st

8|1 I ami

a

I SO

tan¥s2tottak

team.hu/prg/cikk.php?id=75

ISO 14000

Az ISO 1993ban kezdett &4006ess zabv8§nksdobpgatz8§s8hoz,
mutatja, hogy 1996 a n
k®t tan¥%s2tott

ZR esetben az

hit elAets&nRk?r tR:
( NACEA krand sRrer®neylessag gnaat8sBlolal f alz

szabvs8§nyokkal

el fogadt 8k
v8llal at .

®s

Sszabv8nyt

e g y ® shigatales
BIskK rreidti & 18d s82st.

Az ISO 14000szabv 8nyrendszer nem dikt §I ami f ®l e
azt jelenti, hogy daSDl@Olsv@alU\,a my , s zaameil ryti ik ta
rendel kezi k, nem felt®t1| eng¢gl k°rnyezetbar 8§t
felt®t!| eng¢l el i smer ®sr e mel t - . tan¥%s2t§s
k°rnyezet.i menedzsmenezeendseélesmi n®dy &t , el
v8ll alja a f oAzylaOmia@Qoess ejt ®b2etn§ stte h §t nem anny
megszerz®se a probl ®ma, h a tkerakes Kinbeeg199t t §sa a
A szabv8§nyso®® zakk kepbsdlmdlt HER@#G(2005)n y 0 m §natabm
be.
| Az ISO 14000-es szabvanysorozat modellje
A kérnyezeti tényezok _ 1s0 14040
ISO 14001 65{14004 rangsorolasa Eletciklus értékelés
Komyezetmenedzsnjent rendszer A Komyezetl enyezok 15O 14062
beillesztése a Kérnyezeti design
terméktervezésbe és
V:‘i fejlesztésbe ) ISO j4E)ZD’ ,
Javit’s\d Tervezd ineg Korn:}?iétetﬂoczlglg:zes,
v Kommunikécié a 1ISC 14063
. kérnyezeti teljesitésrél Kérnyezeti
Ellendrizd | Hajtsd végre kommunikacio
1SO 14030
A kérnyezeti teljesités Kérnyezeti
figyelemmel kisérése teljesitményértékelés
/ 1SO 19011
/ Arendszermiikodés Kérnyezetkdzpontu
hatékonysaganak iranyitasi rendszer
figyelemmel kisérése auditalasa
215, 8bra: Azsl $Q aba4®h0 sorozat modell je (Hercze

40

k°rnyezet. t el

b et
kK°rny

e mb | d

j oglillaamgt ®skzam §1 a

t @http¥swAvistanklard e | | e n

a re
1997
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ISO 14001

Az ISO 14001 ( KI R) szabvs8ny 8l tal 8nos -d&k°vetel
bewezet ®s ®hez ®s mTkodtet ®swWhlelzal aMii n dezrerkyed z ¢
ki al ak?2 tk8sr8mryae z e ®btervek®dieogkh at 8r 0z 8s 8r Aat 8asok©or
azonos2t §s8r aanisk °He®lam@1 9@ §rkado,mman kRa8 oy ez @
sz8i1 1k el emz®s®re ®s valamennyi, a k°rnyeze
befoly8sol:- szervezeti t®nyezRre.

A szabvs8§ny el v8rgagnoms&gtyglaa at aenrv &kPathyezetre
k°oz¢gleleant Rs hamEbygkk&tdv @®Pealnmiezi nt ®z ked®s ek
s z o | g §htty://@amaa.lkvvm.hu/pdf/Kornyezetvedelmi_strategiak.pdf

MSZ ENISO 140011997k © vet el m®ny ek

Az MSZ ENISO 14001:199szabgny meghat 8rozta a fR k°veteln
zervezetnek ?®ekéz Rgholitkith 82z ni anlek Ytbelnezet t s ®c
8l 1l al ni a f oa&KRarel&aposdatbdn®e j rl RiMdd®sz2 eer alckakd maz 8 s
°rny®ngtizRket azonos2t- &t ®PEYSsR mleighkt®d e a jk
| k°telrgzttheki®yget el M®@ngekSmegea rsge®®n a tany
| m®lI eti |l eg Vi sszawnoautitai3) aBvan®@mpeus &R vt &amyvis 2 t
k kr esdai tt8lp8a szt al at on ®&bke mz&g zkePtzti s &gzeanb vng¥alyi ki e
rsz8ghat 8rok kBPkaymaz8s ggahat Akdsak R politikak u me n t
yil v8rAiost an%%s2tott eebd ®mar etka n éisa@tt dBAMASEtto t m
c®geknek ni ncs kotel ez K° ketzeplom®a pie tzpmtgn v E8nt a
szab8bk Az otitht ®z m®ny ek szabvs8nyok ki ad8s §gval
foglalkoznak(http://www.standardeam.hu/prg/cikk.php?id=7%5

SO DD X<O”W

A Magyar Sz abuS8nhyoingoysi? t BesBtveall e az Yij szabvsgn
K°rnyezetk®zpont¥% ir8ny2t8si rendszer ek. K©°
14001: 2004) m2gabByvezZ®@sbsrgul8ryr 8 h2a8ggy §8ssal -jei®s 20
meghirdlRa®sSilseds.

AzMSZ EN 1SA4001:200 V4] kevetel m®nyei

8t I8alaatal alpj 8n fel el Rss®ge
t

A szabvs8ny m- doe
i s k
z

szem®l|l yekr e iterjed, aki k nem k°zvetl e
dol goznak. Szigor Y“abbak | ettek a k®pz®sek dc
feljegyz®sekr mkvomatikd z-R eleR2rt8®s 8§l t al bi zt
m8r beker¢lt a megfelelR szervezetl fel ®p 2t «
csak rendszeraudi t form8j 8ban | ehet s®ges, |
Meghat 8roez8kRs®giv 8tvizsgs8l §8s bemenet ®v el
k°vetel mPnyeket. K¢l ©n Sszabv8nypont k®nt j el
ell enRrz®ssel, ®s annak d o k uhti@/fvivwgstaBdarg v a | k

team.hu/prg/cikk.php?id=7%5

Az |1 SO 14001 ®s az EMAS °sszehasonl 2t 8sa

Az 1995 S8prilisa -ta alkalmazott jogszab$8ly,
r ®szv®etel & r arky2BEBs? k a®s audits8l 8si rendszer
el k®sygigl RE8nos ekntrégngydelz R tfi ®1j e 1 t al i hiteles?2t®
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el ezi mag 8t gantodaMbe Zell tagahid et endek&br 81 t a
tAd lagplaestz.t al at ok al apjt8al ®salaz nleSk 2 VL0 &1
Ne@@s@r ¢ et et t-esaendelEMESIA3I0OQ0L1 . ) ) . A jogsz
nthet Rbb, lkempuei pesénsol $86©: 140KI R k°v
mel | ®kl et e sz- szerint veszi 8§t az I
Veket t 8maszt (pl . nyilvs8ntart8sba
orszsg§gon, az Eur - pai Par H &61R001/EK® s a
ete a szervezeteknek a k°z°%°ss®gi K°rny
S(@L) wval - °nk®ntes r®szv®tel ®nek | ehet Rv®
®n y gHats/@ww.sSahdardeam.hu/prg/cikk.php?id=75

o— e~ — @ —
o< gmygoO ® ~ ©°
x—ﬁ@-—b

oo ®
g

E

<> TsSsca<unw—~+x—x

—zoo

EMAS ®44@@11 0Ot al megha®§ij azateth8KI|, R az a
vezetekjleSeEny®ng Rhedkeriaz 5 @dvl2tta8ns aa szabv§gn
kon ki ®p2tett KI'R k °Ax eEMAS 1fI®)n neredelet k °© z t |
m®nyei azRranleeS8MSEEN PR ADOKRDAAO7 kOoveteln
et es:aSt VENMABY 2mé&gk°vetel.l a hiteles2t®e
yezeti 8tvil8§g2t8§s8§t, m2g a nemzetk??z
v.8nozs sBENNAS megk®°veteli, hogy a v§8ll
yezet.i progr am, a k°r nggse z @t viedmreh yne z
es2tm®nyre vonatkoz- sz8mszerTs2tett
rnyezet. nyi atkozat r®szek®nt. Az MS
yezeti politika nyilv8nossg8gs8t k°vete
Rz EMBAS rendé e t el R2rja a k°rnyezet.i ny
tervallumait, az | SO 14001:1996 nem.
RdR part nearze KEMBASS breesnzd8ellle?tt -ekl:R2 r j a &
2 gy a besz8Il 1 2¢t.k tev®kenys®g®
e kel l arr a, hogy a szerzRd®se
8nak. Az MSZ EN 1 S014001: 1997 m
|l janak a szerzRdR vs8llalkoz8sokk
o EI ett s®gle®&n Wesgik kelt%d mP@®g ek : k ®t r e
EMAS megk®®veteld] a k°rnyezetv®del mi j 0gs
nemzet k?©¢zi szabvsgny megel ®gs zi az arr
kinyilatkoztat 8s§8val
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A 2001. ®V i EMAS mren EdVMASt breevgekzent mRys2®I0O0L az  MS
szerint tan¥s2tott szervezetek sz8m8r a. A s
azonbanbizonyost ©° bbbl et k° vies et em®Bpgesekeeni ¢k kel az E
me g s z e r (htp:Be®askwm.aloldal.php?t=2_2)1

M2 g a00teSs€O0 szabvg8§ny szerint tan¥%s2tott v8lIla

gyorsan n°vekszi k, addig az EMAS rendszerek
csak n®h8ny orsz8gban psekent BbatN®MEhoerkzBgh
szerinti tan¥%s2t§s sokkal szigor¥b® koveteln
2Nz Orsz8gos K°rnyezetv®del mi, Term®szetv®del mi ®s V
regisztr8lta az AUDI tHUNGARUA:- MOTOBriKmMekher ey RZ2etSman &
( EMAS) el eget tevR vs8llalatok |ist§g8j &n.-0000018s005. feb
sorsz8motA gly&Rptia v 8lbean atve z1edt9 9% be az eur - pai uni - s
kernyezetir8ny2t 8si megHlapean®tgz eEMASKk°tvaenRent v8nyt

online.hu/modules.php?name=News&file=print&sid=8738).

50



011 ¢UOz81 EOUOE j 0E$Q i OOAE

223) 1 OAcoOUI UO

Azi ntegr 8l t ir 8§ anydiuBIyS i IntegratddsMaeagemént Sysieragy
ol yan ir8ny?2ty§sd v &Iimdesloetr @dsam®el, °sszetevRj®
eg®ssz® egyetlen rendszerbe integrsglja, amel
az egyes r®sz ir8nyz2t 8si ter¢l eteké@trs-nyamet |
munkahel yi bizz®grNRE gl mMi eg®nf or m8ci - biztons
egyes renddaeakuméprt umekRk mPeadf ohyegpag8obkt 8§ v§8Il na
Egy szervezet integr8lt ir8ny2tg8sa akkor | eh
e gy m§s§rmeulzlaertots,anp mTkeodnek, hanem ki has
NaGY 8 koaMAT VAGDALT2006.Ez ek az ir 8ny2t8si rends
n megegyeznek egym8ssal, r®szben ugy e
J§®rteNIerme sw&kn teh8t, k®t vagy h8&8rom
t ni

tegr§|t rae mesvzeret ®IsRnyjke vet R kol t s®gcs®kk
tal megk°vetelt auditok, tan¥%s2t §8sneka sz §ms§
zet ®s r ®sz®r e. A folyamatok sz8ma c¢cs°kken.
l eti folyamatok. A folyamatok 8tl 8that- - s8gg
yens¥%l y alakul ki, egym8ssalTnentekk.z RA fwed ae
I k c
0 zt

m
i nex
|l j ese
szn8§l
kedt e

3T~ 0>
_—|(QJ(DN(D

N

enRr z®si feladat ai cs°kkenek. Javul a
kken. EIRseg?2ti az oktatg§st ®s a fejles
ul .
bla@ma nt egr 81 t r e n dhsozgeyr erkikred m8kiagp ckseoM &g bea 3
egr8lt term®k tervez®s ®s ell enRrz®s meg"
fliktus felol d§8sa. K®r d®s e s, hogy a szer
t ®n mi | y%@legyenek @ mpychratt Sk 0z - a k . EbbRI arra a
ni, hogy a k°rnyezet. szempontok h8tt ®r be
en®r e el mondheant - b e khgolgnyyae a 2t vi @Se | mi szemp
gs ¥l yt mkapnak den@Kpcaar2002. A Ky Rimli aIRst®@d®d g yaii ®s
°rnyezedgy ®mide krekkm sz ks®gszerTen esnek eg
nt i s mondhatnak. A k®t feladatot nem |
nt ®t ekesmprémisszerkokkid e=tl | feloldani, ami strat ®
atat ®s r T EM @otdR IQuality Aand Environmental Managementa
jesk°rT MinRs®g¢gyi ®s KorniQeZedy MMetnEdels
K°rm@dckaledm val - ki eg®sz2t ®se. Amennyi ben a
nem v8ltozik a v8llalat:i ®rt ®kr end, a munka
(KEREKESI KINDLER 1997).

PW—— 2 —cCcwwWOSSwWwm —QN D —
S——= D5 ~0 =

e
e
v
J

QO 4< OO TOTOX TTTUWTODDON < WD

23 ( AOUOT OOi EAT i OE Al EUOUOI E

231! EEOI UAUAOGE OAI EAOpOGiIiiTUuU 1 OOAI I AUi OA
Egy adbt t orszs§gg, r ®gi -, esetenk®nt gazdasS8g
alakul 8s8ban az ipard.i szf ®r a k©°r ndy ekzlertniy etzeelt]

BVizsg8latok szerint a v8&llalatok trP&lb amiwav Ri feell ®g edoe

®l vez priorit8st, ®5%na8|v §&I|vaelzanteokk ekl esviebsbesb®bg,e tmian k°r ny e
#TQM = Total Quality Management = TeljeskorT MinRs®gyg
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teljes2tm®ny fogal ma AskRivelt kle@RKkdmre n d@hikrPirslyl
S 0 k szakirddalm®r t e | ek ®St®tadonimegt ®s ®t

HARANGORZOO7) mMunk 8] §Bamyazet.i teljes2t mPAny ®s ®r
fogl al Aa sZesz&  Tszer8mtgwakran abba a hib8ba
tudunk, azttei nt j ¢k k°rnyezeti teljes2tm®nynek, m2
figyel men KkRevlghl2 vhjaag yg ufki.§ypdl metgk&rzred 2t ®sgPI t
teljes2t m®nyen bel ¢l a k°rnyezeti me nn;, d z S men
mi nt a v8llalati tev®kenys®g eredm®nyek®nt

(HARAN G 020G07).

HARANGOEX07)° sszea8lnydmd&n, ,KkilkyYwWstzR dankR d REbh8bahth
mutabm be ak°rnyezet. t el j es?t@Peaiydzakkrqldldmbab®’sz R me
megadmaz®r t ®ksed ®Isg &l - m- dszer eket
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22 t 8bl §zat A k°rnyezeti teljes2tm®ny k¢l onb°zR m@igtk@ kievrta®nsg o(elk | (RKOT®E y@st eatzt e®r
Pol g8§r 2012)
Szer zR, KT def i KT ®rtel mez®s KT ®rt KT vizsg! KTEszk® ze Megj egyzg@
(tal &I (z8r -jelben, ha a/| (semleges:O, szintje
explicit tartal maz explic| pozit?2
defin?2
+/-)

Welford, R.;| + Di menzi -i: ter mel ®si 0 V8l lalati |[(Kvantitatz2v ®Reaek &

Gouldson, A jell emzRi bemutatott di menzi

(1993); Young, W. k®rnyezetterhel ®s ®s

(1996) k°rnyezet v®del mi i nfr|

k¢l sR kapcsol atok
Epstein, M. (1996) | -/(+) (K°rnyezeti szempontqgqoO V8l |l alati |K°rnyezeti menedzs C®I : a
kul t %r 8ba, kernyezet.i versenyk®pess
strat®gmagyab

WBCSD  (1996);| - (¥kheat ®konys§g szintj|O V8l |l alati |¥k-bat ®konys§8g m®

WBCSD, UNEP gazdas§8gi teljes2t m®n §l t @l §no®s -gp8cifikus

(1996); Verfaillie, hg8§nyadosa) mutat - kkal .

H. A.; Bidwell, R.

(WBCSD) (2000)

ISO 14001 (1996) + A k°rnyezeti t ®ny ez Rk| O Ve8I | al at i 1. K°rnyezetterhel @A 2004e s sz 4

®s 1 SO eredm®nye a szerveze k¢l ©nos tekintett(defin2ci- -ja

(2004) bevezet ®se eset®n az rel ev8ns k°rnyezet| KIRr el nem 1

politik8val, c®l okkal 2. Rendszer k°| v §ltbkelisa
val - megfelel ®s nyg
BMU-UBA (1997) | - (K°rnyezetterhel ®s na|o0 V8l |l alati |KTE egyr ®s z-t illeteezaz| A m®r Rsz &8 mr en
v8l toz8sa) energia8ramokr a, indi k8§t orok m
infrastrukt¥%r 8r a menedzsment @
indi k8§t orok seg2tgqg8llapot indik
beltlbb al kateg:-ri
lInitch, A. et al.| + Tobb ©°sszetevRbRI g1 10 V&8Il 1l alati |Az i smertetett
(1998) szerinti bel sR/ k¢l sR ®s if vonatkoz- indik§8tgd
ad apj8n 4 r®szre bonth
bf: k°rnyezeti mened z|
be: jogszab8lyi megfe
kf: kapcsolat az ®rin
ke: k°rnyezetei hat§s
Caduff, G. (1998) | + El skasnor b tev®kenys®g,|O0 V8l |l alati |Tev®ken ®g ®s C®l : V8l Il al a
k°®rnyezeti hat §sai, kernyezeti hat 8sokteljesebb ko°or
meghat 8§roz t ®nyezRK.

ISO 14031 (1998) | + A k°r ntyRenzyeetziRk el | enRr V§l l al ati [MTko d®si (k°rnEmell ett kor
kapcsolatos) ®s irindik8torok
er Rf esz2t®seit b ¢ javasolt.
al apj 8§n.

Edwards, D. (1998) - (FRk®gnyezeti hat 8§sok) 0 V8l 1l alati | KT+t fRI eg int®zke|C®I : a p®nzg¢g
eszk®z°k sz8§m8val kapcsol at8§nak
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Szer zR, KT def i KT ®rtel mez®s KT ®rt KT vizsg! KTEszk® ze Megj egyzg@
(tal &I (z8r -jelben, ha a/| (semleges:DO, szintje
explicit tartal maz explic| pozit?2
defin?
+/-)

Clausen, J. (1998) | - (K°rnyezetterhel ®s sz | 0/(+) V&Il l alati [K°rnyezetterhel ®st|Az uAemisztiku
ink8bb a k °
kifejez®st ha

Csutora, M. (1998)| (+) (Krnyezetterhel ®s, t|0 V8l l alati |A felsorolt ter| FRdwezet Rnek {

k°®rnyezeti menedzsmen| indi k8t or ok. kernyezeti
sokszor a
menedzsment
azonos?2tj8§k.

Tyteca, D,| - (Krnyezeti hat ®konys|+ V81l l,aliaptair| R vi dt §von fRI ¢é®gK°rnyezeti,

Callens, I. (1999) el Rf el t®tele) hosszabhb t 8von klgazdas§8gi mu t

m®r R relat2v (m8s|/®rt®kel ®se.
hasonl 2tott, a k °
®rt ®kel R) indik8tagd
Stahlman, V| + A ker ey d2é¢ ®ts kezvetl|+ V8l |l alati |¥keredm®nyess®g, -|A szerzRk sz¢g
Clausen, J. (2000) cs°kkent ®s e, illetve hat ®konys§g javullk®zgazdas8gt a
revitaliz8l 8§sa, a k°r termel ®mM®®s sai nej el ®gt el en a
gyakorlat figyel embe megval -s2t §s8§
OECD (20]- (Eredm®ny ®s int®zked{+ Orsz§gos Az al 8§bbi ter¢l et g C®l: nemzet.i
OECD (2001) szennyezRanyag emifjv8l Il al 8sok
k°rnylptat §I kernyezeti
kernyezeti politikteljes2tm®ny
k°®rnyezeti i nt ®z Mm@

Dyllick, T, | + A szervezeter k@€lr @yt z 0/(+) V8l 1l alati |¥k-bat ®konys§8g ({A rendszerhat

Hamschmidt, J, int®zked®seinek eredmji kernyezett er hhedt®@ss)| KT me g ha

(2000), SNV (abszol Yt k®rnyezlszempontj §b- |

(2002) ® 4 (javul 8sa)

(2002)

Hamschmilt, J.| + K°rnyezetterhel ®s ®s 0 V8l Il alati |KIR °kol -giai, gaiz

(2001) menedzsment int®zked® az °kol -giai tanu

szervezeti kKul t Yar
vizsg8lja.
MauserA. (2001) | + A k°rnyezetterhel ®s, 0 V8l lalati |A k°rnyezetterheArra h2vj a f
k®rnyezeti menedzsmen| hat §8sokat ®s a k°1hogy a k
jel'lemzR indi k8§t or{menedzsment n
k¢l ©n a
teljes2t m®nyt

Szab-, L|- (K°rnyezetterhel ®s al {0 V8l l alati |[Ter mPkegys®gr e ju

S. (2001) ki bocs8t®lsi indikgH§

T-th, G + Krnyezetterhel ®s °s4{0 V8l |l al ati |[Egyszer Thbh ®s ©°ss]KTE c®lja az

cs°kkent ®s ®re tett er kernyezetterhel ®s |kfPnyezet k2 m®l
erRf esz2t®sek sz8ngazd8§l kod§s m
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Szer zR, KT def i KT ®rtel mez®s KT ®rt KT vizsg! KTEszk® ze Megj egyzg@
(tal &I (z8r -jelben, ha a/| (semleges:DO, szintje
explicit tartal maz explic| pozit?2
defin?
+/-)

GRI (2002) - (K°rnyezet.i teljes2z2tmO0 V8l l alati |[Termel ®s ®s ter m®K C®I : a vgll 4
teljes2t m®ny r®sze) jellemzR indi k8torstandardi z§1 §

KerekesS. (2002) | - (K°rnyezet 8§l |l apot a, + Orsz8gos A kernyezet 8§l 1l a|KT §§tfog:- ®rt
kernyezetpolitikai er k®rnyezeti ki boc¢g

indi k8tor ok, ille
kval istz2tvewg,es ®rt ®}

Pataki, Gy. (2002) | + Dimenzi -i: 0 V8l l alati |[K°rnyezeti M&s helyen wut
szervez®s ®s kommuni k kernyezetv®del mi k°rnyezet r®sh
technol - gi a, vizsg8l at a kernyezeti te
marketing

Ammenberg, J| + K°rnyezeti menedzsmern O V8l 1l alati |Abszol Yt ®s rel at|C®l j a-e&k KI Ral

(2003) mTkeod®ssel kapcsol at di menzi -inak m®r ®| a k°rnyezet.i
k®rnyezeti hat8sok. hogy a-r eKTHi ncs kapcsoalt viz

m-dszer .

BSI (2003) - (term®szet.i t Rke megh + V8l 1l alati | M8s mut at -kra al alC®I : fenn
v®del me) GRI). kel onbozR d

°sszekapcsol §

Scruggs, L.2003) | + Kez°%ns®ges ®s m®r ge| + Orsz8gos Lehet Rs®gek: cCol : 8§ | | aimpalitikek
ki bocs8t8§s8nak cs°%°kke kernyezet 8l 1l apot §iletve a politkai rendsze

abszol %t kibocs8t§k°rnyezeti
ki bocs8t8&8sok i dRbgmeg?2t ®l ®se.
£rt ®kel ®s 6 indik§

Harangoz-| - (V8l1lalati k®rnyezet|O V8l Il alati |A k°rnyezeti telj|Kernyezetterh

(2007) ®rtel mezi . N®gy el e teljes2t m®ny kapcsgvizsgs8l j agaz daa
k®rnyezeti menedzs mel eredm®nyess®g
k°rnyezetv®ded®d ek in
k®rnyezetterhel ®s nag
al akul §sa a vgl Il al
k°vetkezt ®ben.

Torma A. (2007) | + A szervezet nor m§| 0 V8l 1l alati |Aggreg8l - m-dszer g Aggreg§l|
iczem8l |l apota sor 8n f ¢ magyarorsz§8gi
kernyezet.i rendszert,

m- d o n ,-, vagy pedid outpudb | dal r
anyag, energia®s f e mm8ci - 8§r amy
ezek menedzsel ®s ®r e
hat ®konys8g8nak mer t @
terhel ®sek mi nRs®gi |
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A t 8bl 8tzlmatb-,|] kR gy e aet i t el j es?leggy®@kmapband e f i ni
el Rf ordul - skieheayez®sek K& r nyReszled K LHABSEG®St na g
(2007)i s fel h2zvja azifntgrel qqgakr ahmpogly 8tsj uk az ¢
menedzsmen , k ®z b e rFhtaa retk®Osn,y s8kgo f ogal makeat m®PIr gt ia:
viszonylag ritk8bban fordul el R. Az s | 8th
r ®s z ®b R nem der ¢| K i explicit m- don,a hogy
szev®ReesBmegr i nt efogaby m®EK p hkp°hsezx®i k BestiSR.alk 8§t h a |
hogy n®h8nyan a k°rnyezepozkedggsritak®drytt &gz
a t°bbsentegeskat eg-ri ak®nt tekjnt i®z kteogshkselzen b °
t el j e s(RAR mRGOREDT).

A k°rnyezet.i tel jes?2t mPPY @KI¢elhfgang@damkif ®e K IE
el vRgAzIké@tvRt kezRkben a kutat8s szempontj 8b- |
®s jogszab8lemeemdefin2ci-kat el

Az MSZ EN | SO 14001: KDfOgélonsak abet8kgzRzerint a

AEgy szervezet irg8ny2t8s8nak m®rhet R®er edm@
(MSZ EN ISO 14001:2005

SzTkebb ®rtel emben voevVe egy ag®ne k sravyves
megfel elat een®kBnys ®ggefn®r‘heSRefkpgongetrﬁzkair§n
v8l toztat8s8nak. T8gabb ®rtel emben azonban a
v8l toz8s8val féeag °sszekevnbe®m | ®skevezbtide b 6 & R
tel jes2tm®ng®ygyR 8¢ i s. A k°rnyezet. t el
kev®sb® k°nnyen m®rhetR jell emzRk per manens
f ol yamat os n (NacmbdbToRMK PVAGALRZDED.

Az MSZ EN ISO #031:20@s z a b v 8 nya fko°gvael tnkae z R

AA k°rnyezet. t ®nyezRk ir8§ny?2t8§s8§névusZ k®zbel

EN ISO 14031:200) ¢ .
Az EMASGlI obal (1221/ 2009/ EK rendel et) megk®°zel 2

AAA szervezet vezertRg®erék kkhDPrceypbaebs, t @@y he:
1221/2009/EK rendelai) .

Mindh 8 r aorme g h at &arw&l§ls@¢ ake® rnyezet menedod dandt§r rle |
(k°rnyezeti t®nyezRk) k°zel?2tAdekgnack?knkiee

ker eatd@t8 Kk k°rnyezet. teljeszt m®nwynydzogtail m§ ®aly
vonatkoztatnaKTorRMA 2007 azonban meg?t ® ®sem szerint a |
cs°kkent ®se csak 8tt®telesen (a k°rnyezet.i t

TORMA (2007)megjegyzi, hogy ane g f o g apl onzaizt8svhuoogay a k°r nyezet i
kapcsol atogq ftielijkas?2tkP@mynekbetttkl | @®@s2taam®Ry)n

“Megjegyz®s: Krnyezetk®zpont¥ ir8ny2t 8si rendszer ek
kernyezetal pokiltnk&z7 gtvi c®ljaival, kernyezet.i el Rir§8n
kevetel m®nyeivel val °sszehasonl 2t8s %t j8&n (MSZ EN |
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menedzsel ®s ®v el kapcsoentoesetiol yamagaeke tai
hat ®konys8g8ra 1 s.

AszerzR ®eeftindefai n2cbi zandktadhlhneS8FEHhta ki t ®n
felt8r8s8val kapcsoladjoSk. m-Askérngeizeki®r d ®x
anal 2zis®re alkéal,ogaerol enpgd dieiz@nrte®k enlo®sy menny
m- don tial a®wvieskzR&km®ra B dbees®P@®s nyugszanak. Va
hogy adott szervezedskfamyazohobs?2ttGrakeaa Ri t
rel ev8nsakkali |fyogn- allokhezzijk 3?2 h m®@n APRie¢ k veg yar @;s
el Rtte.

Te T {2002)szerint:

A... a k°rny@&manetvi§lt all ja¢ s 2Arme®ndyes o (pl . gy§r
k°rnyezetre ®s emberi eg®szs®gr e gyakorolt
int ®zskeekdb®& | t €T REOOLkO ° ss ze

TORMA (2007)afentimeghat 8r 0z8s hi §rggyas §ga®Ric@ntt @retg®KR

n®mi K@pspzd kk®rnyezeti t eCsgkead? em@rpa®at®keale@sstz
mTkod®s i K°r ¢l m®ny eidyelemiee| gltekisttetam® myg@t wesngil | fa
el t(@r.R | e8l 1 8s, termel ®s ind2t8sa, havs§8ria)
mel yek gyakorta nagyobbak |l ehetnek a k°rny
jel ent keplR :h &eth8yt ofk°t { ol ajtart8ly kilyukad§8sa
A k°rnyezet. teljesz2t m®Any pontos definzci |

t ®nyr RI sem, hogy a nat ur,81drse reggiyasS8Rrgaenkobke nn g e
pontosan mutatj 8k 2 tam@nr hty@mwli ésg etse lkji°rnyezet
megfel el R si¥alllaykauTec §m2802arormvA 2007) Nem mindegy ugyanis,

hogy adott Pl.: outped | d a |l i terhel ®s so#r§nl ,1 vtaognyn a® pkpi ebno
CFG13r - | Vasriyenz -j el |l egT Aelt ®r ®sekod s-zvadgpszer T
outputo |l dal i ter hel ®s mi n RFE@@200Rr t ®k el ®s ®v e | | e

TORMA (2007)8 | tsaslzegezve teh§t

AAk°rnyezeti neéeml jmSss2 t m®inytn o ran@dnzoerr nvel zte-t| el t
¢Zem8l lsaopro8tna f el mer ¢ RK°ray e Ret, adympepie e sagy®r t
negat 2 v, input,dwagy pedig outputo!l daltrerlhel R erengig aRys

i nfor m8c i -t8ovaSmok&k amwenedzsel ®s ®r e ki dol gozat
m®rkte® Kk oazregyeg8elrvhae | ® s e k mi fTRAV®2P07) pel | emz Ri vel

TORMA (2007)KT v 8ilslzaatTel mez®se v®l em®PAylkmr smyezxétn
teljesz2t m®Any ®rtel mepob@B e hof ePed®et W&}l Wk e e g

v 8 latl imput/oup u t ol dal i k°rnyezetter hel ®s ®nae k me n
terhel ®s jehbgg®an kbefgbl y8sol hatja, ®shogy
hat 8sfol yam&mok halt un®r il rotkeBtlti s, regions8li s,
k °r ny e ztal kagckolathgiteatrR A N G 02007).

EgyetHARANG®OERO07)me g 81 | a @erVAR(AG¥nelg,hat 8r oz &8s 8t ki e
k °v

etkezR defin2ci- adhat - :
®Bgr | §tsz- | aol daazloin orse nonuytipsu@gr Rl van sz.-, &tkE®@ anyag
m®gsem azonos hat8ssal van az ®rintett k°rnyezeti ele
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A k°rnyezet.i teljesz2t m®Any nem m8s, mint a sz
sor8n Rel mer RIt ker¢lvevR k°rnyezet.i rendsze
input, vagy pedigoutped | dal r - | ¢t eneri@®sR iamfyargm8ci - §r amo k ,

ezek menedzsel ®s®re ki dol gozat folyamat ok h
ter hel ®s ek mi n Rsf®iggy ejl @elmbemzyR®we | az ®rintett
®r z®kenys®g®t

A k°rnyezet menedzsment ren@s zanT&kl d®e@hMeht o
k°rnyezetif dleyl g neast? VBXEENAYSC?141081s2805)

Az EMASszerint a k°rnyezet.i t Ahjrewez an®ny e £ otl §:
i Nt ®zked®sei hez kapcsol -d- k°rnyezetv®del mi
®vr e t°rt®nNR java2ats8si fol yamat a az i Nt ®z Kk €

teki ntet ®ben, atispetverz&8) BRor o PE(EMASIL)®E8 c®I kit

Az EMAS Global szerint azervezeteknek i zony 2 t amioglk laelnldgzee ®s ®s

el |l enRr z®9 ia Rentlejet§ r. § smdel 4 2Rl iertt i kp°ortnfyeel zne®ri® s 9 |
meghat &§Paeaxvetttt en ®s k°zvetettiat ®rzyrezRketfi dywe
k°rnyezet. t el j es 2At ns®Reneyr®weezl e t f okg®l ran ykeozzentaik . t e |

c®l jaival ®s c®l kitTz®seilwesl f°dsyzmarfad En@skb ekne
®r t ®IEMASKIOBAL - 1221/2009/EKRENDELET).

amely a k°rnyezetk®zpont¥ ir8ny?2t8si iren
teljes2zt mBAnyt a szervezet k°rnyezet. pol
14001:200%.

Az1SO14001 megfogal maz8§sa szer iAsm®al RORy B mhY @
dsz
[

ti

Te TH2002)a k°rnyezet®r tted Ineezs®sters@nayp4688h @s | SO
szabvsg§ny 8ltal A®Rprwveas@d z alYz (dSsgetesen mit, 2hogy .
egyi k szabv8§ny sem jel??l K i konkr ®t c®lt a Kk

Az ISO 1400%e s szabvsgny a kojmayéz&tsia ®Belgjhé&H D dinyeE
megk®°zel 2t ®s ®t a d1p24/2009/EK rEndal@np aa | BMASI IGlobal
rendszerhez k®pest, fhibskan k? gn genyardbs St ed | e
M®r het R kj°a e te hddig emd¢S® 1400ine ge | @g skirknyez et mened
rendszer fol yamélormA200Mk |j av2t8s8gval i s

SEIFERT (1998)1 D£ Z¢ TH2002)8 | | 8§ spont jTORMA (20073@® kP rzd K®t el e,
szerint aszervee t i t ePjfeosyamRARnyYs jakittbBdal wazoabhnl
k°rnyezet menedzsment rendszer mi nden egyes
mTked®s t §mmPgate§seahozm-8d &nm ul a fizikai kor
jav2t §s8§hha . hati®kemyabban mTk°dnek apmenedz:s
sz®l esebb k°rT m®r ®si tev®kenys®g, m®lyebb

v8llalat folyamat ai i s, az pedig a(ToRMAr nyeze
2007.
Fizikai kernyezet.i teljes2t m®ny al att adott szerveze
kernyezet.i terhel ®sei ®rtendRk (Pl . :8kar,qlosngb o) t | ®g !
2007).
BSzervezeti (vagy irg8ny2t8si) kornyezenenedzsment j es?2t m®

folyamatai val kapcsol atos ir8ny2t 8si (Tarhag2@08)2t mM®Nye, m
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AszerzR gzelrSOht14a001 ®s | SO nkd40 3K®pwaisedr Yaln
megk®°zel 2t ®st , T1hszemlzer nz EMASZAI @ KDrgryyezet i t el
jav2t8s8nak fogadja el a szervezet:i k°,rnyeze
hogy a fizikali k°rnyezet.i teljes2tm®ny nem |
javul 8sdaudgyayiasnat ok hat ®konysgg8makkn® wmeld®
fizikai k°rnyezet(iorRMa20D). es?2t m®nyt i s jav?2tj a

232+) 2 EAOUOCOBOAIERAUOUOI E

A komplex k°rnyezet.i rendszer k°l cs°n®s kar
hat 8sokat i s e r e(BudsiBeruzs2BEk eV és vi @sgé&8k @®utn k.

TeTH ET (20059 v ®l ek ed ®s e vs8zlelrailnkto,z k&g mpule | mp@tal ko
vil 8goss8 v§8lik, hogy egy mondel Innlded 2t segmt
fejezhetj ¢k ki psszat ®Be¢l @t ati eRIRéwoir r ®Ek° d®s
technb?rgyazeti hat 8sailt

Aszer zR vs8zZldrailmtt ia vi z s gr8d md ke rvéel ammna®hoakil eStu | ¢
amely a Arendszero §ltal §nos fogalnfnak el fo
A sok el embRI ®s az ezek k°9zott | ®t rej °vR s
rens zer nek nevezzy¢k, ®s vVizsgs8l hatjuk a t u
rendszerszeml BhevédzrviksgBhatsakekapcsoljuk &

fogalmait, akkor ends zer szeml @RgzIinkpdameey®atl kal mas
vBl al at ok egyes folyamatai nak fol yamat
tev®kenys®grendszer @nek ER208DKk r ®t l atair
B8rmely rendszer, amelyet a k©°rn

vi
y
elemeket vesz féinput, bemenetp s m8 s e | e meukpet tkiménetek

L

rendszernek a k°rnyezettel f o
b°zR kapcsolat(ok)ba ker ¢l
zer mTk° d®sz 8lsBroyeogeat a a@élty

e

°n

ds kKt Yar 8]
toz8ssorozatods mernvkaer i Kk ®@bem

y a

°d

ru

ef nodl syzaenra t
fol yamat
| emek

ma t egys®gben jelenik me g .
®si m-dja a fcltya8m#gd Jank&n2P)Agy az e

k°rnyezetir8nyz2t§8si r e n dMaeTiel Melker (20000 @€ K10 z 8§ S &
¢ TH2002)8 | t al hi Bat keezr etstzt @hmmetr amedb®sbef ol yamat
®p ®shecimeenket i ®s kli emetnkee 2z R otl &yl 8zNR K eet .

-4 >

% Minden esetben, ha valargel bonyol ul t , °sszetett objektumot, mi nt
t 8rgy8t a vi zsggS8&deméeirebro-nd svyaer eazlaegz alndtiiz 81 va. Ekkor az
i smereteket. Ha az ©°%°sszetett egys®gmenTaPel®sm:- dg8rekn
el emek egym8shoz vkadp c svdlsatoaiyta i(IsTHKEPERMEBEZL Mg nk kel |

¥ Megal apoz§ssftogal acmnttererzet ®se ®s annak kompl ex k e

bi zt oAsréndszesf .ogal omel 8gob®n valamilyen k°z°s ism®rv (sz
°sszef ¢ggR (°sszekapcsol t) el emek z8rt csoportja (A
Ak°rnyezettRI O va(leTHeETRGAR)Er ol t s8g jelenti.)
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INPUT

Termelési folyamat
ViZ: oo > > Szennyviz: ...... m?
> . Szennyezok:
> k= = > kg
> > - kg
Energia’ .. kWh > > Kibocsatas: ...... kg
s Hbveszteség: .. KW
—> || 2ipes  |>|—> g
> =
Segédanyagok > > Szi\érq
. >|> o > 5 |hulladékc ... kg
> >
> >

OUTPUT

216 8bra: A ter mel ®s-m®f b k g a B ¥Naff EMidIBISemro s2TG kG i 2d0@z2i)

A termel ®si fol yamat ok i nput/ output ol dal i
tekinthet Rk el sRk®nt a k°rnyezetir8§ny2t8gsi r
t ®nyezRknek.

Arendszerszeml|l @Iggti k heghageglobtb®AhozomE§nyao a

okozat. kapcsol at8nak f eldijuker @og.y Alzb a8n t a4
sz8§nd®kozott i nt ®®zked®s, megol d8s milyen m®r
fol yamatai t, | ehet Rs®g¢nk ny? k az eg®sz r

m®r t ®k ben n®vel (het hiysS8ignstt®z k

I i
eEd®8bbnk ehBh @k«
megk®°zel 2 tk®snnmeyke b ba ®s gyorsabb
ne
ns§l

, Malenant aat k 0z 8 s
k a megl ®v R
| 8st szg¢l

k°rnyezetv®del mi int®zked®sek
il 1l eszt ®se, mely kisebb el

Nagyi Tormai Vagdal t (2006) v®l eked®se szerint a
jelenleg ismertt eghat Chegkabdk? r ye zat me n e d{Kaswmie n t re
TORMAT VAGDALT 2006.

Arendszerszeml|l ®l keed meanleapgj a®d K ierhexid tRk ° rorl ydeaZ eot

t ®nyezRk sz8mba v®tele a ATervez®si (Pl an)o
meg.

RE DE Y2008) szerint ak °r nyezeat p92eértvé&aet i tev®kenys®g
al apel vei't hat 8rozza megrelKdjttiZs §haz fegal
fel haszn8l hat - eszk®°z%ket . A szervezet (vsl
megfogal maz8§s8®rt ®s v®grehajtgsg§®drt. Egy 8

el engedhetet!| eng¢l S Z (ekzseRtg evsesznaeto@see @ K @v PR @ g
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k°rnyezet. hat §s8t, a mTko d®st meghat 8r oz
K°rnyezetil atéraez ®®rt | ¢k, hogy a szervezet |
v®grehajt8§s8hoz.

Egy k°rngdzemmat rendskzeezrde ki ®pl2RBSEBNR Kk veze
el k°telezett s®g®nek meqtdesrzemth@se&S8r auk §rmef i ni

mTked®s ®nek, k°rnyezet.i t ®nyezRinek ®s hat ¢
biztos2t - d@n@selyr amdkRt al kot - fol yamat okn
valamint a sziks®ges erRforr8sok biztos2t §sa
ciklus APl ano ATeazvaezs ®akasz 8ban. E szakasz a re

mTkeoedtet ®®mslabbegfi@gnagyobb k°r ¢l tekint ®st
kreati vi t 8§8s(NAGYigTGRvAIIVERGDALTR2P08.S e

KEREKESI KINDLER (1997),PC J E(®998),Ke sT VAL K §1999),BAILEY (1999)KUN-SZ A B &
(1999),JuH C s(2001),Re DE ¥ M¢ Dii TAMASKA (2002), JU H € sZzZKOoCzOoR (2002),T¢ TH
(2002),BuLLA (2004, BULLA ET AL. (2008),HERCZEG(2005),TORMA (2007),R£ D E §2008)

I's hasonl -efn§dvi®dheaesdgir - |

Aszervezek ° rnyezet t ®nyezRinek ®s hat8saianak f e
ATervez®si (Plan)o ci kl us el e megfontabablelengey ben a
ez®rt ke¢glo°n®s odafigyel ®st, vi zfNgBTI Bokv m®Tr n°

T VAGDALT 2006).
NAGY T TORMA T VAGDALT (2006)szerint as z er v enzyeetz ek Avr®d e | mi szake
d°nt ®s hoz- i, seg?ts®g®vel kaphatnak pontos

k°rnyezetv®del mi |l eg pmaotbai®&ms8ls, &solryalmaut &l £ me
feladata annak A ud 8 s b 8z ks mdlak ak sy e ametl w®d e | mi c ®l ol
megfogal mazg8lg®oel teti k.azKkselPamz®n pomtos ®
kiterjedR m-don t°rt Gonfsilsenfealeytteakt 8bsiar,t ohki8sbzaen
megfel el R int®®zked®scst RemPGOtki doivGdb8s a&.mel J

k°rnyezetv®del mi c®l ok megagygmPmb®BBEN&GKUIL §
v8ll alat k°rnyezetv®delMreYi Jdrmad VABopiTRJOGE Nak ki a
A KIR bevezet®se ®s mTk?©°dtattan ®lgaenatos jelenfAn a At
el emz®shez el Rsz®°r mag8t a folyamat | ®p®sei
szabv8§nyk®°vetel mPnyeket ®s a jKdIRe nhtaRs§ shRa tt 8k
el | 8 ®P WBAaHY 11999, Te T H2001, Te T H2002, JUH C sz Koczor 2002, Ke s i
VAL K &2006, NAGY T TORMA T VAGDALT 2006)a | a p u | BALeY®{L¥®9) ny o m8 n

folyamat S8br8nvimesggbmne kereteket.

(\ Kornyezeti

célok
Az elemzes keretének | | A kdrnyezeti tényezdk || A kérnyezeti tényezdk | A jelentds tenyezdvé A jelentds tényezok elé’-irényz;tok
meghatarozasa azonositasa szamszerlsitése vélas feltetelei értékelése KORNYEZETI

A\ 4 A\ 4 A\ | j’“

Jelentds kornyezeti
tényezok

217 8KBjal entRs hatg8sokthki gl d SOt 8 AiIQRHIay (3% v 8ny ban
nyom§aj 8t szerkeszt ®s)

A KIR hat8s®mt @kele®®inek|(BuBLsBBIKI°T 8 kaelzt et het

8l tala nyert inform8ci- -km&zsi m:derzereRheaz k®lp
Az egyes z e r(Tz RHR002,BuLLA 2004, Te T HN%. K. 2006, TorRMA2007)a z el j 8r §s't
k°rnyezeti teljes2tm®ny®rt® kel R (KTE) m-dsze
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2-3. t §bKT8fz aets:zk°z°&ka, ac®kj he®s 8§al kal mazha84)s8§ga (Bulla M.

Kateg-ria KTE eszk?®°z Revid | e2r §s FR c®lI Al kal mazhat - - s8§
‘“2 Grafikus megjel en2 t ®&k®k| Al apraj zokoezejtell °plriobal| Ki sal8at ok k°rnyezetil K¢l sR seg?2-2ra®aatt n ®
S t ®r k®p ez ®s egyes terg¢leteken jav2t8sa el veygRzh
«

U)U
;E KI'R hatef®®it®kj § A t®nyezRKk ot 8§s$8) 8081 |1 SO 14001 knevketveallm®r Mi nden KIR atkas m
jelentseket al ket j a Ki saj §t
_~<2 EPE* SO 14031 HErom kateg-ztrat§tbam®kRy I r8ny2t8sizt®srdsdeod | A m®r Rsz8m kaasang -
— 0 rendszere ®s rendszer|jav2t8s sz8mszerTs2talak?2that- -k, az e
T o bRv2thetR
c
_ ¢ ¥kehat @ 89gi ®rt® A term®k v. szolg8lta|Gazdas8gi ®s k°rnyeji Az §ltallghaedvan- al
h8§nyados nksvilel ®s®re t|°sszekapcsol §sa m®r Rs z 8§ mo kt tl,i setg§js
® ¥kem®r | egek A rendszerbe bem®sR ® Vesztes®ge&eki kgsreh A teljes k®s Ts ald ai
@E‘D energi a8ramok e €% £®s i gy®re, blkesi ®sez8§m
c SN t°rekszik folyamadhatunk
>3 o
C'g. K°ornyezse®gs z«x®m2t | Anyag®s ener gi a8§ramok a A hat®konytal ans8§8g Al kal maz8s8hoz f-e
<§E term®kekre ®s szennyelmeg8llap?2t 8sa, |lrmdetti{ ®s ener gi af myezeta ma
o megtakar2t8si | ehetRs kol ts®geket. EdzRS$
aj 8§nl ott
Kernyezext mdrey ji| Adott m®r Rs 2I8anpo2ktnj8al am| Tel j es2t m®ny megjel A rendszer fel8II
— alapot,rel& v sk 81 8t ®s s¥l yindexsz8h®anhbema}j ht { f ellte®&t®st szerveze
w sz8mol, ami az °s$8zes|vezetRs®g ®s nyilv8ftezut8n kis energi
N b8zi sidRszakhoz k®pes mTkedtethetR
- ¥ k ® p o n tdszaerek Kez°s m®rt®kegys®get Ko s°nevezRre hoz§s Kisz&8m2t8sa k¢l °n
o szTk?®ss®gen alapul - p|szab8lyoz8s, fR fejl ig&gyel
‘; a ter mBskegtyss®grb@rnt Gne g ®r de k ®b en
— ®s energia8ramok
N Hat 8sokba val- § Elhat8rol k°r¢lbel ¢l A felhaszn&l®ss t@&®nydiz N®h&ny probl ®ma Kk
n probl ®m8t, majd az ez|hat8sainak meg8l |l apij COhegyen®rt ®Kopanystr
felhaszn8l §8sokat ®s s|probl ®m8hoz hozz8§j 8l m8sok vita t §zegey§
newz Rre hozza. °sszehasorfl 2@t el e. al kal maz§sa megol
o; T°bbl ®pcsRs k°rn Adott param®terekre a|Sokf®l e, alapvetRen|VE8Illalat ©°nmag8ba
- N beor ol §s ok ranger ol ja a v8§llalatokiglehetRv®, c¢c®lja pl.|alkalmazhatja, ki
T di cs®r etrea d®sk Gmyglgesnz t ®y ki akng§8z8sa k¢l sR ®rt ®kel ®si
5T szenezet fel 8112t §8s§
._é Ko r netiminfs 2t ®s e k Nagyj 8b- | k ®lr8nsy,e zdeet io§ A c®g ®rt @®e@nelk maé g
T egyben a k°rnyezagtyii t|eletnz®s ek al apj 8n a K]
szempont ¥ ®rt ®kel ®se el Rr&ej el z

31 EPE- Environmental Pdormance Evaluation
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TORMA (2007)8 t al e¢lt v@®g n Rs 2t R bé@utat®lazdgesn- dbapjy 8k et

bonyolults8guk ®s aig aggregs8ci:-s szint szer.i
@
i
i« o O
|~ A
00«
EZzo Q
2=h n P
Jo% @ (O HATASOKBA VALO ATSZAMITAS
g.ég ® @ OKOPONT MODSZER
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