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Tudomanyos hattér, célkitiizés

A kornyezetiranyitasi rendszer (roviden: KIR) egy szervezet iranyitasi
rendszerének azon része, amelynek feladata, hogy kialakitsa ¢és
bevezesse kornyezeti politikdjat és kezelje kornyezeti tényezdit. A
nemzetk6zi szervezetek altal szabvanyositott ilyen rendszerek elénye,
hogy azokat arra szakosodott hitelesiték tanusithatjak (pl. ISO 14001,
EMAS). A szabvanyositott, a versenytarsak és a tirsadalom szamara is
hiteles (tanusitott) informaciot biztositd eljarasokat ma mar vilagszerte
alkalmazzak. Ugyanakkor tapasztalhatd, hogy - taldn éppen a piaci
verseny okan - az eljardsok gyakran sajatosak, formalisak, a vallalat
egyedi érdekei altal meghatarozottak.

KEREKES - KINDLER (1997) felhivja ra a figyelmet, hogy az 1ISO 14001
Szabvany szerinti tanusitvannyal rendelkez6 vallalat nem feltétleniil esik
kornyezetbarat megitélés ald. A szabvanykdvetelményekbdl addéddan a
kdrnyezeti teljesitményében (réviden: KT) jelentkezd javulast az auditor
szakemberek ugyanis mérhetik és elfogadhatjak csupan az el6irasoknak
valé megfelelés alapjan is, ezaltal a kornyezeti vonatkozasok az
iranyitdsi vonulattal szemben hattérbe keriilhetnek. A szabvany
szigoruan véve azonban nem zarja ki azt, hogy a fizikai KT nem fog
javulni vagy nem javithato.

A szerz0 kornyezeti hatdsokon alapuld megitélése szerint a kdrnyezeti
teljesitmény javulasa tarsadalmilag akkor hasznos, ha a KIR-ek
hatékonysagat végeredményben a fizikai KT tényleges javulasa, vagyis
a kornyezeti elemek allapotanak pozitiv befolyasolasa jelenti.

A disszertacio célként tiizte ki a valtozatos magyarorszagi eljarasok
egységesen értelmezhetd értékelését és egy olyan KIR fejlesztési modell
koncepcié megalkotasat, amely a kutatds eredményeinek gyakorlati
felhasznalasat és a fizikai KT-t érinté paraméterek javitasat célozta meg.

A kutatas az alabbi kérdésekre kereste a vélaszt:
1. Melyek a KIR alkalmazé szervezetek legfObb erdfeszitései a
szabvanykovetelmények megvalositasara?
2. Mi a szerepe a ,Tervezési (Plan)” fazisnak a KIR
hatékonysaganak fejlesztésében?
Mely paraméterek jatszanak szerepet optimalizalasaban?
4. Melyek a kornyezeti teljesitmény meghataroz6 dimenzidi a
, Lervezési (Plan)” fazisban?
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5. Hogyan és milyen szintiinek értékelhetd a hazai vallalatok
kornyezetiranyitasi rendszergyakorlata?
6. Hogyan fejleszthet6 a KIR hatékonysaga a gyakorlatban?

Alkalmazott médszerek

A rendszer mogott rejlé valds, fizikai KT érdekében a ,,Tervezési
(Plan)” fazis soran a kornyezeti tényezdk €s —hatasok feltarasa és
elemzése, a relevans kornyezeti tényezOk kivalasztasa kiemelt
fontossagt a KIR kiépitése soran.

A szerz6 vizsgalataiban a KIR ,Tervezési (Plan)” fazist és a
hatasértékelési folyamatot (1. abra) elemezte.

Az MSZ EN 1SO 14001:2005 szabvany kévetelményei:
043 Tervezés

e 431 Komyezeti tényezok + 432 alyi és egyéb Ko z +4.3.3 Célok, eldira &s programok
Ajelentss hatasok Kivalasztasanak folyamata (Bailey, 1999) r\ Koérnyezeti
célok,
Az elemzés keretének | Akornyezeti tényezék | A kdrnyezeti tényezok | Ajelentds tényezéve Ajelentés tenyezék el&irényz’atok
meghataroza azonositasa a risitése valas feltételei értékelese KORNYEZETI

POLITIKA

—1
tényezék
1. abra. A tervezési fazis kévetelményei és a jelentds hatasok kivalasztasi folyamata az 1SO
14001 szabvanyban. Forrds: BAILEY 1999 (sajat szerkesztés)

A\ A A

A kvantitativ, empirikus kutatdst a hazai ISO 14001 szabvany szerinti
KIR-t alkalmaz6 vallalatok kozott (114 vallalatra kiterjedéen) végezte
kérddives moddszerrel (mintavételi arany: 9,89%), a valaszok
kontrolljaként 10 hazai tantsitdé cég véleményét mérte fel (mintavételi
arany: 62,5%).

A szerz6  adatgyiijtés  céljabol  elemezte: a  vallalatok
kornyezetmenedzsmentjének altaldnos szinvonaldt és motivacidit; a
kornyezeti hatasértékelés soran alkalmazott mddszertanok jellemzdit; a
KIR alkalmazassal és a kornyezetvédelmi célkitiizésekkel kapcsolatos
kérdéseket (integralt menedzsment, konfliktusok); a KIR szerepét a
kornyezeti  elemek allapotanak  befolydsoldasdban, a jellemz6
kornyezetvédelmi intézkedéseket; a KIR miukddtetésével kapcsolatos
fobb vallalati eréfeszitéseket.
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A {6 differenciald jellemzék (KIR testreszabottsiga, céliranyossaga,
jovébeli alkalmazasa, felsG vezetdség attitiidje, bevezetés éve stb.)
esetében az erds szervezetek mas jellemzokre adott eljarasai alapjan ki
tudta sziirni a ,,jo gyakorlatokat”.

A leird statisztikdk mellett a kérdéives felmérés adatbazisanak
tobbvaltozos statisztikai kiértékelését is elvégezte (korrelacidelemzés,
faktoranalizis és klaszteranalizis). A teljesitmény dimenzidinak feltarasa
céljabol, faktorok képzése érdekében f6komponens analizist hajtott
végre. A vallalati kornyezeti teljesitményt kimutathatéan befolydsold
paraméterek alapjan, a felmérés fobb témakoreit alapul véve, 4 vallalati
teljesitmény indexet - koOrnyezeti motivacios (MOT), teljesitmény
(KTM), hatasértékelés (KHE), menedzsment (KMR) - hozott létre.
Részletes felépitésiiket ,hattértablazatokban” adta meg. Elvégezte a
valaszadok dsszevont teljesitményének jellemzését egy 6todik, aggregalt
index (AGG) kialakitasaval is.

A szamszerisitett indexértékeken keresztiil egységesen megadhato a
vizsgéalt vallalati teljesitmény adott szintet jellemz6 és fejlesztések utani
relativ értékelése az eziranyu valtozatos vallalati gyakorlatba toérténd
beavatkozas nélkiil.

A disszertacid ezutan az egyes rendszerfejlesztésre alkalmasnak vélt
paramétereket tarta fel.

A kialakitott indexek esetén (valaszok: ,,A”- kedvezdtlen és ,B” -
kedvezd csoport) érzékenységvizsgalattal €s hisztogramelemzésen
keresztiil vizsgalta a f6bb jellemzOk fiiggvényében a szervezetek
teljesitményét. A jellemzok feltart befolydsa és az azok fejlesztésére tett
intézkedések alapjan becsiilhetové valtak egy szervezet fejlédési
teriiletei a kdrnyezeti teljesitmény javitasa érdekében a KIR kiépitése €s
mitkodtetése soran.

Az azonositott fejlesztési lehetdségek (36 db) Dbefolyasainak
dimenzionkénti Osszesitését a ,Segédtablazat 1.”, az Osszesitett
eredmények mellett a befolydsok dimenzionkénti sorrendjét a
»Segédtablazat 2.” foglalja dssze.
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Tudomanyos eredmények (Tézisek)
T1.

A KIR hatasértékelési eljards az egyik legelsé kornyezettudatos
vallalatiranyitasi eszkdz a szervezetek kezében a kornyezeti
teljesitményiik fejlesztésére.

A szerz0 a kutatds soran megallapitotta, hogy az egyes vallalati
moddszertanok nem haladjdk meg a szabvany kovetelményeinek
minimalis eldirdsait, csupan megalapozo szintii kornyezeti informdciot
szolgaltatnak. Alig 1épnek a valaszthatd és az ISO 14001 szabvany altal
javasolt lehetdségek iranyaba. Kimutatta, hogy ezen eljardasok
fejlesztése, ill. tovabbi kornyezettudatos vallalatiranyitasi eszkozok
bevondsa az egyik kulcskérdés a KIR fizikai kornyezeti
teljesitményének javitasaban.

T2.

A fizikai kdrnyezeti teljesitmény javitasa a ,, Tervezési (Plan)” fazis és a
KIR hatasértékelési eljaras folyamatanak optimalizdlasan és fejlesztésén
keresztiil elvégezhetd.

A disszertacid feltarta azokat a tényezéket és a legjobb gyakorlat
Jjellemzdit, amelyek alakuldsa - a folyamat alapjat képezve - hatdssal van
kozvetleniil a ,,Tervezési (Plan)” fazis folyamatanak eredményére,
kozvetve pedig a teljes KIR-re.

T3.

A kutatds a célok Kkitlizését befolyasold tényezdk elemzésével
azonositotta a  vizsgalatban résztvevd  vdllalatok  kérmyezeti
célrendszerenek jellegét.

A szerz6 kimutatta, hogy a szervezetek a kornyezeti hatasokbol eredd
veszélyeket nagyobb aranyban figyelembe véve, de a végrehajthatosag
pénziigyi korlatai szempontjabdl - a teljesithetdséget is szem elbtt tartva
- hataroztak meg kornyezeti céljaikat.

A kutatds soran azonositotta azokat a tervezési paramétereket, amelyek
befolyasoltak a KIR-ek kdrnyezeti célrendszerének valos kornyezeti
hatasokhoz  illesztésének  mértékét  (tulajdonos/felsd  vezetés
kornyezettudatossadga, szervezet kornyezeti stratégidja, kornyezeti
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hatasokbodl eredd veszélyek, szervezet pénziigyi helyzete, szervezeti
szintek  kozotti  belsd  kornyezeti kommunikacid — mindsége).
Megallapitotta, hogy a paraméterek eltér6 mérlegelése forzitast okoz a
vizsgalt illeszkedésben.

Azonositotta a ,,Tervezési (Plan)” fazis folyamatanak végeredményét
befolyasold kritikus pontokat, melyek: (1) a jelentds hatasok
torzitdismentes kivalasztasa ¢és (2) a torzitatlan jelent6s hatasok
érvényesitése az adekvat kornyezeti célrendszerben.

A jelentos kornyezeti tényezok/hatasok kivalasztasanak feltételei kozott
€s a jelentds hatasokon alapulo kérnyezeti célok kitiizésének kritériumai
kozott a |, szervezetek pénziigyi helyzete” paraméter mérlegelése a f0,
illeszkedési torzulast befolyasolo tényezo.

T4.

A disszertacio megallapitotta a KIR kornyezeti célkitiizései érvényre
Jjutasanak szintjét a szervezet kornyezeti teljesitménye szempontjabol
mas irdnyitasi rendszerekkel egyiitt torténd miikddtetés esetén.

A disszertacid igazolta, hogy tdbb iranyitasi rendszer esetén a
kornyezetvédelmi kérdések érvényre jutdsa szempontjabol kedvezobb a
kornyezetiranyitasi rendszer mas iranyitasi rendszerekkel egylitt, vagyis
integralt irdanyitasi rendszerben valo vallalati mikodtetése, mint a
rendszerek parhuzamos, de kiilonallé miikodtetése.

Az eltérd célokkal rendelkezd iranyitasi rendszerek kozott a megjelend
kornyezeti  konfliktust feltételként ¢s indikatorként azonositotta a
kornyezeti kérdések felszinre keriiléséhez.

T5.

A ,Tervezési (Plan)” fazis és KIR hatasértékelési eljaras hatdasfokat
reprezentald parcidlis teljesitményt felépitdé valtozdcsoportok, mint
dimenziok jellemzésére a szerz6 kialakitotta a kdrnyezetvédelmi
motivacios (MOT), kornyezeti teljesitmény (KTM), kornyezeti
hatdsértékelés (KHE) és kornyezeti menedzsment (KMR) indexeket.
Kimutatta, hogy relevins KIR optimalizdldsi valtozok befolyasoljak a
»Lervezési (Plan)” fazis és a KIR hatasértékelési eljaras szinvonalat. A
valtozok jelentéstartalma alapjan elvégezte csoportositasukat (parcialis
teljesitmény dimenziok).
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Indexenként hdttértablizatokat dolgozott ki felépitésiikr6l, melyek
dimenzionként részletes, szdmszeriisitheté informaciét nyujtanak a
vallalatra adott idében jellemzd parcidlis teljesitményrol.

T6.

A szerzé értékelési modszert fejlesztett ki, amely lehetdséget adott a
valaszadok dimenzionkénti és dsszevont parcidlis teljesitményének
minositesére és feltételek mellett a vallalaton belili onértékelésre,
valamint a vallalatok k6zotti dsszehasonlitasara a felmérési iddszakra
vonatkozoan. Mindezt a szervezetek mar korabban kialakitott,
valtozatos eljdrasainak megvaltoztatasa nélkiil valdsitotta meg.

A teljesitmeény indexek értékeinek alakuldsat szervezetenként kisérte
figyelemmel. A kornyezeti informacidk szdmszeriisitéshez az egyes
valtozok értékelését vette alapul (értékkészlet: 1-5). A szamszeriisitéssel
jo lehetéséget adott a szervezetek szamara egyfajta onértékelésre. Az
eredmények felhasznalhatok voltak az dllapotfelmérésre az egyes
mutatokat és felépitd valtozoikat illetden. A valtozdcsoportokban
(parcialis  teljesitmény dimenzidokban) kiszamitotta a jellemzo
teljesitményt, mellyel a maximalisan elérheté értékhez viszonyitva,
relativ eredményeket szolgaltatott az index 4atlagértéken keresztiil
(értékkészlet: 1,00-5,00). Ezzel tajékoztatast nyujtott a ,,Tervezési
(Plan)” fazis adott id6ben jelentkez6 hatasfokarol.

T7.

A KIR optimalizalasi valtozok szélsé értékei mentén a felmérés
adatbazisa alapjan a kutatas kimutatta a kidolgozott teljesitmény indexek
értékeiben  jelentkez$  eltéréseket. A szerz6 az  indexek
érzékenysegvizsgalata soran a szignifikans eltérést okozo valtozokat
jelentéstartalmuknak megfeleld fejlesztési javaslatokként értelmezte. A
fejlesztések eldiranyozhatd eredményét, vagyis befolyasat, az index
atlagértékek alakulasaval azonositotta. Megéallapitotta, hogy a
befolydsok ismerete alapjan lehet6ség nyilik célirdnyos fejlesztések
hozzarendelésére az egyes teljesitmény dimenziokhoz. A hozzarendelés
eldsegitésére részletes segédtablazatokat dolgozott Ki.
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T8.

A kutatasi eredmények gyakorlatba torténé atiiltetéséhez az alkalmazok
szamara a szerzO Kifejlesztette az dnértékelésen alapulo KIR fejlesztési
modellt.

A modellel rendszerbe foglalta a feltart Osszefliggéseket és technikai
utmutatast adott a céliranyos fejlesztési feladatok kijelolésében és
programozasaban. Ezzel a KIR folyamatos fejlesztésében - a Vizsgalt
parcialis teljesitmény dimenzidban - dontéstamogato eszk6zhoz juttatta
a szervezeteket.

Az eredmények gyakorlati alkalmazhatdsaga

A szerz a feltart eredmények felhasznalasat (a hattér- és
segédtablazatok haszndlatit) az onértékelésen alapuld KIR fejlesztési
modell koncepcioban (2. éabra) részletezte. A kutatdsi eredmények
gyakorlati hasznositasat célozta meg a fejlesztési modell koncepcio
kialakitasaval.

A feltart befolyasok meghatarozasa lehetdséget teremtett a KIR
»lervezési (Plan)” fazis és hatasértékelése teljesitményének és
hatékonysaganak céliranyos fejlesztésére a valtozok (36 db) mentén. A
modszerrel a fizikai KT kozvetett fejlesztése valdsulhat meg, mivel az
eldiranyzott fejlesztési erdfeszitések azon tervezési paramétercket
érintetik, amelyek a kornyezeti tényezék ¢és hatasok kezelésére
vonatkoznak. Biztositja a kiilonb6z6 szervezetek egységes értékelését,
mely nem igényli a valtozatos vallalati eljarasok moddositasat, tovabba
Osszehasonlitasra ad lehetdséget.

A modell alkalmazasaval a fejlesztést szolgaldo javaslatok kozott a
valtozok jelentéstartalmanak megfelelden néhdny esetben a fejlesztési
iranyvonal jeldlhetd ki, maskor konkrét intézkedések valaszthatok ki.

A kifejlesztett modellel felhasznalhatd fejlesztési és dontéstdmogatd
eszkoz keriil az alkalmazok kezébe. A vizsgalt kutatasi teriileten
javithatjdk kozvetleniil a ,,Tervezési (Plan)” fazis, kdzvetve pedig
kdrnyezetiranyitasi rendszeriik hatasfokat.
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2. dbra. Modell folvamatabra: Az énértékelésen alapulé KIR fejlesztési modell koncepcio
ismertetése a PDCA elv alapjan a KIR ,, Tervezési (Plan)” fazisdara (sajdt szerkesztés)
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fejlesztése. Kutatas tanulmany. NYME-KKK Nonprofit Kft., 2011. november,
85 p. Sopron

Konferencia kiadvany idegen nyelven (ISBN szammal rendelkezo):

Polgir A. (2011): Management of Corporations’ Environmental Impacts in a
Systemic Way of Approach in our Region - Vaillalati kornyezeti hatasok
rendszerszemléletii kezelése és iranyitiasa régionkban. In Borzsék I. (Szerk.):
Nyugat-Dunantal kérnyezeti allapota - Helyzetkép és kihivasok - Nemzetkozi
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Szakmai Konferencia Konferencia Koétet, NYME-SEK-TTK: 141-153. NymE
Kiadd, Szombathely. ISBN 978-963-33400-4-2 (magyar-angol)

Polgar A. (2011): Potential Keypoints of the Development of the Environmental
Performance in the Environmental Management Systems. In Egyed A. and
Kuti Zs. (Eds.): II. Conference of PhD Students on Environmental Studies
Proceedings BCE: 70-71. Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, Budapest.
ISBN 978-963-87569-9-2

Berki L., Gribovszki Z., Pajer J., Polgar A., Szabd K. (2012): Survey on the
Process of Environmental Impacts of Opencast Mining. In Neményi M., Heil
B., Kovacs J. A., Facskd F. (Eds.): International Scientific Conference on
Sustainable Development & Ecological Footprint, The Impact of Urbanization,
Industrial and Agricultural Technologies on the Natural Environment,
University of West Hungary Press, Sopron. 6 p., ISBN 978-963-334-047-9

Polgar A. (2012): Optimalisation of the Performance of the Environmental
Management Systems. In Neményi M., Heil B., Kovacs J. A., Facské F. (Eds.):
International Scientific Conference on Sustainable Development & Ecological
Footprint, The Impact of Urbanization, Industrial and Agricultural Technologies
on the Natural Environment, University of West Hungary Press, Sopron. 6 p.,
ISBN 978-963-334-047-9

Konferencia kiadvany magyar nyelven (ISBN szammal rendelkezd):

Polgar A. (2011): Kornyezeti teljesitmény fejlesztésének sulyponti lehetéségei
kornyezetiranyitasi rendszerekben. In Egyed A. és Kuti Zs. (Szerk.):
Doktoranduszok II. Koérnyezettudomanyi Konferencidgja — Kornyezetallapot-
valtozas Magyarorszagon és az EU-ban Konferencia Kiadvany, BCE: 68-69.
Doktoranduszok Orszagos Szovetsége, Budapest. ISBN 978-963-87569-9-2

Polgar A. (2011): Kornyezetiranyitasi rendszerek teljesitményét befolyasolo
jellemzok elemzése. In Lakatos F., Polgar A., Kerényi-Nagy V. (Szerk.):
Tudomanyos Doktorandusz Konferencia Konferencia Kotet, NymE EMK: 56-
64. NymE Kiado, Sopron. ISBN 978-963-334-013-4

Polgar A. (2011): Vallalati tapasztalatok az ISO 14001:2004 szabvany
kovetelményeinek alkalmazasaval kapcsolatban. In Lakatos F., Polgar A.,
Kerényi-Nagy V. (Szerk.): Tudomanyos Doktorandusz Konferencia
Konferencia Kétet, NymE EMK: 65-69. NymE Kiado, Sopron. ISBN 978-963-
334-013-4

Polgar A. (2011): A vallalati kornyezeti teljesitmény Onértékelésen alapuld
fejlesztési lehet6ségei (tekintettel a kornyezeti tényezokre és hatasokra). In
Lakatos F. és Szab6 Z. (Szerk.): Kari Tudoméanyos Konferencia Kiadvany
NymE EMK: 197-202. NymE Kiado, Sopron. ISBN 978-963-334-041-7

Polgar A. (2011): Teljesitmény fejlesztési modell kialakitisa a hazai
kornyezetiranyitasi rendszerek vizsgalata alapjan. In Lakatos F. és Szabo Z.
(Szerk.): Kari Tudomanyos Konferencia Kiadvany NymE EMK: 227-229.
NymE Kiado, Sopron. ISBN 978-963-334-041-7
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Konferencia kiadvany magyar nyelven (ISBN szam nélkiil):

Péjer J., Polgar A. (2008): A kornyezeti teljesitményértékelés lehetdségei az
erdégazdilkodasban. In Lakatos F. és Varga D. (Szerk.): Erdészeti,
Kornyezettudomanyi, természetvédelmi és Vadgazdalkodasi Tudomanyos
Konferencia (EKTV-TK) Konferencia-Kiadvany, NymE EMK: 134-135.
Sopron

Polgar A. (2009): Kornyezeti hatasértékelés a kornyezetiranyitasi
rendszerekben. In Lakatos F. és Kui B. (Szerk.): Kari Tudomanyos
Konferencia Kiadvany NymE EMK: 134-136. NymE Kiado, Sopron

Polgar A. (2009): Hitelesitett kornyezetiranyitasi rendszerrel rendelkez6 hazai
vallalatok vizsgalata. In Lakatos F. és Kui B. (Szerk.): Kari Tudomanyos
Konferencia Kiadvany NymE EMK: 155-157. NymE Kiadd, Sopron

Polgar A. (2009): Kornyezeti tényezé-hatas parokat azonosit6 médszerek
vallalatok kornyezetiranyitasi rendszereiben. In Lakatos F. és Kui B.
(Szerk.): Kari Tudomanyos Konferencia Kiadvany NymE EMK: 158-160.
NymE Kiadé, Sopron

Polgar A. (2011): Vallalati kornyezeti hatasok kezelésének hatékonysagi
vizsgdlata kornyezetiranyitasi rendszerekben. In Kornyezeti problémak a
Karpat-medencében I. Nemzetkozi klimakonferencia Konferencia Kiadvany
NYME és Karpat-medencéért Tudomanyos Ifjusagi Szovetség: Online:
http://www.kmtisz.hu/index.php/eloadas-kivonatok,  (lektordlt)  /Megjelent:
2011. oktober 02. vasarnap, 05:31/, Sopron

Elekné Fodor V., Koronikdné Pécsinger J., Nagy T., Pajer J., Pintérné Nagy E.,
Polgar A., Samu L., Varga G. (2011): Az ISO 14031 szabvany alkalmazasa
az erdégazdalkodasban a kornyezeti teljesitmény értékelésére In Horvath B
(Szerk.): Alfoldi Erdokért Egyesiilet Kutatdi Nap - Tudomanyos eredmények a
gyakorlatban, Konferencia Kiadvany, AEE: 88-91. Alfoldi Erdékért Egyesiilet,
Sopron

Polgar A. (2012): Vizsgalatok a kornyezeti teljesitményt befolyasold
kornyezetiranyitasi eljarasok korében. In Varga G. (Szerk.): Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Kooperacios Kutatasi Kozpont Nonprofit Kift.
zarétanulmany-kotet, NymE-KKK Nonprofit Kft. NymE Kiado, Sopron.
(megjelenés alatt)

Absztrakt idegen nyelven:

Berki 1., Gribovszki Z., Pajer J., Polgar A., Szab6é K. (2012): Survey on the
Process of Environmental Impacts of Opencast Mining. International
Scientific Conference on Sustainable Development & Ecological Footprint, The
Impact of Urbanization, Industrial and Agricultural Technologies on the Natural
Environment, Abstracts, Sopron

Polgar A. (2012): Optimalisation of the Performance of the Environmental
Management Systems. International Scientific Conference on Sustainable
Development & Ecological Footprint, The Impact of Urbanization, Industrial
and Agricultural Technologies on the Natural Environment, Abstracts, Sopron
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Absztrakt magyar nyelven:

Pajer J., Polgar A. (2007): A kornyezeti teljesitményértékelés lehetdségei az
erdogazdilkodasban. In Lakatos F. és Varga D. (Szerk.): Erdészeti
Tudomanyos Konferencia, Absztrakt kotet, NymE EMK, ERFARET, MTA
Veszprémi Teriileti Bizottsaga: 27-28. Sopron

Polgar A. (2009): Kornyezeti hatasértékelés a  kornyezetiranyitasi
rendszerekben. In Lakatos F. és Kui B. (Szerk.): Kari Tudomanyos
Konferencia, Absztrakt kotet, NymE EMK: 49. NymE Kiado, Sopron

Polgar A. (2010): Vallalati kornyezeti hatasok rendszerszemléletii kezelése és
iranyitasa régionkban. In Béres Cs., Borzsak I., Fiizesi 1., Merk I. (Szerk.):
Nyugat-Dunéntul koérnyezeti allapota - Helyzetkép és kihivasok - Nemzetkozi
Szakmai Konferencia, Absztrakt kotet, NYME-SEK-TTK: 15. Szombathely

Polgar A. (2010): Kornyezetiranyitasi rendszerek hatasértékelésének és
gyakorlatanak hatékonysagi vizsgalata. In Béres Cs., Borzsak I., Fiizesi .,
Merk 1. (Szerk.): Nyugat-Dunantil kornyezeti allapota - Helyzetkép ¢és
kihivasok - Nemzetkézi Szakmai Konferencia, Absztrakt kotet, NYME-SEK-
TTK: 52. Szombathely

Polgar A. (2011): Kornyezetiranyitasi rendszerek hataselemzésének vizsgalata.
In Mitre Z. (Szerk.): VI. Euroregionalis Természettudomanyi Konferencia,
Absztrakt kotet, NYME-SEK-TTK: 40-41. Szombathely

Polgar A. (2011): Kornyezetiranyitasi rendszerek teljesitményét befolyasold
jellemzok elemzése. In Lakatos F., Polgar A., Kerényi-Nagy V. (Szerk.):
Tudomanyos Doktorandusz Konferencia, Absztrakt kotet, NymE EMK: 12.
Sopron

Polgar A. (2011): Vallalati tapasztalatok az ISO 14001:2004 szabvany
kovetelményeinek alkalmazasaval kapcsolatban. In Lakatos F., Polgar A.,
Kerényi-Nagy V. (Szerk.): Tudomanyos Doktorandusz Konferencia, Absztrakt
kotet, NymE EMK: 13. Sopron

Polgar A. (2011): A vallalati kornyezeti teljesitmény oOnértékelésen alapuléd
fejlesztési lehetéségei (tekintettel a kornyezeti tényezokre és hatasokra). In
Lakatos F. és Szabd Z. (Szerk.): Kari Tudomanyos Konferencia, Absztrakt
kotet, NymE EMK: 80. NymE Kiado, Sopron

Polgar A. (2011): Teljesitmény fejlesztési modell kialakitisa a hazai
kornyezetiranyitasi rendszerek vizsgalata alapjan. In Lakatos F. és Szabo Z.
(Szerk.): Kari Tudomanyos Konferencia, Absztrakt kotet, NymE EMK: 87.
NymE Kiad6, Sopron

Polgar A. (2012): A tervezési fazis optimalizalasi lehetéségei
kornyezetiranyitasi rendszerekben. In Puskas J. (Szerk.): VII. Euroregionalis
Természettudomanyi Konferencia, Absztrakt kotet, NYME-SEK-TTK: 17.
Szombathely
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Poszter idegen nyelven:

Berki I., Gribovszki Z., Pajer J., Polgar A., Szabé K. (2012): Survey on the
Process of Environmental Impacts of Opencast Mining. International
Scientific Conference on Sustainable Development & Ecological Footprint, The
Impact of Urbanization, Industrial and Agricultural Technologies on the Natural
Environment, Sopron, 2012. marcius 26-27.

Polgar A. (2012): Optimalisation of the Performance of the Environmental
Management Systems. International Scientific Conference on Sustainable
Development & Ecological Footprint, The Impact of Urbanization, Industrial
and Agricultural Technologies on the Natural Environment, Sopron, 2012.
marcius 26-27.

Poszter magyar nyelven:

Polgar A. (2009): Hitelesitett kornyezetiranyitasi rendszerrel rendelkezé hazai
vallalatok vizsgalata - Nyugat-magyarorszagi Egyetem Erddmérnoki Kar, Kari
Tudomanyos Konferencia, Sopron, 2009. oktober 12.

Polgar A. (2009): Koérnyezeti tényezé-hatas parokat azonosit6 médszerek
vallalatok kornyezetiranyitiasi rendszereiben - Nyugat-magyarorszagi
Egyetem Erdémérnoki Kar, Kari Tudoményos Konferencia, Sopron, 2009.
oktober 12.

Polgar A. (2010): Kornyezetiranyitiasi rendszerek hatasértékelésének és
gyakorlatanak hatékonysagi vizsgalata - Nyugat-Dunantal kdrnyezeti allapota
- Helyzetkép és kihivasok, nemzetkézi konferencia, Szombathely, 2010.
november 11-12. (NYME-SEK)

Polgar A. (2011): Vallalati tapasztalatok az ISO 14001:2004 szabvany
kovetelményeinek alkalmazasaval kapcsolatban, Nyugat-magyarorszagi
Egyetem Erdomémndki Kar, Tudomanyos Doktorandusz Konferencia, Sopron,
2011. aprilis 13.

Polgar A. (2011): Teljesitmény fejlesztési modell kialakitisa a hazai
kornyezetiranyitasi rendszerek vizsgalata alapjan. Nyugat-magyarorszagi
Egyetem Erdoémérnoki Kar, Kari Tudoményos Konferencia, Sopron, 2011.
oktober 5.

Elekné Fodor V., Koronikané Pécsinger J., Nagy T., Pajer J., Pintérné Nagy E.,
Polgar A., Samu L., Varga G. (2011): Az ISO 14031 szabvany alkalmazisa
az erdégazdialkodasban a kornyezeti teljesitmény értékelésére. Alfoldi
Erdokért Egyesiilet Kutat6i Nap, Sopron 2011. november 4.

Szakmaspecifikus alkotdsok:

Nagy T., Pajer J, Polgar A., Samu L. (2006): Kornyezetvédelmi
teljesitményértékelési alaptanulmany /7. iitem. NYME-EMK Koérnyezet- és
Természetvédelmi Tanszék Megbizo: Zalaerdd Zrt. 81 p. Sopron
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Valogatott kiadvanyok, kutatasi jelentések:

Polgar A. (0sszedll. (2007): Kornyezetvédelmi auditilas és tandsitas oktatasi
segédlet. NYME-EMK Okleveles Kornyezetmérnoki Szak, 241 p. Sopron

Péjer J., Ecsedi H., Koronikéné P. J., Kovacs N., Krémer A., Pintémé N. E. , Polgar
A. (2007): A Kkornyezeti kockazatelemzés és konfliktusfeltaras
megalapozasa. NYME Komyezeti Erdforrasgazdalkodasi és -védelmi
kooperacios Kutatasi Kozpont, pp. 1-81., Sopron

Elekné Fodor V., Koronikané Pécsinger J., Pintérné Nagy E., Pajer J., Polgar A.
(2009): A marketing stratégiat befolyasolé6 eredmények és kornyezeti
szempontok - Fejlesztési tanulmany. A LINDEGAZ Magyarorszag Zrt.
dunagjvarosi telephelye technologiai fejlesztési lehetdségeinek elemzése cimil
K+F projekt, NYME-KKK Nonprofit Kft, 54 p. Sopron

Elekné Fodor V., Koronikané Pécsinger J., Pajer J., Pintérné Nagy E., Polgar A.
(2011): A kornyezetterhelés értékelésének moédszertani fejlesztése a
természetben okozott karosodas jelentéségének értékeléséhez — K+F
tanulmany. NYME-KKK Nonprofit Kft.. NYME-KFI, 2011. méajus, 80 p.
Sopron

Fontosabb, valogatott nem publikalt kéziratos tanulmanyok, diplomamunkak,
doktori szigorlat, disszertacio:

Polgar A. (2005): Kornyezetiranyitasi rendszer bevezetésének elokészitése a
Sopronkéhidai Fegyhaz és Borton élelmezésiigyi részlegében. Szakdolgozat
(kdrnyezetiranyitasi szakértd szakiranyu tovabbképzési szak). NYME-EMK
Kornyezet- és Foldtudomanyi Intézet Kérnyezet és Természetvédelmi Intézeti
Tanszék, 95 p. Sopron

Polgar A. (2008): Villalati kornyezetiranyitasi rendszerek kialakulasa és
fejlédése. Doktori szigorlat. NYME-EMK, Kitaibel Pal Kornyezettudomanyi
Doktori Iskola, K1 Bio-kérnyezettudomany Doktori Program, Koérnyezet- és
Foldtudomanyi Intézet, 34 p. Sopron

Polgar A. (2012): Kornyezeti hatasértékelés a kornyezetiranyitasi
rendszerekben. Munkahelyi vita anyaga. NYME-EMK, Kitaibel Pal
Kornyezettudomanyi Doktori Iskola, K1 Bio-kdmyezettudomany Doktori
Program, Kérnyezet- és Foldtudomanyi Intézet, 221 p. Sopron
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