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1. A témavalasztas indoklasa, a disszertacio célkitiizései

A szerz az értekezés jelszavaul a NIL DESPERANDUM latin
kézmondast valasztotta, melynek jelentése kissé szabad magyar
forditasban: semmi csiiggedés!, semmi reményvesztés! Ez nem
véletlen, mert a magyar butoripar helyzete napjainkban nagyon
rossznak tekinthet6. A politikai és gazdasagi rendszervaltast
kovetéen napjainkra mind politikai, mind gazdasagi téren igen
komoly problémakkal, nagyfoki fesziltségekkel terhelt helyzet
alakult ki Magyarorszagon. A korabbi gazdasagi eredmények erdésen
lecsokkentek. A tapasztalatok szerint az Eurépai Unidhoz tértént
csatlakozasunk utdn sem valtozott sokat helyzetiink.
Magyarorszagon sajnos a faiparnak, azon belil a butoriparnak
természeti adottsagaink és hagyomanyaink miatt soha nem volt
kiemelked6 nemzetgazdasagi szerepe, az orszag GDP-jének
megtermeléséhez mindig is csak elég kis mértékben (kb. 1,8%) jarult
hozza. Ennek ellenére érdekes és Ujszerl feladatnak érezte a szerzé
a hazai butoripar, mint az intézményunkben, a Faipari Mérnéki Karon
oktatott egyik legfontosabb tudomanyteriilet rendszervaltast kévetd
atalakulasanak, fejlédésének, nehézségeinek kutatasat, feltarasat,
illetve a kiut lehetéségeinek megtalalasat.

A versenyképességrél szol6 nemzetkdzi kutatésok és hazai
szekunder kutatasok megismerése kézben megvalaszolatlan volt az
a kérdés, hogy mit is jelent a versenyképesség egy
nemzetgazdasag, egy agazat, jelen esetben a butoripari szakagazat
és a gyartdék szempontjabdl. Ezért arra volt kivancsi a szerz, hogy a
magyar butoriparra az Uj gazdasagi kérnyezetben, a globalizaciés
hatadsok kdzepette, milyen jévé var, milyen tényez6k determinaljdk
versenyképességeét.

A hazai versenyképesség kutatasok ramutattak arra (Czakd, 1999),
hogy a volt szocialista gazdasag un. huzé agazatai versenyképesnek
bizonyultak, amennyiben megérizték az exportban betdltott korabbi
szerepiket. Disszertacio kereste a valaszt arra, hogy a butoriparban,
mennyiben érvényes ez a megallapitas.

A dolgozat mikroszinten vizsgalta a butoripari szakagazat
atalakulasat. Arra keresve a valaszt, hogy
- eértelmezhetbk-e a  versenyképességi  kutatdsok a
hagyomanyos kézgazdasagtani és gazdasagtani
keretrendszerben?  Valtozott-e a  versenyképesség
megkozelitése?



- A magyar gazdasag EU tagsaga kapcsan felvetédik a
kérdés, hogy az EU milyen versenyképességi megkdzelitést
alkalmaz, és ez hogyan jelenik meg
intézményrendszerében és politikajaban?

- Hogyan alkalmazkodtak a hazai vallalatok a piacgazdasag
kiépllése, s a globalizacio hatasainak kiteljesedése kézben
iparagunkban, a butoriparban?

- Milyen makro- és mikrokérnyezeti valtozasok zajlottak le és
késztettéek alkalmazkodasra a magyar butoripar szerepl6it
az 1990-es évek masodik felében?

- A globalis versenyben hogyan médosul a magyar butoripar
szerepe?

- Hogyan értékelheté a magyar gazdasagban betoltott
funkcioja szerint a butoripar versenyképessége?

A disszertacido az el6z6ekben feltett kérdések megvalaszolasaval,
butoriparunk jelenlegi helyzetének felmérésével, a hianyossagok
feltarasaval és a fejlédési lehet6ségek bemutatasaval igyekszik a
butoripar tertletén tapasztalhaté reményvesztést, apatiat kedvezdbb
irdnyba terelni. Rengeteg a probléma, a megoldasra varé tennivald.
Néhany terlleten viszont latszanak a kilabalasi lehetéségek gyenge
fényei, reményei. Ezért a mottd: ,semmi csiggedés!, semmi
reményvesztés!”



2. A kutatas médszere

Mit is jelent a versenyképesség? Chikan Attila 2004-es definicidja
szerint:

LA vallalati versenyképesség a vallalatnak azon képessége, hogy a
tarsadalmi felel6sség normainak betartasa mellett tartésan tud olyan
termékeket és szolgaltatasokat nydujtani a fogyasztoknak, amelyeket
azok a versenytarsak termékeinél inkabb hajlandéak megfizetni.”
Vagyis a versenyképesség altalaban egy potencialt, lehetéséget,
képességet jelent, azaz a versenyképesség nem foglalja magaba a
versenyben vald ,gy6zelmet” is.

A hazai butoripar versenyképességének megallapitasa érdekében
2007. év tavaszan primer kutatast végzett a szerz6. Modszere
Szakért6i mélyinterjuk készitése volt. Ennek soran 20 butorgyartd
céget keresett fel, jart 2 alapanyag gyarto ill. kereskedd, 2 gépgyartod
ill. —keresked& cégnél. A megkeresett vallalkozasok kozott volt 1-1
gyartd-kereskedd, kereskedd-tervezd, illetve tervezé-kivitelezd cég,
ezt a 3 céget ,két labon allék™-nak nevezte el. Beszélgetett 2 tovabbi
kollégaval, akik nem a vallalkozasukat képviselték az interju soran,
hanem a szakmai szervezetek képviseldi, és a butoripart Kivulrél-
beliilrsl ismerik. igy 29 cégvezetdvel, ill. —tulajdonossal talalkozott és
készitette el vellk a mélyinterjukat. Szazalékos megoszlasukat
mutatja az alabbi abra.

Mélyinterjuk szakteriletenkénti megoszlasa
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@ Gépgyarto és -kereskeddk [ "Két 1abon allok"

O Szakmai szervezetek képviseldi




A szakértSi interjukhoz egy vazlat készilt, ehhez sziikség volt a
Porter-i gyémant-modell versenyképességgel kapcsolatos
alkalmazésara, mert rendezd elvi kereteket biztositott, masfelél
hasznalhaté volt arra, hogy ramutasson a versenyképességet
meghatarozo és befolyasolo tényez6ék kdzotti kapcsoldédasokra.

A modellben az az 6t versenytényez6 szerepel mely valamely
iparagat alapvetéen meghataroz, s hosszu tavon pedig ezek kdzds
eredé erejétdl fligg az agazat szerkezete és jovedelmezdsége. Ezek
az erbk az iparagbeli versenytarsak és a kdzottik 1évd verseny, a
potencidlis Uj belépbk és a velik szemben a helyettesitd termékek
veszélye. A gyartasi folyamat elején talalhatd szallitok, illetve a
végén szereplé vasarlok alkuereje. Annak ellenére, hogy a kilsd
faktorok nem jelentenek kozvetlen konkurenciat, mégis jelentds
befolyast gyakorolnak az iparag jévedelmezdségére hosszu tavon.

A szakért6i mélyinterjuk a versenyképesség vizsgalatara a butoripar
valamennyi szegmensében, ami 14 szakterlletet jelentett, az
illetékes vezetbkkel késziltek el. Ehhez az el6bbi Porter-i modell
alapjan 31 témakoérben kérte ki a kutaté a szakma iranyitéinak
véleményét.

Az empirikus kutatasnal alkalmazott kutatdsmodszertan elsésorban
kvalitativ, azon belul is szakértSi interjura épul. Ezt a méddszert
felhasznalva, s a témavalasztasbol kovetkezéen a disszertacio nem
vallalkozik modellek, és modelleken bellli valtozok kozotti
val6szinlségi kapcsolatok vizsgalatéra.

A Porter-i elmélet alapjan dsszeallitott szakértéi interjuvazlat részei
a kovetkezok:
Az adott vallalkozas jellemzdinek (vallalkozasi forma, alkalmazotti
létszam, kulfdldi tulajdoni hanyad, éves nett6 arbevétel) rogzitése
utdn a buatoripar sajatossagainak elemzése  kdvetkezett
altalanossagban. Ugy mint makro- ill. mikrokdrnyezeti tényezék,
piacliberalizacio, EU-ba Iépésiink hatasai, Kina-Lengyelorszag
eléretérése, internethasznalat terjedése, vasarlasi szokasok
valtozasa.
Kovetkez6 részben a butoripari szakagazat versenyképességét
befolyasolé tényezék elemzése kovetkezett négy alfejezetben.
Ezek a porter-i modell szerint a

- Termelési tényezbk — adottsagok (input)

- Keresleti tényezbk

- Vallalati struktura, stratégia

- Kapcsolodo és tamogatd szektorok szerepe
voltak.
Majd kévetkezett a szakagazatra vonatkozé6 SWOT-analizis.



3. Az eredmények, a kutatas tézisei

Hazank Eurdpai Unidhoz csatlakozasat koévetéen a magyar
butoriparban lényeges adminisztraciés egyszerisitések és a
kereskedelmi  tevékenység  felgyorsulasa  valdsultak  meg.
Jelentésebb anyagi el6ny6khdz butoriparunk a csatlakozas utan nem
jutott.

A vaéllalkozasok ismertté valasahoz, termékeik bemutatasahoz és
piacképességiik fokozasahoz napjainkban a leghatékonyabb
modszernek az internet hasznalata, a szinvonalas, jol kezelheté
sajat honlap tekintheté6. A makro- és mikrogazdasagi tényezék, a
piacliberalizacid, a vasarloi szokasok valtozasahoz és a piaci
poziciok atrendez6déséhez vezettek. A vasarlok igen kis hanyada
képes csak az igényes, dragabb butorokat megvenni, a magyar butor
iranti kereslet visszaesett. Ez a kedvezétlen allapot elkeseritette az
alapvetden is pesszimizmusra hajlamos magyar termeléket, raadasul
a szakman belli bérszinvonal is elmarad az ipari atlagtdl. (A kivételt
csak a kulféldi tulajdonu cégek jelentenek.)

A vizsgalt szakmai teriilet K+F tevékenységérél megallapithatd, hogy
gyenge, pedig a kreativitas, mint er6sség keriilt a SWOT-analizisbe.
Ennek ellenére rendszerint csak utanozzuk, masoljuk a kulfoldi
butorokat, és ez csak a pénzhiannyal magyarazhatd. A tertileten
tapasztalhato  altalanos forrashiany a  palyazati rendszer
hianyossagaibdl is kbvetkezik. A 2000-ben beinditott Széchenyi-
program sokat valtoztatott a kedvezétlen helyzeten, de 2003-t6l a
tdmogatasi rendszer egyre kedvez6tlenebb tendenciak iranyaba
terel6dott.

A butoripar szakmai kultiraja, szakképzettsége eurdpai
viszonylatban is alacsony fokiu. Pedig a szakma korszeri
technoldégiai hattere biztositott, bevezethetésége kizardlag anyagi, és
akaratbeli tényezdkre vezethetd vissza. Tovabba nagyon jo
beruhazasi lehetéségek allnak rendelkezésikre a butoriparban.

A magyar vasarlbkra a  termékek  vasarlasakor az
egeészségtudatossag, az ergondmia figyelembevétele nem jellemzd,
a kornyezetkimélés kérdéseivel, szempontjaival nem térédnek, pedig
pl. a kinai butorokkal talan még ismeretlen betegségeket terjeszt6
anyagok, baktériumok is bekerulhetnek lakasukba.

A magyar butorok egyediességét, trendkdvetését, esztétikus
megjelenését csak a tehetésebb vasarlok igénylik. Ennek a rétegnek
az elérésével, s reményeink szerint ennek a kdzéprétegnek a
gyarapodasaval, azt a min8ségi vasarléi koért talalhatjuk meg,
amelyet nem érint a lengyel és a tavol-keleti ddmpingaru. A min&ségi



termékek gyartdsahoz kapcsol6dd exportpiacok kiépitésének erds
akarata viszont jellemzd a butoripar valamennyi részterileten. Az a
gyartoi kor, amelyik képes a Ny-eurdpai piacra exportalni, azaz
min&séget termel, és ott meg is talalja a fizetéképes keresletet, nem
figg olyan mértékben a magyar piac allapotatdl, a magyar
batorkereslettél. A kdilféldi  tulajdond  cégeknek  biztos,
anyaorszagbéli, piaci kapcsolata van, a magyar piac nem
befolyasolja érezhetéen eredményességiket.

A vezetés, a szakmai irdnyitas, a menedzsment szerepe altalaban —
a kulfoldi tulajdonu cégeket kivéve — gyengének mindsithetd. A
magyar markak kiépitésére élénk térekvések tapasztalhatok a jobb
helyzetli cégeknél, de megfeleld, tavolbalaté stratégiaval ritkan
talalkoztam. A design tevékenység altalaban alacsony szinvonald,
javitando a legtdbb cégnél. F6 akadalyozo tényezbék ezen terlileten a
féltékenység, a szakmai irigység. Kevés a j6 magyar butortervezé a
cégeknél. A bdtoripari vallalkozasokra nagyon gyenge marketing-
tevékenység a jellemzé. Ez talan azzal is 6sszefliggésben van, hogy
a magyar szakmai oktatdas a képzés minden szintjén eljutott a
minimalis szinvonalra.

Megallapithatd, hogy a szakmai szévetségek munkaja nem elég
hatékony, viszont a klaszterek létrehozasa és miikédése elbremutato
fejlédési lehet6ségeket biztosithat annak ellenére, hogy a magyar
ember nem szivesen szOvetkezik beidegz8détt bizalmatlansaga
miatt. El6nyosnek itélhetd a szakma terlletén, hogy a
szakfolyoiratok, szakkonyvek szerepe felértékel6dott, sokan
hasznaljak, tajékozodnak bel6lik, (még a vevék is) és egyre tdbben
ismerik fel a magyar butorgyartas terlletén a tekintélyndvelés
érdekében a design jelentéségét és egyre tobb bels6épitészt és
butortervezét igyekeznek a munkajukba bevonni.

A magyar butoripar tovabbi fejlédéséhez, presztizsének néveléséhez
tulajdonképpen ugyan sok, de alapjaban véve apro, kis feladatok
javitasara kell csak térekedni. A specializacion alapulé kooperacio a
termelékenység ndévekedését eredményezhetné, tovabba a
kompetitiv eldnydket kihasznalva tehetné versenyképesebbé a
magyar butoripart. Itt is igaz az a tétel, hogy az egész tébb, mint a
részeinek 6sszege.

A terilet pesszimista felfogasat az optimizmus iranyaba kell forditani,
kissé novelni kell a szovetkezésre, 0sszefogasra valdé hajlamot, az
egymas iranti bizalmat kell er8siteni. Noévelni kell a szakmai
igényességet, (egyes cégeknél ez mar meg is valosult), a szakmai
képzés szinvonalat is névelni sziikséges, allami részrél pedig a kis-
és kbzépvallalkozok nagyobb mértékii anyagi tamogatasat kell
biztositani, ebben a lobby szerepe is fontos lenne.



A magyarok az élet nagyon sok teriiletén bizonyitottak mar az egész
vilagon, hogy nem gyenge, hanem inkabb atlag feletti képességekkel
rendelkeznek. Miért lenne ez méasként a butoriparban tevékenykedbk
esetében? Mi is képesek lennénk, képesek vagyunk olasz vagy
skandinav mindséget és szinvonalat produkalni a butorok teriletén.
Viszonylag kdnnyen tudnank az ¢ elismert szintjikre emelkedni, de
ehhez kicsit kitartobban, nagyobb 6sszefogassal, féltékenység és
irigység nélkil kellene tevékenykedni mindazoknak, akiknek munkaja
kozvetlendl ill. kdzvetve a butoriparhoz kapcsolodik.

Ehhez az elvégzett kutatdmunka eredményeképpen felallitott SWOT-
analizis segitségével meghatarozott jol miikodd és versenyképes
butorgyarté cég 5 legfontosabb stratégiai jellemzéje a kovetkezé:

- A butoripar liberalizalasa és diverzifikalodasa kévetkeztében
a piaci igényekhez igazodé termékstratégia és megfelel
arpolitika segitségével tudja a vallalat versenyhelyzetét
er@siteni. Ez jelenti a feldolgozottabb alapanyag beépitését
a késztermékbe, a fellletkezelési technoldgia fejlesztését, a
min6ség jelentds javitasat, Uj termékek piaci bevezetését,
valamint a termelékenység és koltségtakarékossag
emelését. A termékstratégia valtds a butorgyartékndl jo
néhany esetben a teljes termékvaltast eredményezheti.

- Egyes gyartok esetében ez a magasabb mindséget
képvisel6 egyedi és esetenként exkluziv butorok
termelésével, a magasabb nyereséghanyad beépitésével
biztositjak a névekedéshez sziikséges profittdmeget, mas
gyartok térekvése az, hogy koziletek, szallodak,
egészségugyi intézménynek felljitasa soran az élénkild
keresletet kihasznaljak.

- A stratégia fontos lépése a piaci kereslethez, valamint
kapacitasok  kihasznalasahoz  racionalisan  igazodd
szukséges meértékl alkalmazotti és dolgozd Iétszam
kialakitasa, ezzel egyltt az élémunka termelékenységének
és koltséghatékonysaganak jelentds emelése. Fontos
nyomaték van a munkaeré célirdnyos képzésén is.

- Nagyon hangsulyos a tulajdonosi szerkezethez igazodd
innovativ szervezeti struktura kialakitasa is, valamint ezzel
egyidejlileg a szervezeti kultura folyamatos fejlesztése.



- Lényeges stratégiai elem a vallalati személyiség (Corporate
Identity) tudatos formalasa.

A kutatas eredményeképpen Osszeallitott modell, a versenyképes
butoripari ,idealis” vallalkozas modelljének 24 f6 ismertet6
jegye pedig az alabbi:

- stratégiai és versenyorientalt gondolkodas;

- folyamatos innovacio;

- egyedi igények kielégitése személyes, kozvetlen
vevBkapcsolatokon, személyreszabott, magas szintd,
komplex szolgaltatasokon keresztil;

- exportorientaltsag;

- egyediill. kisszérids gyartas;

- rendszeres megjelenés a piacon Uj termékekkel;

- igényes alapanyagok felhasznalasa;

- igényes, kivalé mindségi gyartas;

- univerzalisan felszerelt, modern kislizemi technolégia;

- kreativitas;

- rendszeres piackutatas;

- hazai piac relevancigja;

- a vasarléi elvarasoknak megfeleld mindéség és kiegészitd
szolgaltatasok;

- lojalis, lelkes, tAmogaté alkalmazottak;

- rugalmas, a kornyezeti valtozdsokra érzékeny, adaptiv
szervezeti struktira;

- jol motivalt alkalmazottak — nyitott, dinamikus vezetési
stilus;

- 40-50 f6 kozotti vallalatnagysag;

- Benchmarking technikak alkalmazasa;

- a sikertényez6k tudatositasa, kivald kommunikacié (kifelé,
befelé);

- tamogato jellegli kontrolling tevékenység;

- pénzigyi stabilitas és folyamatos likviditas;

- medfelelb logisztika;

- integralt informacids rendszer;

- avevlreklamaciok gyors elintézése.
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Uj tudomanyos eredmények:

1. Osszefoglalé tanulmanyt készitett a szerzé6 a
versenyképesség vizsgalatanak elvi alapjairdl, melynek
felhasznalasaval kidolgozta egy tudomanyos alapokon
nyugvo, korszer(i kutatasi modszert butoripari szakagazat
pontos allapot- és helyzetfeltarasara.

2. A magyar butorgyartasnak az 1989-es rendszervaltastol
2007-ig terjed6  id6szakban  kialakult  helyzetérdl,
versenyképességérdl elséként készitett egzakt felmérést a
szerz6, melynek felhasznalasaval megfogalmazta a
lehetséges kitorési pontokat.

3. A hazai és nemzetkdzi szakirodalom felhasznalasaval
elséként készitett a szerz6 Osszefoglald értekezést a
versenyképesség vizsgalatdnak lehetséges mddjairdl.

4. Altalanosan alkalmazhaté modszerek felhasznalasaval
vizsgalati moédszert dolgozott ki a szerzé a hazai butoripar
versenyképességének vizsgalatara.

5. Vizsgalati moddszerével készilt adatok feldolgozasaval
jellemzd képet alakitott ki a szerz6 a kulénbdzd
nagysagrendl butorgyartokrdl, identifikalta a versenyképes
batorgyartd cég stratégiai jellemzdit, tovabba megalkotta a
versenyképes butoripari ,idealis” vallalkozas modelljét.

6. A vizsgalati eredményei alapjan irany mutatdé ajanlasokat
tett a szerz6 a magyar butoripar jelenlegi kedvezétlen
helyzetébél torténd kildbaldsdnak maodozataira, tovabbi
névekedési lehetdségeire, fejl6édési trendjeinek helyes
irAnyl megvaltoztatasara.

7. Kutatdsa eredményeképpen megdllapitotta a szerzé, hogy a
KKV-k klaszteresedve, illetve az egyuttmikoédések egyéb
formait kihasznalva alkalmassa valnak Uj lehet6ségek
kihasznalaséra, pl. nagyobb projektek elnyerésére, amelyet
a nagysagrendbeli korlat miatt nem kapnanak meg, vagy
nem tudnanak elvallalni, s ezzel bdvithetd a kilabalas
lehetéségeinek kore az Eurdpai Unié projektjeibe vald
bekapcsolédas révén.
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A szerzd 6szintén reméli, hogy a Ph.D. dolgozattal, a tébbéves
kutatdas eredményeinek kiértékelésével, a butoripar valamennyi rész
teriletérdl begyijtott vélemények, és a megszerzett tapasztalatok
kOzreadasaval, annak koOvetkeztetéseit, iranymutatasait a
szakmaban sok vezet§ és dolgoz6 magaéva teszi. Tovabba
elfogadja a ,semmi csliggedés!” jelszavat is és minden erejét latba
vetve, reményvesztés nélkil, a mainal sokkal jobb kdzérzettel és
optimistabb hangulatban kizd az altala valasztott igen szép és sok
oromet, sikerélményt is biztositdé butoriparunk helyzetének javitasa,
illetve pozitiv iranyu fejlédése érdekében. Lehessiink végre bliszkék
Eurépaban, sét esetleg az egész vilagon elismertnek tekintett
magyar butorra!
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