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Eloszo

A magyar butorgyartas az j évezred kiiszobén sajatos pozicidba keriilt. A rendszervaltas egy
varatlan, kordbban nem tapasztalt helyzetet teremtett mind a tulajdonosi szerkezetet, mind a
piaci helyzetet illetéen. Alig zajlott le ez a folyamat, sét valéjaban még be sem fejezddott,
amikor mar a kovetkezd valtozasra kell felkésziilni. Magyarorszag Eurdpai Unioba vald
kozeli belépése uj feladatok elé allitja a butortervezdket, -gyartokat, -értékesitoket — az egész
aldgazatot. Nem kozhely, hanem alapigazsag: minél folkésziiltebbek vagyunk, annal nagyobb

az esélyiink a sikerre.

A tanulmany a megadott sziik terjedelmi keretek kozott a legfontosabb szempontokat,
értékeléseket tematikusan csoportositva prezentalja. Ugyancsak e formai korldt miatt
nincsenek képek, abrak és grafikonok. A szakirodalomban megfogalmazottakon tul
tartalmazza azokat a verbalis adatokat, véleményeket, amiket formalis és informalis
beszélgetések soran a szakma kiilonféle képviseldi (a designtol az értékesitésig) nyhjtottak —
természetesen roviditve. Tanacsaikkal, véleményeikkel és anyagaikkal sok segitséget
jelentettek a  Nyugat-Magyarorszagi  Egyetem  Faipar Mérnoki  Karanak és
Kozgazdasagtudomanyi Kardnak dékénjai, intézetvezetéi ¢s kutatdéi, a Gazdasagi
Minisztérium, a Kozponti Statisztikai Hivatal vezet6i és munkatarsai, a Magyar Butor- ¢€s
Faipari  SzOvetség, valamint az aldgazat egyes vallalkozdsainak képviseldi.
Megnyilatkozasaik a butorgyartas szeretetérdl, szoros személyes kotddésiikrdl és szakmai
elkotelezettségiikrl szolnak. Onzetlen munkajukért, tdmogatdsukért megkiilonboztetett

koszonet illeti dket.

A téma foldolgozasa kapcsan vezérld szempont volt az Olvaso tisztelete: nydjtson a
szakmabelinek értékes informdaciot, pontos adatokat, megfeleld kovetkeztetéseket, de
olvasmanyos ¢és érthetd legyen a laikus szdmara is, tovabba hasznalhat6 hattéranyaghoz
jusson a dontéshoz6 mind aldgazati, mind vallalkoz6i szinten. Végiil, de nem utols6 sorban:

eleget tegyen a tudomanyos elvarasnak.

Sopron, 2002 juniusadban
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1. A kutatas célja

A tanulmany kiinduldé szempontja, hogy a magyar butorgyartds elézményeirdl, jelenlegi
altalanos helyzetérdl, tovabba annak kozeljovObeni lehetdségeirdl adjon atfogd értékelést,
illetve programot. A szakirodalom éattekintése, kutatokkal és oktatokkal tortént egyeztetés, a
butoripari szakmai szovetséggel vald targyalds, szamos ilizem vezetdjével, egyéni
vallalkozoval tortént beszélgetés és tucatnyi megkérdezés utdn az a kép alakult ki, hogy az
aldgazat ugyan gazdag hagyomanyokkal, dics6é multtal rendelkezik, de ennek ellenére
jelenlegi (rendszervaltast kdvetd) helyzete kritikus, a kibontakozas spontdn csirdi varhatéan
csak ebben az évtizedben jelentkeznek. Az utols6 évek — 2000 és 2001 — eredményei
kifejezetten jok, st biztatdak, ezért alapveto feladat, hogy a valtozds tartos folyamatot

inditson el.

Az Europai Uni6 és a hazai torekvések eseteiben sikeres agazati és vallalati-vallalkozoi
példakat mutatnak f6l, ami azt igazolja, hogy tobb lehetdség is kinalkozik az egyes lizemek és
igy a hazai butorgyartas folvirdgoztatasara. Az életszinvonal novekedése, a technika gyors
fejlodése, a divat véltozasa, az egyre erdsddd verseny, Magyarorszag varhatd unids tagsaga €s
szamos mas tényezd ugyanakkor mind mennyiségben, mind mindségben 0j kihivasok elé
allitja nemcsak a hazai gyartokat és forgalmazokat, hanem a gazdasagi vezetés (GM, PM)

vezetés dontéshozoit is.

A témafeldolgozas zart logikai sorrendben tagozodik: az elsé rész egy rovid attekintés a
butoriparrdl, kiilondsen annak hazai torténetérél, a masodik rész az alagazat jelenlegi allapotat
értékeli, mig a harmadik az iparag Europai Unioban betdltott helyzetét és a magyar gazdasag
szdmara legfontosabb partnerorszagok butorgyartasat ismerteti. Az emlitettekre épiil a
jovokép altalanos és konkrét megrajzolasa, vagyis azoké az utaké, amire a mult hagyomanyai
¢s a jelen adottsagai alapjan eronkkel, képességiinkkel a legeredményesebben
tovabbléphetiink. A dolgozat elején a célok, végén a tézisek megfogalmazasa a doktori vizsga

rendjének megfelelden torténik.
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A kutatas témajanak megkozelitési modja gazdasagi szemléletii. Ugyanakkor szamos, nem
kozvetlen gyartassal kapcsolatos, egyéb szakteriilet is komoly befolyéassal van az alagazati
eredményekre, igy rovid, vazlatszerii bemutatasuk nem volt elkeriilhetd, jollehet egyértelmil,
hogy az emlitett , érintdleges” témak mindegyike fontos, részletes foldolgozast, kiilon-kiilon
tanulmanyt igényel (pl. design, marketing stb.) A terjedelmi korlat ugyanakkor csak egy-egy
fontos targykor, esemény felvillantasara ad lehetdséget, a részletes leirast kényszerlien

elhagyja.

A magyar butoripar megkiilonbdztetett szerepet tolt be a feldolgozodiparon beliil. Az értékes és
er6s hagyomanyok, a magas képzettségi szinvonal, a mar korabban kiépiilt jelentds kapacitas,
a szallitasi fegyelem tartasa, a javuld magas mindség mind-mind olyan tényezd, ami lehetdvé
tette, hogy az aldgazat a rendszervaltds zokkendi (tulajdonosvaltds, importliberalizacio)
ellenére talpon maradjon, kozel két évtizedes valsagproblémajat sajat maga megoldja, tovabba

kimagaslo exporteredményt érjen el.

A kutatas egyik célja volt, hogy foltarja azokat a mar meglevd, a multban gyokerezd
értékeket, amelyek lehetové tették a magyar ipari atlagot szamos vonatkozasban meghalado
teljesitményt. Ezek az értékek, amennyiben és amilyen formdban mads alagazatokban,
ipardgakban megvannak, ott is — nyilvan az ottani adottsagok figyelembevételével —

hasznosithatok, azaz a butoripari példa kovetheto.

A masodik f6 cél a jelenlegi helyzet pontos meghatdrozésa volt. A rendszervaltast kovetden
miképp alakult 4t a butoripar, milyen termelési és értékesitési pozicidi vannak, milyen utak
kinalkoznak a fejlesztésre. Az eredmények mellett gondok is leltarba keriiltek: a magyar
butorgyartas folyamatosan nagymértékii tOkehidnnyal kiizd, nincs kozds érdekeltség a
fakitermeldk, az elsddleges fafeldolgozok és a butorgyartok kozott, de nincs jol szervezett
belfoldi értékesitési lanc sem, s6t a Domus lancot leszadmitva semmilyen magyar tulajdonu
kereskedelmi lanc sincs. A célkitiizés itt a helyzetfelmérés alapjan egy SWOT elemzés
segitségével arra iranyult, milyen lehetdéségek vannak az erdsségek fokozasara és a

fenyegetettségek mérséklésére.

A harmadik cél az Eurdpai Unio politikdinak megismerése volt, ezen beliil is foleg az, hogy

miképpen kezeli Briisszel a Tizenotok butorgyartasat. A kialakult rendszer tanulmanyozasa
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azért volt feltétlentil sziikséges, mert Magyarorszag csatlakozasat kovetdéen azonnal (a
feldolgozoipar teriiletén nem lesznek jelentds moratdriumok) érvényesiil az egységes
gazdasagszabalyozasi, kornyezetvédelmi stb. elv a hazai butoriparra is. Ezekre célszerii

mielobb felkésziilni.

A negyedik cél az Eurdpai Unid azon orszagai butorgyartasanak elemzése volt, amelyek
sikeresek, iranymutatdsul szolgalhatnak a hazai gyartoknak. Az eredményesség mellett
kritérium volt a magyar butorpiaccal vald kapcsolat mind a keresleti, mind a kindlati oldalon.
fgy esett a valasztis Németorszagra, Ausztriara és Olaszorszagra, mint Magyarorszag

legfontosabb kereskedelmi partnereire a butor agazatban.

Az 6todik cél olyan kovetkeztetések levonasa volt, amelyek alapjan viszonylag nagy
biztonsaggal vazolni lehet az aldgazat jOvOjét, meg lehet fogalmazni azt a kiildetést, azokat a
célkitlizéseket, amelyre a hazai gyartoknak sziikségiik van, hogy az unids belépést kovetden
ne érje ket meglepetés. A jo felkésziilés lehetdséget nyujt arra, hogy a csatlakozast kovetden
a magyar butoripar ne csak, hogy ne kapjon megrazkodtatast, hanem ellenkezdleg: piaci
pozicidja javuljon, s ezaltal az export szadmottevéen ndjon. A cél ennek redlis

megvaldsithatosagat megtalalni.

Végiil, de nem utols6 sorban: a dolgozat tovabbi célja a tudomanyos értékteremtés ¢€s
gyakorlati hasznalhatosag. Az elébbi kapcsan az egyes témakorok bemutatasa és értékelése
keriil az olvaso el¢, mig az utobbi konkrét javaslatokat ad a butoripar vezetdinek, milyen

iranyban érdemes haladni, mik a varhato trendek, lehetdségek.

A célok fenti folsoroldsa nem jelent fontossagi sorrendet. A meghataroz6 elv a felhasznalo-
centrikussag volt, nyilvanvaléan mas érdekel egy butorgyartot, mas egy kereskeddt és mas
egy minisztériumi tisztvisel6t vagy egyetemi kutatdt. Azonban mindegyikben felfedezhetd a
kozos vonas: valamennyien érdekeltek a magyar bltorgyartas és a hozzé kapcsolodo agazatok

helyzetének javitasaban.
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2 . A szakirodalom értékelése

A butoriparral kapcsolatos hazai szakirodalom — mas ipari, szolgaltatasi teriiletekhez
viszonyitva — meglehetdsen gazdag, de az alagazatrdl alkotott kép nem egységes. Ahany
szerz0, ahany interjlialany, szinte annyi vélemény. A kiilfoldi szakirodalom is vegyes képet
mutat. A leirt gondolatokat és a szoban elhangzottakat a dolgozat rendszerezte, kiemelve a
fontosnak itélt jellemzdket, és lehetdség szerint a diagnosztika mellett a terdpiara is tett

utalast.

A szakirodalom értékelése két alfejezetben keriil rovid bemutatdsra. A hazai és nemzetkdzi
rész szétbontasat nem pusztan a nyelvi kiilonb6zdség indokolta, hanem terjedelme, mindsége,
naprakészsége €s hozzaférhetdsége. A téma azonossagan til azonban tovabbi k6zos vonasok
is follelhetok: hasonlé gondok, adekvat megoldasi modok. Globalizdlodo vildgunk egyre
kevéss¢ tartja nemzeti keretek kozott a butorgyartast, a kereskedelmet, de még a

szakirodalmat sem.

2. 1. A hazai szakirodalom

A magyar butorgyartasrol szolé szakirodalom két jol elkiilonithetd csoportra oszthatd. Az
egyik a torténeti rész, annak is XIX. szdzadig terjedd szakasza. Nincs a kérdéskorrdl
Osszefoglald konyv sem miiszaki, sem kultartorténeti, sem gazdasagi megkozelitésben.
Ugyanakkor szamos folyodiratcikk, konyvfejezet foglakozik egyes aspektusaval,
részkérdéseivel. Ez azt jelenti, hogy széleskorti irodalma van egy-egy témateriiletnek — csak

éppen sok helyrdl kell felkutatni.

Nagyon lelkiismeretes az aldgazat altalanos multjanak feldolgozdsa. Mind az eurdpai
butorgyartas, mind a népi butorgyartasra vonatkozéan szamos szinvonalas kdnyvfejezet, cikk,
tanulmany (a téma két nagy ismerdje: Homér ¢és Kaesz) - kertilt publikaldsra, az ezekbdl valo
valogatast kizarolag a terjedelmi korlat fékezte. Stilusuk élvezetessége, az ismeretanyag

rendszerezettsége nemcsak az olvasonak 6rom, a kutatd szdmara kovetendd példa lehet.

10
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A korabbi idok butorgyartasanak prezentaldsanal szinte valamennyi szerzé munkajaban érezni
lehetett a butorok szeretetét, a szakma iranti tiszteletet. A téménak faradsagot nem kimélve
utanajartak, s lehetd leggazdagabb irodalmat készitették el. Esetenként a hozzaférés jelentett

csak gondot.

A XX. szazad, kiilondsen napjaink butorgydrtdasa igen részletesen, szamos kivalo szerzd
tollabol feldolgozott. Hovatovabb a bdség zavara okozza a problémat, miképp lehet

valamennyi fontos adatot, értékelést figyelembe venni.

A modern butoripar pedig még masfélszaz éves torténettel sem rendelkezik, igy a téma
egésze szinte napjaink torténete. Az iparszerli termelés meginduldsaval a szakirodalom
terjedelme is meglodul, a kordbbi céhszabalyzat, céhlevél, céhnaplo vagy képtalan sziikszava
foljegyzése helyett mind slriibben megjelennek a részletes leirdsok, nemcsak egy-egy
termékre, hanem mar lizemszerli szervezetre, gyartasi technologiara, ritkdbban az aldgazat

egészére, sOt nemzetkozi kitekintésre vonatkozoan is.

A dolgozat készitése szempontjabol kifejezetten hasznos, hogy az iparagrol alkotott vélemény
nem egységes. Ahany szerz$, ahany interjialany, szinte ugyanannyi itélet és vélekedés. Igy
lehetdség adodott a kiilonféle szempontok figyelembevételére, a szelektalasra. Az utobbinal a
targyilagossag, a fontossag, a hasznalhatésag és az informdcidtartalom jelentette az

elsddlegességet.

A konyvek mellett gazdag a folydirat-allomany és az utolsd par évre vonatkozoan pedig
megjelent az elektromos irodalom is. Sopron és Budapest konyvtarain, antikvariumain tal az
internet jelentette a harmadik irott forrast. Orvendetes, hogy a butorgyartasban is mind tdbben
felismerik — gyartok, kereskedok, kutatok, szakmai szervezetek stb. — az informécié hatalmi
szerepét, terjesztésének és megszerzésének fontossdgat, igy az utolsd évtized torténései
nyomon kovethetok. A szakmai szovetségek, érdekképviseletek, a gyartok és kerekedok egyre
nagyobb szamban mutatkoznak be a vilaghalon. Ezek zome kereskedelmi jellegi, iizleti

kapcsolatot épitd informaciot tartalmaz.

A butoros szakma — beleértve a kereskedelmet is - a nyolcvanas-kilencvenes években nem

¢lte aranykorat. Ez szakirodalman is meglatszik. A pénzhidny nem csupdn a gyartasban

11
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jelenthet lemaradast az ¢lvonaltol, hanem a kutatdsban és fejlesztésben is, igy a szakirodalmi
leképezés is ezt tiikkrozi, még akkor is, ha a hosszan tartdé valsdg a folyoirat-publikaciok

lendiiletességét kevéssé érintette.

Az aldgazat tényleges helyzetének megismeréséhez nagyban hozzéjarultak a beszélgetések.
Bar a személyi vélemények tobbsége az egyén és annak termeld vagy kereskedelmi {izeme
szemiivegén nézi a vilagot, nagyon sok informécioval, véleménnyel segitették a dolgozat

elkészultét. Ez is szakirodalom.

A butorgyartas terjedelmes ¢és gazdag miszaki szakirodalma nem pérosul ugyanolyan
gazdasagival. Amig az egyes munkafolyamatok, technikak, technologidk leirdsa bdséges €s
szinte szamtalan helyen megtaldlhatd, addig a butorgyartas egészére vonatkozo, aldgazati
szintli gazdasagi szempontok figyelembe vételével késziilt szakirodalom mar lényegesen
szerényebb, nemcsak a korabbi iddszakokban, napjainkban is. Oka egyszerl: a
minisztériumok mar nem gazdai a témanak, a szakmai szovetségek pedig a tagdijakbol ezt

nem tudjék finanszirozni.

Nincs az alagazatrol még megkozelitd adatbazis sem. A kicsiket — 5 f6 alatti izemeket - KSH
szinten se tartjdk nyilvan, ilyen jellegli informéciok feldolgozasabol sziiletd
mihelytanulmadnyoknak még gondolatdval sem foglalkoznak. Az 5 ¢és 20 f6 kozotti
vallalkozasokrol késziil ugyan adatsor, de ez reprezentativ mintavétellel torténik, s a kitoltd
habitusa ¢s véletlenszeri szakmai hozzaértése donti el az adatsor hasznalhatosdgat. Nem
sikeriil részletes anyaghoz jutni 4gazati bontasban sem (hat még aldgazati szinten!) a sziirke és
fekete gazdasdgra vonatkozoan, amely a magyar butorgyartasban és -kereskedelemben
karakterisztikusan megjelenik. Az egyéni személyes vélemények adnak ugyan egy sajatos
képet, de nem foltétlen tokéletes visszatiikr6zoi a valosagnak. A probléma pedig l1étezik, még

akkor is, ha esetleg nem foglalkoznak vele.

2. 2. A kiilfoldi szakirodalom

A kiilfoldi szakirodalom lényegesen terjedelmesebb, mint a hazai, de a nagy mennyisége

ellenére mindsége vegyes képet mutat. A 10 millios Magyarorszdg méreteiben nem

12
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hasonlithatd a 60 milliés Franciaorszaghoz, Olaszorszdghoz, kiilonosen nem a kozel 90
millios Németorszaghoz, vagy a tudomanyos életben mindendiitt hasznalt angolhoz. Viszont:

az orszag kicsiségéhez képest szakirodalmunk gazdag, s erre biliszkék lehetiink.

A nagy eurOpai nyelveken konyvtarnyi a butorgyartassal kapcsolatos anyag. A nemzetkozi
Osszehasonlitds ezért az Eurdpai Union tul csak a magyar butor-kiilkereskedelem
legfontosabb partnereit vette vizsgalat ald, igy csupan a harom legnagyobbat: Németorszagot,
Ausztriat és Olaszorszagot. A német ¢és olasz nyelvli szakirodalmon kiviil a nemzetkozi
trendek vizsgalatdhoz az angol nyelvii anyagokra volt még sziikség, illetve a torténeti résznél
a latinra. A poliglottizmust kifejezetten keriilendd, a dolgozatban mdas nyelven késziilt
anyagok nem keriiltek folhasznéalasra, még akkor sem, ha azok is igencsak bdségesen
léteznek, legalabbis a kutatdbmunka orosz, portugal, spanyol és skandinav stb. nyelvteriiletekre
torténd kiruccandsai egyértelmiien ezt tamasztjak ala. A lehetdség szerint a kiilfoldi anyagok

magyar valtozata, forditasa szerepel a dolgozatban.

Mind Sopron, mind Budapest nemzetkdzi butorgyartassal és kereskedelemmel kapcsolatos
szakirodalma szegényes. Sem a Nyugat-Magyarorszagi Egyetemen, sem a Gazdasagi
Minisztériumban, sem a KSH-ban, se egyetlen nyilvanos konyvtarban nem 4ll rendelkezésre
friss, 2000—re vagy 2001-re vonatkoz¢6 kiilfoldi butorstatisztika, pedig az adatsorok tobbsége
az interneten mar hosszl ideje rajta van, s csak jogosultsag — s persze pekunialis viszonyok —
kérdése lenne a hozzaférhetéség. Nem jobb a helyzet a multra vonatkozdéan sem: a
Brockhaus=Lexikonban emlitett idegen nyelvii, butor t¢émaju alapmunkak egyikét sem lehetett
magyar kozkonyvtarakban follelni. Viszont a Kozponti Antikvariumban és a Honterusban

(mindkettd: Budapest, V. Mizeum krt.) hasznalhat6 régi anyagokat lehetett 6sszeszedni.

Az internet nagy szabadsagot ad a butorszakma mindennapjainak megismeréséhez. Nemcsak
a statisztikai hivatalok, hanem az érdekképviseleti szervezetek, a gyartok és a kereskedok is
folteszik magukat a vilaghdlora, igy az elérhetdség 1ényegesen egyszeriibb. A tanulmanyban
kivalasztott fontosabb orszagok mindegyikének gazdag a butorral kapcsolatos irodalma, bar
egy résziikk nem publikus. Példaul: a kereskedelmi és iparkamardk, a szakmai szovetségek az
adatbazisba ugyantgy jogosultsag-igazolast kérnek, mint a mar emlitett statisztikusok. Sokan
szelektalnak: az adatok egy toredéke nyilvanos, afféle kedvcsindlonak, s a tobbiért pedig

fizetni kell.

13



Dr. Vértesy Laszlo A magyar butorgyartas

Hasonl6 a helyzet az Eurdpai Unio adatainak elérhetdségével. Bar a Briisszeli Bizottsag
alagazati tanulmanyokkal nem kényezteti el a kutatdkat, az Eurdpai Butorszovetség viszont

csak e témaval foglalkozik, tehat végiil is rendelkezésre all a forrasok nagy része.

A nagy internet-adatmennyiség erds szelektalast igényel: jellegébdl adoddan nagyon sok a
kereskedelmi hirdetés, kevés a valos szakmai tartalom, a kutatd szamara hasznalhato adat.
Viszont szamos tudoményos cikk, szakmai G6sszefoglald is folkeriil a netre - érintetlentil.
Mindségiik vegyes: vannak jol értékesithetd, kritikusan megirt anyagok, szinvonalas, atfogo
elemzések, és természetesen olyanok is, amelyeknek még informécidtartalma is alig van.
Ezért a forrasmunkak folsorolasanal csak egy szerény, a dolgozat szempontjabdl a jobban

hasznalhato toredék keriilt emlitésre.

Mind a hazai, mind a kiilfoldi szakirodalom felhasznéalasanal vezérelv volt, hogy a tanulmany
a leirt gondolatokat és a szoban elhangzottakat rendszerezze, kiemelje a fontosnak itélt
jellemzoket, és lehetdség szerint a pontos diagnosztika mellett a megvaldsithatd terapiara is

tegyen konkrét javaslatot vagy legalabb utalast.
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3. Rovid torténeti attekintés

A butor ,,olyan nagyobb, fabol v. fémbdl késziilt targy, ingdsag, amely a lakasnak, kiil. a
lakdszobéanak, ill. huzamosabb emberi tartézkodasra szolgildé helynek, helyiségnek a
kényelmi berendezéséhez tartozik.” — fogalmazza meg az értelmezd szotar. (A magyar nyelv
értelmez6 szotara, 1978) Valojaban a fogalom ennél sokkal szélesebb, hiszen a marvanytol a
milanyagon at az iivegig szamos mads alapanyagbdl késziilhet, mint ahogy a kerti butor,
utcabutor stb. is létezik. Ilyen szempontbdl szerencsésebb a lexikon meghatarozasa: ,,az
emberi tartozkodédsra szolgdldo helyiség (lakds, iroda stb.) altaldban mozgathato
felszerelésének az a része, amely iilésre, fekvésre v. tirgyak megérzésére szolgal. (Uj magyar
lexikon, 1959) Ahany szerzd, ahany munka — annyi megfogalmazas. Még a kiilonféle népek
vildgaban is masképp ¢él, egyes nyelvekben eleve tobbes szamu szoként szerepel, azaz
gyljtéfogalomnak mindsiil. A tanulmany atfogo kategorianak tekinti, s igy széles értelemben

hasznalja.

A dolgozat alagazati megkozelitést alkalmaz, ugy tekinti a butorgyartast, mint az asztalos
szakma egyik agat. Az egyszeriisités oka, hogy napjaink butorai is tobbségiikben fabol vagy
fahelyettesitd anyagbol késziilnek, tovabba a PR, reklam, értékesitési teriileteken az egyéb
alapanyagokbdl késziilt butorok helyzete is szinte azonos a faéval. Teljesen vilagos, hogy a
faipar, statisztika, TEAOR stb. mas és mas logika szerint osztalyoz. A dolgozat kozgazdasagi
szempontok szerint elemez, s ennek alapjan — és a terjedelmi korlatok miatt is - ez a sajatos

csoportositas indokolt.

Mint a feldolgozdipar legtobb dgazatdban, a butorgyartasban is 1étezik iparszerii termelés, sot
nagysagrendjénél fogva ez a meghataroz6. A konnyebb attekinthetdség érdekében a
iparr6l van szd, a hazai gyartok zomében kis- és kozépiizemek, de termelési miiszaki
kultarajat tekintve ide soroland6 a létszdm szerint (500 f6 folott) nagyvallalatnak mindsiilé

két butorgyar is.
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A butorgyartok masik csoportja a kézmiives szakmahoz tartozik. Ebben a kategoriaban
(Mas agazatokkal ellentétben az egy fOre jutd arbevétel itt is lehet magas, hiszen a késztermék
értékének nagyobb hanyadat az anyag teszi ki, s néhany egyedi esettdl eltekintve csak kisebb
rész a hozzaadott munka.) Az ide tartozo6 vallalkozasok kivétel nélkiil mikré- vagy kistizemek,

ezen belill jellemzd a szektorra az egyéni (egyszemélyes) vallalkozas.

A termelési folyamatnak a gyartas csak egy — bar eseteiben legfontosabb — lancszeme.
Sziikség van tervezOkre, alapanyagra, beszallitokra, alvallalkozokra, piackutatokra,
értékesitokre, szallitokra, hovatovabb enélkiil a gyarté nem létezhetne. A dolgozat egyes

alfejezetei ezekrdl is szdlnak.

3. 1. A kezdetektol a céhes ipar alkonyaig

A butorkészités az emberiség torténetével egyidds. Kezdetei minden bizonnyal az éskorban
keresendok. Az elsé butoremlékek az okori Egyiptombol maradtak rank, leggazdagabb
gyljteménye a British Museumban talalhatd. A hazai butorkészités kezdetei ugyancsak az
okorra, bar par ezer évvel késdbbre nyllnak vissza. Igen sok emlékiink maradt a romaiak
idejébdl, muzeumaink a korabeli Pannédnia szinte teljes teriiletérdl rendelkeznek tobbé—

kevésbé épen maradt leletekkel.

A fa konnyen bomlé szerves anyag révén ugyan a fold alatt hamar enyészetnek indul, de
ennek ellenére szép szammal rendelkeziink kozvetlen és kozvetett targyi emlékekkel.
Leletgazdagsagunkra jellemz6, hogy a nem fabol késziilt butorok mindegyikébdl maradt épen
az utdkornak, sét nalunk talalhaté a rémai kor egyetlen ma is mikodoképes vizi orgonaja

(Aquincum).

A romaiak egyébként szerették a valtozatossagot, a luxust. Gyakran hasznaltak nem fabol
késziilt butorokat is, kezdve a viszonylag konnyen megmunkélhatdo puha kovektdl (féleg
marvany) a komoly kohdszati tudést igényld fémfeldolgozasig. Herculaneum és Pompeji
muzeumai mind a magén- mind a kozépiiletek butorait gazdag valasztékban mutatjadk. A

fémbutorok a népvandorlas kezdetével elveszitik jelentdségiiket (egyik legszebb utolsd
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példanya a frank Dagobert kirdly oOntott tronszéke (Louvre)) és hosszi évszazadokra

elfelejtddnek (Brockhaus, 1898).

A kozépkori butorgydrtds szinte kizarolagos alapanyaga a fa. Az asztalosok, mint udvari
kézmiivesek (camerarii) vagy mint varosokba letelepiilt szabad iparosok a civilizalt Europa
valamennyi orszagdban mat a kezdetektdl szervezett forméban dolgoznak: -eleinte
pajtassagokba (Bruderschaft, fraternitas) majd késébb testiiletekbe (Zunft, Gild), végiil
céhekbe tomoriilnek, s gyakorlatilag ez utdbbi szervezeti forma a meghatarozé a XIII.
szazadtol a XIX. szazadig. Az asztalosiparnak rangja, tekintélye van mindeniitt a miivelt

Eurdpaban.

Magyarorszdgon az egyes fafeldolgozasi mesterségekre vonatkozd céhes tomoriilésekrol
1376 6ta (Erdély; kerékgyartok, bodnarok, kadarok) van feljegyzésiink (mas mesterségekben
van korabbi is: kassai szlicsok 1307). (Kovach-Binder, 1981) A céhlevelek — artikulusok — a
mesterség szokdsait, védelmi szabdlyait, sajat ligyeikben vald rendelkezést biztositjdk. Nagy
Lajos kirdlyunk példaul a céhek milkodését — igy az asztalosokét is - mar kiralyi

rendelkezésekkel szabalyozza. (A magyar ipar, 1941)

A mohdcsi katasztrotat kovetd években a fejléddés megtorpan, de a torok kitizését kovetden
nagy iramban ment a céhek ujjaszervezése: 1692 - 1701 kozti idében pl. Pest-Buddn mar 34
céh mikodott, ezek kozott Budan esztergalyosok, Pesten pedig acsok és asztalosok céhe.
(Toth, 1999) Mas forrasok szerint a szervezddés lassan megy, s minddssze egy-egy céh
sziiletik ujja, pl. csak 1719-ben alakul meg Temesvart az asztalosok vegyes céhe és 1761-ben
Aradon az asztalosok-lakatosok céhe (a parositds Erdély-szerte jellemzd: Kolozsvart,
Nagyvaradon, Szatmaron, Nagybanyan stb. is egylitt a két mesterség, az ok egyszeri: zarni

kell az ajtot, ablakot, szekrényt, ladat). (Kovach-Binder, 1981)

Szent Istvan 4allamalapitdsaval egyidoben megjelennek hazdnkban a szakma kiilfoldi
képviseldi is, elsdsorban az italiai varosallamokbol és a Rajna vidékérdl. Ezek a hospesek
(vendégek) teremtik meg a magyar kézmivesipart, ezen beliil az asztalossadgot, acssagot is,
hiszen ekkor a két szakma még nem kiiloniil el (egyetlen kivétel: barcasagi acsok). Korabeli

butoraink ezért elsddlegesen italiai és german hatast tiikroznek, de iddvel egyre gyakrabban
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megjelennek a magyaros diszité motivumok. Az elnevezés még nem egységes: a pannonhegyi

apatsag pl. fafaragokat dolgoztat, de a tihanyi apatsdg mar asztalosokat (1055).

A magyar kézmiivesipar Zsigmond kirdly uralkodésa alatt (1387-1437) erdteljes fejlodésnek
indul. Parizsi ttja sordn francia acsokat, asztalosokat toboroz. Uralkodasa alatt késziilt Ofner
Stadtrecht (Buda vérosanak torvénykonyve), amely mar kiilon foglalkozik az asztalosokkal,

mint mesterekkel, céheikkel és a mesterség gyakorlasdnak szabalyaival.

Matyas idejére a hazai céhes asztalosipar mindazt tudja, amit az eurdpai élmezény: mozaik,
intarzia, fafaragés, aranyozas, veretékezés (butorvasalat, ez utobbi kovacsipar) — legalabbis
errdl ir Antonio Bonfini a Rerum Hungaricanum descades c. munkdjaban, s ilyen jellegii
tronszéket mutat be képen Philippus Bergomensis a Hires Asszonyokrdl irott konyve

cimlapjan.

A butorkészitdk, mint minden mas céh fiai, megjarjak Europat, és valdban remekelnek. Sz6
szerint kell érteni a remeklést: a collatio — az asztalos céhben altalaban lada vagy szekrény — a
legjobb anyagbol késziil, a legnagyobb hozzéaértéssel. Mives faragas, gazdag intarzia, értékes
butorvasalat a jellemzé — az alapanyagok beszerzése a végzd legény dolga. A tét ugyanis

nagy: a remeklést ellendrzd bizottsag féleg ennek alapjan dont a mesterré valasrol.

Az 1400-as évek masodik felétdl mar igen gazdag a targyi emlékek sora, foleg a
templombutorok vonatkozasaban (padok, konyvszekrények, szdszékek, szarnyas oltarok,
figuralis 4brazolasok). A butorok a torténelmi Magyarorszdg szinte teljes teriiletén
follelhetdk: a nagybobroci katolikus templom misekdnyv-polca és mdas butorai (1461), a
késmarki palos-rendi templombdl Simon mester gazdag diszitésli széksora (1469), a bartfai
Szent Egyed templom széksora (1483), a besztercei evangélikus templom stalluma (Gyorgy
mester, 1508), a Bathoryak padjai a nyirbatori reformatus templomban (1511), Miklds mester
asztalos munkai a zagrabi székesegyhdzban (1520) - a legrégebbi fonnmaradt bizonysagai a
korabeli hazai asztalosok szinvonalas munkéajanak. (Magyar Nemzetgazdasagi

Enciklopédia, 1937)

Ugyancsak ebbdl a korbol valok az elsé megmaradt polgdri butorok, mindenekeldtt

ebédléasztalok, himes szekrények, kelengyeladak. Jellegiiknél, funkciojuknal fogva igen
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gazdagon diszitettek a poharszékek és a céhladak. Faragasuk, kidolgozasuk semmivel se

marad el az eurdpai élvonaltol.

A szakma szinvonalanak emelkedésével a kivitel is megindul, a f0 szallitdeszkoz (a
terjedelem ¢és koltség miatt) a vizi jarmii,, Brass6 falddai és faedényei Szmirnaig és

Egyiptomig is eljutnak — mar az Anjouk koraban.

A t6rok hodoltsag nem kedvez a magyar asztalosiparnak sem, a szakma f6llazul. Mind jobban
elterjednek a kontarok, himpellérek és storerek. Az atmeneti korszakoknak mindig ez a
sajatja. A zavaros helyzetben a butorarak is felfelé kusznak, ezért a Habsburg teriileten 1625-
ben torvényt hoznak az éarak limitdlasara, Erdélyben pedig Bethlen Gdbor 1627-ben
maximalja az drakat a ,,flirészdeszka csinalokra”. (Az elsd magyarorszagi faipari arszabalyzat
- limitatio — 1571-bdl vald, a szakmabol a kadarokra és a kerekesekre vonatkozik.) (A

magyar ipar, 1941)

A karpitosipar megjelenése mar szerényebb, a korabeli puritdn polgarsdg ugyanis nem
kedvelte a parnazott butorokat. Az egy-két gazdag férend szamara készitett karszékeken
(stallum) tal csak a mennyezetes 4gy (Himmelbett) a jellemzd. A szakmanak ezt a részét a
nyergesek végzik: a parndzé munka az asztalos munka mellett mellékes, de inkdbb nincs.
Eurdépa mas részében sincs ez masképp, legfeljebb az iilérész szalmafonat (ilyen pl. a
manzanoi — velencei divat). A valtozast csak az 1700-as évek hozza meg, amikor az

iilébutorokra kényelmi szempontbdl specialis rugokat kezdenek alkalmazni.

A magyar fouri réteg butorait ekkor Franciaorszagbol, a gazdag kozéposztily pedig
Ausztriabdl hozatja, igy a hazai karpitosipar csak a XIX. szdzad elso felében sziiletik meg,
foleg osztrak mesterek Magyarorszagra telepiilésével. A parnazasi technika fejlédésével s
mindenekeldtt olcsobbodasaval az 1800-as évek végére mar a Karpat-medencében is

tomegigényt tud kielégiteni.

A butorgyartas céhes korszakanak egészére jellemz0, hogy a szakmdnak respektje van, az
asztalosmester mai fogalmaink szerint kozéposztily-szinten tudja eltartani csaladjat,
utanpotlast, tanoncokat nevel, s gyakran a koz érdekében is aldoz. A mesterség elsajatitdsdhoz

sziikséges vandorlas — €s ennek anyagi hattere, a céhek kozotti egylittmiikodés - biztositja azt,
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hogy a szakma miiszaki szinvonala, mesterségbeli tudasa lényegében azonos Brassotol
Londonig. Az asztalosnak nemcsak a neve, a rangja is mester, a korabeli protokollban
megkiilonboztetett tiszteletet jelent. (Az Gjszdvetségi Szentirdsbol ismert, hogy Jézus Krisztus
megszolitasa is mester. A csaladfé foglalkozasa pedig szakmabeli, igy lett Szent Jozsef az

asztalosok véddszentje, attriblituma a legtobb abrazoldson a flirész.)

Az asztalosmester nemcsak munkéjaban kivalo, életvitelében is, errél is gondoskodik a
c¢hszabalyzat, kezdve az egy éven beliili kotelezd ndsiiléstdl az alkoholfogyasztas dromeinek
mértékéig (kiilon szabalyozas van asztalosék korhelynapjardl, a hétfordl stb.). A céh nemcsak
kovetel, ad is: a hozzajuk tartozo betegek apolasa, 6zvegyek, arvak segélyezése nem pusztan

ad hoc karitativ follangolas, hanem kotelezden eldirt rendszer.

A szépmives céhnek még a XIX. szdzadban is méltosaga van. Mindhdrom ,,févaros” a Karpat-
medencében: Pozsony, Kassa és Kolozsvar vigyazza az asztalosmester tekintélyét. Szamos
irodalmi példa igazolja: Szab6é Dezsd, Banffy Miklés, Kos Karoly, Nyiré Jozsef, Marai

Sandor és masok konyvei errdl tesznek tanubizonysagot.

Az dllam segiti a batorgyartd szakma létrejottét, majd fejlesztését. Altalanosan jellemzd a
kiilhoni asztalosmesterek behozatala Szent Istvantol Maria Terézidig, tdgabb megkdzelitésben
Géza fejedelemtdl II. Jozsefig, s6t Ferenc Jozsefig. Sziikség van a szakmat ismerdkre. Az
adokedvezmények, tdmogatasok vagy mentességek komoly gazdasagi vonzerdt jelentenek
nemcsak a kiralyi birtokokon, de a szabad kirdlyi varosokban, s6t a mezdvarosokban is. Nem
egy helyiitt a butorgyartds meghatdrozéan a betelepitettek kivaltsdga: igy pl. a szaszok
Erdélyben.

A céhek — kozottiik az asztalosoké is — szamos kedvezményt kapnak. A szakma magas szinti
miivelésének elismertsége van, igy a céhek ennek megfeleld tarsadalmi rangot vivnak ki
maguknak. A hatalom kifejezetten segiti ezt: a feudalis—polgari vezetés ligyel ra, hogy a céhek
megfelelden tudjanak élni, azaz elegendé6 munkdjuk legyen, a munka tisztes megélhetést
biztositson, de mas oldalrol figyelik az arak alakuldsat, a mindséget — ma igy mondanank:
gazdasagpolitikajuk és feliigyeleti rendszeriik van. Igaz ez kiralysagi (allami) és varosi-

megyei (6nkormanyzati) szinten egyarant.
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Kiilondsen a korszak els6 évszazadaiban az allam mellett a katolikus egyhdz is komoly
szerepet jatszik a butoripar fejlesztésében: a szerzetesrendekben sokan vildgi szakmaként
asztalossagot tanulnak és tanitanak. Az elsé idokben olyan kevés a mesterkéz, hogy még a
kontemplativ rendek tagjai is végeznek ilyen munkat. Az ,,ora et labora” jelmondatat nemcsak
nursiai Szent Benedek kovetdi érzik magukénak és tevékenykednek eszerint, hanem a tobbi

szerzetesrend, sot a vilagiak is.

Remek templomi famunkaik szerte az orszdgban mutatjadk hozzaértésiiket. A mesterségbeli
tudast a laikusoknak, ifjaknak is oktatjak: 6k a kor szakkéozépiskoldi. A szakma csucsat — ha
egyaltalan van ilyen - a faragott oltarok jelentik. Mesterei az asztalosmiivészet-szobraszat
legnagyobbjai, mind kiilf6ldon, mind belf6ldon. Tilman Riemenschneider Creglingenben,
Michael Pacher St. Wolfgangban, Egid Quirin Asam Rohnban késziti el maig lathaté remekét,
a torténelmi Magyarorszagon példaként a 16csei Szent Jakab templom szarnyas oltaraval
dicsekedhetiink méltan. A mai hazaban pedig a leggyonyoriibb budapesti barokk egyhazi
¢épiiletet, a belvarosi egyetemi templom belsejét kell feltétleniil megemliteni. Az egyhazi
asztalosmiihelyekbdl egyébként nemcsak templomi butorok kertilnek ki, hanem polgariak is.
(Egyik legszebb példaja a székesfehérvari jezsuitaknal késziilt Fekete Sas patika belsd

berendezése.)

A magyar butordivat az eurdpai trendet kdveti. A meghatarozé fejlettebb teriilet adja a mintat
a fejletlenebbnek. Stilus és design egységes: roman és gotikus stilus esetén a Szent Romai
Birodalomban (elobbi a Karolingoknal a 800-as években, utdbbi Ile de France-ban 400 évvel
késdbb) vannak a kezdetek, a reneszansz idején ez Itdlidra tevddik at, majd a barokkal, de
kiilonosen a rokokédval Franciaorszagba keriil a divatkdzpont. Igaz ez az egyhazi és a vilagi
butorokra egyarant. A XX. szdzadig Parizs marad a butortrend meghatarozoja, a tehetds
féurak — nemcsak a Karpat-medencében, hanem Szent-Pétervartol Lisszabonig - onnan
hozatjak kastélyaik berendezését. Divat a butorfestés, eseteiben tulnd az asztalosmesterségen,
s a kor legjobb miivészi festéi allnak be pingalni. Cs. Szabd Laszl6tol tudjuk példaul, hogy
6se, Holbein is tobbek kozott nagypolgari—nemesi asztalok festésével kereste kenyerét (Cs.
Szab6, 1943). Magyarorszag egyre jobban Eurdpa része: a kovetés eleinte 100 években

mérhetd, késébb 50, majd 10 — 20 évre mérséklddik.
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A technika egyiitt halad a stilussal. A barokk, de kiilondsen a rokoko ivelt vonalvezetését a
butor is kovetni tudja, amihez a hullamléc feltaldlasa (Schwanhard, 1621) nagyban
hozzéjarult. A stilusok kifinomodnak, az utokor egy-egy uralkodoéhoz koti a kisebb
szakaszokat. (Példaul Franciaorszagban a butorgyartasban a reneszansz korai szakasza — I.
Ferenc, a kozépso szakasza — II. Henrik, a késoi szakasza — IV. Henrik és XIII. Lajos idejét
jelenti.) A Habsburg Birodalom butorgyartdsdban ez a névhez kotott és korszaktagold
beosztas eldszor Maria Terézia alatt jelenik meg, majd II. Jozsef alatt mar magyar modi is

van: ami a csaszarvarosban jozefinizmus, az nalunk a copf.

Emellett 1étezik a népies stilus, nyilvan mas pénztarcaji vasarloeronek: 16céak, székek, acsolt
ladak faragasai, diszitései mutatjadk a nemzeti motivumok terjedését. Gyakori itt is a festés,
ezen beliil is leginkabb a virdgozas. A magyar parasztsdg a kozépkorban mint reprezentacios
targyakat ismerte meg a butort és kezdte folyamatosan hasznalni. Eleinte zémmel sajat célra,
sajat maguk készitik, a mesterember megfizetésére nincs pénz. Az asztalosbutor csak a XVI.
szdzadban jelenik meg a parasztsag korében, s ezzel egyiitt jelennek meg az elsdé haziiparosok
is, akik az 4csokat valtjak fel. Az erdds vidékeken néha teljes faluk lakossaga ladat, dikot
(1écvazas agy, karpitja gyékény vagy szalma), széket stb. készit €s adja el az arut. (Magyar

Néprajzi Lexikon, 1977)

A korszakban iparszerli termelés a butorgyartasban nem létezik. Mas teriiletekkel, pl. a
textiliparral ellentétben a technikai fejlesztések lényegesen késébben keletkeznek, itt a
kézmiives technologia a meghatarozo. A csekély darabszdm miatt kereskedelmi halozat
kiépitésére nincs sziikség, a butorok zome kozvetlen rendelésre késziil. A vevdkapcsolat

dominéns, mar csak a kevés megrendeld miatt is.

A XIX. szazad elején megkezddédik a céhek haldoklasa. 1. Ferenc 1802-ben még ugyan ad ki
altalanos céhszabdlyzatot, de ezeket mar hatosagi feliigyelet ald helyezi. Az asztalos céhek
gazdasagi ¢és jogi helyzete jogilag semmiben sem kiilonbozik a tobbi céhtdl. A céhekre
vonatkoz6 jogszabalyok is azonosak, igaz ez Klauzdl Gabor 1848-as rendeletére (,,A
c¢hszabalyokat modositd rendelet”, 1848. junius 9.), majd az 1851-es Ideiglenes Utasitdasra

(Provisorische Instruktion).
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A céhes vilag alkonyat valojaban a gépi ipari technika megjelenése jelenti. Magyarorszagon
is. 1857-t61 csaszari rendelet vonja meg a céhektdl az ipargyakorlas joganak engedélyezését, s
az 1872-es ipartdrvény megsziinteti 6ket. (Széchenyi mar 1830-ban kovetelte ezt a Hitel A
céhek s limitatio feleslege c. fejezetében.) Az élet kikényszeriti a valtozast: az 1884. évi
ipartorvény mar rendelkezik az ipartestiiletek megalakitasarol igy a butorgyartassal

kapcsolatosrol is.

A korszak vége a kiallitasoké, vasaroké. A rangos seregszemléken a kor legjobb asztalosai
mutatjak be remekeiket. A XIX. szazad elsd felétdl a miivelt Eurépaban rendre vannak ipari
vasarok, leghiresebbek a parizsiak és a londoniak. A magyar mesterekhez legkdzelebb Bécs
van: 1835-ben rendezik az els6 Gewerbeproduktausstellungot, a mésodikra 1839-ben, a
harmadikra 1845-ben keriil sor. A szdzad masodik felére fényiik halvanyul: megjelennek a

vilagkiallitasok és az iparszerii termelés — egy uj korszak.

3. 2. A nagyipar megjelenése

Bar a butorgyartas kezdete tobb ezer éves €s szinte az emberi civilizacioval egyidds, a modern
értelemben vett butoripar — mint nagyipar vagy iparszerl termelés - csak a XIX. szazad
masodik felében, egyes orszagokban pedig csupan a XX. szdzadban jott l1étre. A nagylizemi
gyartas elofeltétele a technika megfeleld szintje, a modern gépek a feldolgozoipar mas
agaiban jelentek meg el0szor (a textiliparban mintegy kétszaz évvel korabban), ez a lemaradas

oka.

Tulajdonképpen az 1800-as évek kdzepe-vége volt az, amikor az asztalosipar két f6 csoportra
kilontilt el: az épiiletasztalos- és butorasztalos iparra. Az elébbi az épiilethez sziikséges
asztalosmunkékat végezte, beleértve a nagyobb kommunalis helyiségek berendezését is, igy
még egy évszazaddal ezel6tt is boltok, Onkormanyzati helyiségek, templomok berendezése is

ebbe a kategoriaba tartozott.

A butorasztalos a lakés és kisebb helyiségek belsd berendezéseinek készitésével, javitasaval
foglalkozott. (Eleinte mindkettd szinte kizarolag faval dolgozott, bar egy-két szép nem-fa

emlék a korabbi idészakokbdl is fennmaradt, ilyen példaul a kolozsvari reformatus templom
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faberakdsu marvany szoszéke az 1600-as ¢évekbol, ilyen esetekben a szakmak

Osszedolgoztak.)

Az irodabutorok, kerti butorok, utcabutorok iranti tomegigény szintén a XIX. szdzad masodik
felében jelenik meg. Ugyanez id0szak az, amikor a nyergesipartdl elkiiloniil a bltorparnazas

¢s 1étrejon a karpitosipar. Megindul tehat a szelekcio, a specializalodas.

A modern gydri famegmunkalas kezdete gyakorlatilag a XIX. szézad elejére tevodik, amikor
Anglidban hozzékezdtek a gézgéppel vald fiirészeléshez, és igy a nagy tételben torténd
gyartashoz. Ekkorra késziiltek el azok az jitasok, amelyek a tomegtermelést voltak hivatottak
megteremteni, igy pl. a furnér vagasara alkalmas keretfiirészgépet készitették el, majd ezt
kovették a henger- és koronaflirészek is. A XIX. szdzad masodik felében jelentek meg a kézi
gyalulas munkéjat végzo, egyengetd parhuzamos, valamint harom- és négyoldalu gyalugépek.
Ugyanakkor indultak el felfedezd utjukon a mardgépek, csapologépek, vésogépek, fliggdleges
és vizszintes firogépek. Oket kovették a masolomarok, esztergdk, szobraszgépek és

fogazdgépek.

A modern gépi fafeldolgozas és butorgydartis kezdetét az elsé korszert faipari gépek
feltalalojahoz, Samuel Bentham tdbornok nevéhez kotik, aki eldszor alkalmazott a XVIII.
szazad végén Anglidban e teriileten gépeket. (Nil novum sub sole: 1779-es oroszorszagi
tanulmanyutjan latott mar mikodé gyalugépet, a készitd neve azonban ismeretlen.) A
technika a tobbi agazathoz képest viszonylag lassan fejlédik, az elsé hasznélhato
szalagflirészgépet pl. csak az 1855-0s parizsi vilagkiallitdson mutatjdk be (ugyanaz a vasar,
ahol Michael Thonet is megjelenik az elsd ,,butor-tomegcikk-nek nevezett székével). A tobbi

masina megjelenése még késdbbi.

A gépi erdre torténd atallas a munkafolyamatok idejét leroviditette, és jelentds mennyiségi
megugrast is eredményezett. A tudas értékrendje is megvaltozott: a technikai fejlodés a
munkasoktol csak egy—egy részmunka ismeretét — igaz, sokszor mélyebben és alaposabban -

kovetelte meg.

A magyar faiparosok ¢és a kézmiivesek egészen a XIX. szdzad utols6 negyedéig céhek

kotelékében tizték mesterségiiket, gyakorlatilag tehat csak az ezt kdvetd idot6l kezdodden

24



Dr. Vértesy Laszlo A magyar butorgyartas

beszélhetiink a gyartas ipari jellegénél kialakuldsardl. Annal is inkabb, mert ugyanerre az
idére teendd a modern magyar butoripar kialakuldsa is. A céhek kénytelenek egyiitt jarni a
fejlodéssel: 1873-ban megalakul a Pesti Asztalos Ipartdarsulat, amely a fovaros asztalosiparat
tomoriti, s a vidéki asztalos céhek a helyi altalanos ipartarsulatokba olvadnak. Az ugyanebben
az ¢évben rendezett bécsi kiallitas vilagosan megmutatja nemcsak a fogyasztonak, hanem a
gyartonak is, hogy néhany évtized alatt mennyire elmaradottd valt a magyar butorgyartas. (A
torténelmi Magyarorszagon, a Zsil volgyében viziflirész még az elsé vildghdbort idején is
tizemel. Szamos ilyent leird irodalmi példaval, utirajzzal taldlkozunk Jokai Mornal,

Maderspach Viktornal, az Erdélyi Szépmiives Céh ir6inal stb.)

Az elmaradottsdg a szakma tdrsadalmi szervezodésére is kihat: bar 1850 ota van
kereskedelmi és iparkamara Magyarorszagon, s6t 1868 utan kotelezvé valik a tagsag a
vallalatok szamadara, a butoripart még nem érinti: egyrészt, mert ipari méretii gyarak még
nincsenek Magyarorszagon, masrészt a kicsik pedig idegenkednek megvaltozott vilag adta

versenyhelyzettdl.

A hazai iparszeriinek tekintett butorgyartas kezdete a XIX. szazad, de elso felére a kisipar a
jellemzd. Az ipari vonas abban keresendd, hogy nem céhes keretben késziil a butor, s bar
manufaktura, alkalmazottakkal dolgozik. Az ,.elsé magyar butorgyarnok™, Vogel Sebestyén
cége (1802, illetve 1805) a pionir, amely egyébként a legszebb Magyarorszagon késziilt
empire butorokat produkélja, és mar szaznal tobb embert foglalkoztat, sét cégének van
exportja is. Hasonld nagy név a hazai biedermeier megteremtdje, a Pestre kolt6zo Steindl
Ferenc, aki az 1830-as években kezdi meg tevékenységét. Steindl 1842-ben az
Iparmtikiallitdson butoraival eziistérmet nyer. (Toth, 1999.) Ezek az asztalosmesterek nem
pusztan masoljak a parizsi vagy bécsi divatot, hanem honi elemeket belevive teremtik meg a

magyar iskolat (,,tablabird-korszak™, ,,reformkor” stb.).

A kiegyezést kovetd liberalizmus a céhes vildgot illetden szabadossagba csap at: az 1884-es
ipartorvény megjelenéséig gyakorlatilag semmilyen szakmabeli tudaskovetelmény nincs az
ipart tizok szdmara, vagyis semmi se gatolja meg, hogy olyanok is nyissanak {izemet vagy
mithelyt, akik a szakménak nem mesterei. (Egy évszdzaddal késébb, a rendszervaltaskor
¢ltlink meg hasonlot.) Az élet, pontosabban a verseny ugyanakkor mégis kikényszeriti a

tanulast: a fiatalok német, francia és angol butoriizemekben tanuljak a szakmat és jonnek
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utdna vissza (!) lizemet alapitani, mert a megélhetési foltételek nem Iényegesen rosszabbak

Monarchiaban, mint masutt.

A céhek megsziintével a tagozodas is mas lesz: a faiparosok megjelenésiik modja szerint
erdbiparra, haziiparra, kézmiivesiparra és gyariparra oszthatok. Ezek a kategoridk azonban
¢lesen nem kiiloniilnek egymastol, az dtmenet hellyel-kézzel annyira enyhe, hogy egy-egy
ipardg megjelenési modja szerint ilyen is, olyan is lehet. (Természetesen 1éteznek mas tipusu

felosztasok is.)

Ugyancsak nincs ¢€les technikai hatar az un. kézmiivesipar és a gyaripar kozott. Ezt csak a
rendeletekkel és a statisztikai hatdrokkal lehet mesterségesen elkiiloniteni, hogy munkasok
szamatol, megmunkalo gépek felhasznaltsagatol és a készitmények értékesitési modjatol stb.
figgden melyiket milyennek nevezziik. A szétvalasztas napjainkban ujra kiemelten fontos €s
sziikséges: példaul a butorkészitésen beliil az egyik gyartd6 a kézmiives, a masik az ipari
kamara tagja — mar ahol a kamarai tagsag kotelez6. Hasonloképp elmosddik a hatar az
els6dleges ¢és masodlagos faipar kozott. Ha a butor készitdje inkabb farag, az eldbbibe

tartozik.

A famegmunkal6 gépek Magyarorszagon torténd készitése kovetkeztében a XX. szadzad elején
kisebb kézmiivesipari jellegli asztalos lizemek is berendezkedtek a gépi erdre, ¢és
gyariizemekké alakultak. A fejlodéssel egyiitt jart a szelekcio is, igy a butorasztalossag
keretében az iilobutor-készitdk és a kisbutor-készitdk csoportja egyre inkabb elkiiloniilt,
teljesen kiilon mesterséggé valt a konyhaberendezések készitése, a mazolads ald keriild
kiilonbozé butorokat eldallitd, tgynevezett fehérasztalossag is stb., noha ezek a csoportok
nem kiiloniiltek el, gyakran egy iizemben és egymassal szoros kapcsolatban dolgoztak.
Altalanosan elmondhat6, hogy a szelekcio novekedésével az iparag beszallitéi-alvallalkozoi

rendszere is nott.

A XIX. szdzad utolsé és a XX. szazad els6 évtizedei a magyar butoripar fénykordt jelentik.
Ekkor alakul ki a modern értelemben vett nagyipar, ekkor van nemcsak egy latvanyos
griindolasi 14z, hanem egy ésszerli, atgondolt, gyors fejlédés is. A torténelem ritkdn ismétli

Onmagat, ugyanugy pedig sohasem, mégis a 100 év elotti torténések szdmos tanulsaggal
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szolgalhatnak a rendszervaltas utani idére, azaz napjainkra, a sikeresség szamos receptje

atvehet0, eseteiben modositasokkal masolhato.

A kiegyezést koveto évtizedekben, az 1870-es évektdl kezdve az élelmiszeripar és a nehézipar
mellett a faipar ért el igen gyors fejlodést. Igaz, az akkori Magyarorszag teriiletének tobb
mint 30 %-at erddk boritottdk, igy bdven volt alapanyag. A szdzadforduléra nemcsak
atrendezddik, mar be is fejezddik az erddk és nagy flirésztelepek koncentrécioja, a Popper
barok, a Grodelek, a Glesingerek és a Bayersdorfok lesznek az erddk és flirésztelepek
kizardlagos tulajdonosai. Ezek az iizemek tulnyulnak a hatarokon: Popper Lipot példaul
nemcsak sziil6foldjén, Galicidban vasarolja fol az erddket és flirésziizemeket, de Bukovinaban

¢s Erdélyben is.

A vasut megjelenése nemcsak a szallitast olcsositotta, hanem a kdszénbanyak elérését is, igy
a fa, mint tiizeléanyag szerepe folyamatosan visszaszorult. Azaz, még tobb alapanyagot tudott
adni a fiirészaru-gyartasnak és a fafeldolgozas egyéb teriileteinek, igy tobbek kozott a
butoriparnak, még akkor is, ha a tlizifa egy része masképp nem volt hasznosithat6 az iparszerti
termelésben. Lokést jelentettek az 1j technoldgidk is, tovabba az ,,0j nyersanyagok”,
mindenekelott a jo és akkor olcso biikkfa, mint asztalosipari nyersanyag egyre szélesebb kora

felhasznalasa.

A vasutépités és az épitkezési hullam kivaltja a talpfa és az épiiletfa iranti keresletet, amit mar
a gyaripar allit eld6. Az épitkezések ¢és az altalanos konjunkturalis fellendiilés magukkal
hozzdk a butoripari termékek iranti keresletet is. A sikeres gyartok meggazdagodnak, a
vagyon morzsai ma is jol lathatok, pl. Gregersen Guilbrandt pesti Lonyai utcai palotajan. (A
norvég mester tobbek kozott orszaghazi butorokat is készitett és nagy érdeme volt az import

kiszoritasaban.)

A flrészaruk mellett megjelenik az ipari hajlitottfa-butorgydrtds. El6zménye, hogy Thonet
Mihély 1842-ben feltalalja technikajat, majd a minta Metternich Kelemennek (a bécsi
kongresszus szellemi atyjanak jo izlése volt) a koblenzi kiallitdson annyira megtetszik, hogy a
ezzel kezdetét veszi az olcsd tomegbutor: egy sz€k dra mindodssze 3 osztrak forint, igy nem

csoda, hogy tobb mint 50 milli6é darab késziil beldle. A hajlitott hintaszéket 1860-ban kezdték
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el gyartani, s mar az els0 esztendokben évi 100 000 darabot készitenek. Az iizleti
megrendelések gyarapodasat segiti a jo PR és marketing: bronzérem az 1851-es londoni
vilagkiallitason, majd az év ,,ipari tomegcikke” az 1855-0s parizsi seregszemlén. Ipartorténeti
kuriozum: Magyarorszagon az elsé nagy tételt (400 szék!) a pesti Angol Kiralynd Szalld
rendeli, ugyanaz a hotel, ahol Deak Ferenc, a haza bdlcse t6lti elvonultan, de nem magéanyban

utolso éveit.

A testvér, Thonet Vilmos koradbbi morvaorszagi és ausztriai kezdeményezések utan 1865-ben
Magyarorszagon is létrehozza els6 gyarat Nagy-Ugrécon (a Gebriider Thonetnek
Magyarorszagon ekkor mar tobb mint 10 000 kat. hold erdeje volt, vertikalis rendszerben
gondolkodtak). Gombamdd szaporodnak az ilizemek: az 1870-es években mar
Besztercebanyan, Turocszentmartonban, Kassan, Ungvéarott, Zolyomban és Székesfehérvart is
van hajlitottfa-butorgyar. Megindul és latvanyosan nd az értékesités eddig nem ismert
formdja: a koziileti kiszolgalas. Az adminisztracidhoz iilni kell, s ehhez székek kellenek, a

megrendelések egyre ndnek.

Magyarorszagon a XIX. szdzad utols6 harmadaban az épitkezések szaporoddsaval az
asztalosipar is fellendiilt. A szézadfordulén 18 épiiletasztalos gyarat, 19 vegyes épiilet-,
butorasztalos-ipari gyariizemet és 29 butorasztalos gyarat, azaz Gsszesen 66 asztalos gyarat
tartottak nyilvan. 1898-ban mar 13 hajlitottbutor-gyar van Magyarorszagon, 1906-ban pedig
mar 17, utébbiakbdl 5 nagylizem. Az 1913. évi gyarstatisztika szerint az akkori fogalmaknak
megfelelden (20 f6 folotti munkaslétszam) 251 asztalosipari gyara volt Magyarorszagnak,

tobbségiik mar gépi erére rendezkedett be. (Sandor, 1954)

Az elsé vilaghdboruig az ilizemek szdma az egyes dekonjunkturalis éveket leszamitva
folyamatosan szaporodott. A butorgyarak - mas feldolgozoipari {izemekhez hasonléan - a
nagyobb varosokban keletkeztek. A torténelmi Magyarorszdg gazdag faallomanya kedvezett
az iparszerl termelés kialakuldsnak. A vasuti elérhetdség pedig a kordbbi vizi szallitasnak
lesz alternativéja, illetve a folyoval nem rendelkezé teriileteken az egyediili nagy mennyiséget

felvevo megoldas.

A butorgyartas egyéb teriiletei is fejlodésnek indulnak. Bar az 1862-ben alapitott Szegedi
Asztalosipari Rt. 1975-ben felszamolasra kertil, s az 1867-ben alakult Pest-Budai Butorgyari
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Rt. két éven beliil csédbe jut, de a tobbi fejlesztés gyiimolcsozonek igérkezik. A hajlitott-
butorgyartokon tal 1884-ben madr hét butorgydr van Magyarorszdagon, s ezek 649 munkdssal
dolgoznak. (A munkavallalok egy része mar akkor sincs bejelentve, bar pontos statisztikaval
nem rendelkeziink, mindeniitt feltételezziilk a jelentds ndi és gyerekmunkat is. Példaként
hivatalos statisztika 1910-b6l: Eisler Jozsias kassai gyaraban a 270 férfi mellett 290 not és 40
gyereket foglalkoztattak, akik fele a gyaron kiviil dolgozott.)

A szazadfordulon a bejelentett butoripari munkasok szdma maér meghaladja a haromezret,
tobbségiik nd. A jelentésebb lizemek mindegyike osztrak tulajdonban van. Legnagyobbak
(200 f6 folotti munkaslétszammal): a besztercebanyai Harnisch butorgyar 697 munkassal,
Thonet nagyugrdci gyara 372 munkéssal, majd Weitzer borosjendi lizeme 211 dolgozoval.
Ezt kovetik a budapestiek: Thék Endre 200 munkéssal, Mischl Alajos 90 munkéssal, Lingel
Karoly 60 munkassal. (Sandor, 1954) A gyarak mar specializalodnak is: a legnagyobb
budapesti, a Thék butorgyar pl. valamennyi korabeli jelentds kozépiilet (pl. Operahaz,
Zeneakadémia), fOnemesi épiilet (pl. Karolyi-, Wenckheim—palota) belsd kialakitdsdban
jeleskedik, mig Lingel az ,,amerikai tipust” igényes irodabutoraival ér el sikert. Schmidt
Miksanak pedig mar lakberendezési vallalata is van, cége egyébként kitlind mindségi stil és
modern butort gyart, természetesen a kor kivdnalmai szerint. Az igényesség nemcsak a
gyartasban, a tervezésben is fontos, pl. a Thék-gyarnak Rippl-Ronai Jozsef tervez butorokat,
Korosfoi Kriesch Aladar a Lingelnek.

Erre a korszakra esik az utols6 nagy betelepedési hullam: német ajka asztalosmesterek jonnek
Magyarorszagra, elsésorban a gyorsan fejlodé Pest-Budara iizemet nyitni. Ugy érzik, a
lehetdségek itt nagyobbak, s valdban, sorsuk ezt igazolja. Az 1848-49-es szabadsagharc utan
telepiil pl. a Lingel-dinasztia alapitoja is Magyarhonba. (100 éves a Budapesti Butorgyar,
1964) Még mindig létezik a szelektiv bevandorldspolitika, a németek valtozatlanul eldnyt

¢élveznek.

Kuriézumként egy-két olyan vallalkozas is akad, amely mindmaig fennmaradt, ilyen pl. az
1896-ban Stern Hermann ¢és fiai altal alapitott bognarcég, amely 1910-ben mar Veszprémi
Faipari Rt. néven miikodik, 1948-ban Veszprémi Faarugyar Nemzeti Vallalat nevet kap,
1975-t61 pedig Balaton Butorgydr néven ismerjik (az Rt. megjelolést pedig 1993-ban, a
FOTEX-csoport altal végzett privatizaciokor kapta). Hasonld a debreceni Sellaton
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Hajlitottbutorgyar Rt. esete is, ahol a jogeléd 1907-ben alakult (2001. 6ta ez a neve, korabban

Hajduthonet Hajlitottbutor és Kereskedelmi Rt. néven volt ismert).

A magyar gyarak gépesitettsége, technoldgiai szinvonala ugyanakkor messze elmarad az
osztraktol: mig nalunk az 1884. évi iparstatisztika szerinti 7 butorgyar egyikében sincs
g6zgép, addig Ausztria 41 butorgyardban 929 LE teljesitményli gbzgép volt lizemben.
(Sandor, 1954)

A butorgyartok hamar felismerik érdekkozosségiiket, és kamarai szervezetbe tomoriilnek.
Erésségliket jol jellemzi, hogy 1904-ben az asztalosiparnak ¢&s butorgyartdiparnak a
kereskedelemmel felmeriilt sérelmei egységes allaspontban keriiltek teritékre, illetve részbeni

orvoslasra (Szavay, 1927).

Szorosan Osszefligg a butoripar fejlodésével a kdrpitosipar, amely tulajdonképpen
kifejezetten a butoripar kiszolgaloja. Azokat a butorokat, amelyek nemcsak fabol késziilnek,
hanem valamilyen szdvet, vagy borbevonatot kapnak, ez az iparadg dolgozza ra. Mint az el6z6
alfejezetben sz6 volt rdla, a karpitossag gyakorlatilag a nyeregiparbol alakult ki a XVIIIL.
szdzad masodik felében Anglidban, miutan a rugdk és a kiilonbozd belsd tomitések
segitségével olyan iil6- és fekvd garnitirdkat tudtak késziteni, amelyek kifejezetten
kényelemszolgalé jellegiieck voltak. Ezek folyamatosan terjedtek el a kontinensen a XIX.
szazadban, igy Magyarorszagon is. Tulajdonképp ez az ipardg, amelyik szinte kizardlag a
butoriparhoz kotdédik. Mig mas iparagak mas agazatok részére is dolgoznak, addig a
karpitosipar kifejezetten csak a butoripar részére. Jelentdsége majd a XX. szdzad masodik

felétdl lesz igazan nagy, a kozlekedési eszkozok tomegszerli elterjedésével.

A griindolasi lazat heviti az dllami tamogatds, adokedvezmények s nem utols6 sorban a nagy
allami megrendelések. A Ferenc Jozsef alatti magyar kormanyok szinte mindegyike segiti az
uj vallalkozdsok 1étrejottét. Kiilon iparagi, aldgazati tdmogatasok ugyan nincsenek, de erre
igény sincs. A konjunktara tartds, kiillondsen az épitdiparban, ezért az asztalosipari munka
irant nagy a kereslet. Igy folértékelddnek a kincstari és onkormanyzati erdék tovabba a
hozzajuk tartozd fiirésziizemek is. Bérletiik-tulajdonuk fillérekért térténd megszerzése szinte
kizarolag a Galiciabol attelepiild (féleg Lemberg, Tarnopol kornyékérdl érkezd) askenazi

zsidosag sajatja, néhanyan koziililk mesés vagyonokat halmoznak fel, és a fénemesi rangot is
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megszerzik (barosagot vasarolnak Ferenc Jozseftdl, pl. a Trencsénbe kolt6zo Popperek).
Mesébe illéen gyorsan lehet ebben az iddszakban egy sziik rétegnek hatalmas vagyonokhoz
jutni. Valami olyasmi egyszeri kiilonleges lehetdség ez, mint majd egy jo évszazaddal

késdbben, az 1990-es évek elején torténd allamivallalat-kivasarlasok alkalmaval.

Miikodik a kiilkereskedelem is. Amig a korabbi butorimport szinte kizardlag a fénemesi réteg
kastélybutorainak pdrizsi vasarlasat jelentette, addigra a XIX. szdzad utols6 évtizedeiben mar
a felsdé kozéposztaly is Bécsben vasarol. Ez viszonylag kis tétel. Ugyanakkor Magyarorszag
jelentds butorszallitdja a Monarchia mas orszagainak, az export lényegesen meghaladja az
importot. A fejlettebb ipart szallit a kevésbé fejlettnek — ezt segiti el6 a dualizmus
vampolitikdja is. (A List Frigyes-féle védévamrendszer a kor gazdasagi leképezésére volt
valasz, védte a gyengébben fejlett honi ipart, nemcsak Magyarorszdgon, hanem Eurdpa

szamos mas allamaban is.)

A Monarchia bitorgyartasaban kialakul a sajdt arculat, mar nemcsak a parizsi stilus 1étezik,
jollehet utobbi a meghataroz6. A nemzeti romantika és szecesszid megjelenésével
mindinkdbb el6térbe keriilnek az egy-egy népcsoportot jellemzéd motivumok, igy a
butordiszitésben is. Sokat szamitott pl. a hajlitottbutor-gyartas elterjedésében, hogy Ferenc
Jozsef megkedvelte a Thonet-székeket, maga is vasarolt, igy ez a kozileti, majd
magankeresletnek - nemcsak Ausztridban, hanem a Monarchia egész teriiletén - jelentds
16kést adott. A kiralyi kereslet megtiszteltetés, az udvari szallitéi mindsités — néhanyan ezt is
elérték, pl. Kramer Samuel karpitos - nemcsak tarsadalmi megtiszteltetést jelentett, hanem
egyuttal a marketingmunkat is segitette. Az uralkodé néha a butoripar jeleseinek kitiintetést

vagy rangot is adott: Thék Endre példaul 1908-ban udvari tanacsosi cimet is kapott.

A szecesszio megjelenése megtorte az egységet €s Uj nemzeti stilust hozott. (Eddig csak a
rusztikus butorokndl tapasztaltunk ilyent.) A vonalvezetés még egységes, de orszagonként
mas €s mas a szemlélet: az art nouveau mar nem azonos a Jugendstillel, libertyvel vagy a stilo
nuovoval, de még a magyar szecesszioval sem, jollehet k6zos jellemzdjiik, hogy valamennyi
milvésze a ver sacrum apostolanak érzi magat. Magyarorszdgon ez egyiitt fut a millenniumi
lelkesedés eklektikus stilusaval, ami jol érzédik szdzadvégi butorgyartasunkon. Létrejon a

Magyar Iparmiivészeti Tarsulat a magyaros jellemzdk felkaroldsara.
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Az iparszeri termelés pedig sziikségét érzi sajatos miivészi megjelenésének, ahol nem is
annyira a mesterségbeli tokéletesség, az alkotd izlése s az egy-egy megrendeld kivansaga a
meghatdrozo, hanem a tdmeggyartashoz tapadd tomegigény leképezése. Megjelenik a design,
az ipari formatervezés, masképpen a nagy széridk stilusa. A hazai butortervezésben ezt
legjobban Wigand Ede jeleniti meg az 1910-es években, aki nem a magyarosra teszi a
hangsulyt, hanem a Deutscher Verbund (1907) formavildganak és az angol-osztrak miihelyek
stilusanak atvételére. (Kordbban Steindl Imre folkérésére a Parlament butorainak egy részét

tervezi.)

3. 3. A butorgyartas a két vilaghaboru kozott

Az elsd vilaghdboru bekdszonte tovabbi follendiilést hozott a butorgyartoknak. A héaborus
évek elején a kereslet nétt, a konjunktira még 1916-ban is tartott (ne feledjiik: a ladagyartas is
a szakma része). A hadiszerencse valtozasaval azonban megindult az dltalanos elszegényedés,

a tomegek inkabb élelmiszerre koltottek, és hirtelen megsziint a bitor iranti kereslet.

A haborut kovetd békeszerzodések lezarasa utan harom f6 tényezd hatarozta meg a magyar
butoripar fejloddését, pontosabban fejlesztésének lehetdségeit. Mindhdrom szorosan Gsszefiigg

a kialakult 0j helyzettel.

A torténelmi Magyarorszag teriiletének 28 %-a, mintegy 9 millié ha volt erddteriilet. A
trianoni békeszerzédést kovetden az erdédllomdany 65 %-a az utdodallamoknak jutott. Erdély,
Fels6-magyarorszag ¢és Szlavonia erdei teljes egészében elkeriiltek a magyar koronatol.
Minimalisra csokkent a hazai alapanyagipar. A megvaltozott koriilmények hatasara az orszag
mar nem fatermeld, csak fafeldolgoz6. (Magyar Nemzetgazdasagi Enciklopédia, 1938) Mas
szamitasok szerint ennél rosszabb a helyzet: az erdoknek csak 16 %-a maradt a hatdrokon

beliil, és a fenyd részaranya a korabbi 28 %-rol 4 %-ra esett.(Schiberna, 2001)

Az ipardg szempontjabol a nagyobbik baj, hogy a Monarchia szétesése a hagyomanyos
felvevé piacok (Ausztria, Bosznia-Hercegovina, Szerbia, Romania) elvesztését jelentette, s a
nyolc milli6 f6 alattira zsugorodott belsd piac nem tamasztott élénk keresletet e teriileten sem.

Amig kordbban Magyarorszag 10 000 db-os nagysagrendben szallitott szobabutort ¢s 100 000
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db-os nagysagrendben hajlitott butort a Monarchia tagorszagaiba, ez a lehetdség egy

tollvonassal megsziint.

A leépiiléshez harmadikként hozzajarult a vildgvdlsdag begytrizése is. Az altalanos
elszegényedés tovabb csokkentette a butorok irant amugy is leapadt keresletet. A krizis
nagysagat jol szemlélteti, hogy amig a faipari termékek exportjadnak értéke 1929-ben 6,3
millié pengd volt, addigra 1932-ben mar csak 1,9 millié6 pengd. A belsd piac kereslete is a
felére zsugorodott. A haboru elétt nagy szerepet jatszott parkettagyartds szinte teljesen
megsziint, a korabbi kivitel éllovasanak szamit6é furnér és enyvezett lemez gyartasa jelentOs

mértékben visszaesett.

Magyarorszag megvaltozott fasziikségletét évi 300 000 vagonra becsiilték, de ennek még
kétharmadat se fedezte a belfoldi termelés. (1936-ban 95 731 vagon fa jott kiilfoldrdl,
kordbban valamennyi évben 70 000 vagonnal kevesebb, ¢és ennek tobb mint fele flrészelt

fenydléc (Katona, 1930).

A sors irénidja, hogy a fafeldolgozé ipar kétharmada viszont itt maradt az 0j hatarok kozott,
azaz, az utdédallamok kapacitds hijan nem tudtak mit kezdeni a sok faval, a magyar
fafeldolgozas pedig kereslet hijan nem tudott dolgozni. Az agazati iparszerkezet egyaltalan
nem szerencsés: az el6z0 alfejezetben emlitett 5 nagylizem koziil csak egy marad az 1j

hatarokon beliil.

Tovabb rontotta a helyzetet, hogy Roménia és Csehszlovdkia egymas kozott (akkori
kiilkereskedelmi szohasznalattal) rayonizdlta a magyar piacot és az ipari fa arat jelentésen
emelte. A gazdag — immar folosleges - kapacitéas igy folyamatosan leépiilt, amit jol jellemez,
hogy a haborut megel6zé 20 000 f6 folotti faipari munkéslétszam 1931-re 8 800 fore

csokkent.

Nehezitette a butorgyartok alapanyag-ellatasat az 1934-ben bevezetett fazisado, amely szerint
mind a behozatali forgalomban, mind a bérvagasok esetében nem a tényleges szamlaérték
alapjan tortént az ad6zas, hanem a Pénziigyminisztérium altal megéllapitott atlagarak szerint.

(Katona, 1938)
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Természetesen sikeres példak is vannak, egy-egy cég — igaz, a kor politikai kdvetelményének
megfeleld atalakuldsokkal - a mai napig miikddik. Ilyen a Blum Géza éltal 1929-ben alapitott
tizem, amely késObb Satoraljai Butorgyar, illetve Tisza Butoripari Vallalat 2. sz. gyaregysége

néven ismert, s 1993 6ta Zemplén Butoripari Kft. név alatt dolgozik.

Szamottevl butorkivitel az els6é vilaghaborit kdvetden az ismert politikai helyzet miatt csak
Anglidba és Olaszorszagba tortént. Az angol arucsere forgalom az 1926-os kereskedelmi
szerzOdést kovetden indult meg. Kiemelendd az elszdmolds modernsége: az Angliaba
szallitott butor ellenértékét a Magyar Nemzeti Banknak a Bank of England-nél vezetett
szamlgjara fizették be. (Ugyanakkor az MNB itthon azonnal fizetett a gyartonak: mi ez, ha
nem kozvetett exporttimogatas?) Evi atlag 7000 db haloszobat és ebédlét szallitottunk a
szigetorszagba, az ottani piacon Lengyelorszagot megeldzve az elsd helyre kertiltiink a butor
kategoriaban. Olaszorszaggal 1928-ban kotottiink kereskedelmi megallapodast, amely az
olasz gyarmatokra is kiterjedt. Ekkoriban a magyar butoripari export elsé helyén igy Anglia
all, a teljes kivitel kozel fele a szigetorszagba iranyult. Masodik szdmu f6lvevd partner
Olaszorszag, a két viszonylat egylittesen jelentette a magyar butorkiszallitasok 80 szazalékat.
A két orszag igényes piacan elért siker egyuttal képet ad a magyar butorgyartas mindségérol

is.

Jellemz6 a htiszas-harmincas évekre, hogy kiilkereskedelmi partnereink kdzott mindossze egy
allam akadt, ahol nem volt beviteli korlatozas, szabad volt a fizetési forgalom és nem volt
sziikség szarmazasi bizonyitvanyra. Ez az idedlis orszdg: Albania. A durazzoi-tiranai
butorkultirdhoz picit egyébként mi is hozzdjarulunk, az utolsé kirdlyné, grof Apponyi

Geraldine a butorok egy részét otthonrol vitte.

A harmincas évek végére megindult — igaz, szerény mértékben, hiszen jelentds a tdvolsag - a
tengerentuli kereskedelem is: a dél-afrikai angol birtokok, Egyiptom és az Egyesiilt Allamok

a {6 vasarlok.

Az export novelésére 1931-ben megalakul az Asztalosmesterek Kiviteli Szovetkezete, majd
1939-t61 a Kisipari Kiviteli Intézet is tdmogatja ezt a szervezetet, de eredményességét
befolyasolja, hogy akkorra mar a haborus folyamatok szabjak meg az 0j iranyt. A

butorgyartas elhelyezési gondja nemcsak Magyarorszagon jelentkezett, tobbek kozott ezért
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keriilt sor az 1936 0szén, Budapesten megtartott Nemzetkozi Erdogazdasdagi Konferencidra,
amelyen a vilag legfontosabb fatermeld orszagai képviseltették magukat. Egyre nagyobb
sikere van az Oszi Lakberendezési Visdrnak, amelyen egyre tobb kiilfoldi cég jelenik meg.
Kiilon emlitésre méltd az 1937. Evi parizsi vilagkidllitds, amelyre a Kiilkereskedelmi Hivatal

tamogatasaval szamos butorgyarto cég is kijutott.

Kismértékii attorést jelentett a diplomdciai lehetdségek szélesedésével az antantgyiirii
gazdasagi lebontdsa: Romaniaval 1931-ben kotottiink kereskedelmi egyezményt, amely évi
8000 vagon flirészfa behozatalat tette lehetévé. A Csehszlovakiaval 1935-ben sziiletett alap-
kereskedelmi szerzddés a magyar sertéskivitel ellenében behozhaté fakontingenst hatarozta
meg. Az elsd (1938) és masodik (1940) bécsi dontés e lehetdséget értelemszeriien

megszintette.

Eredményesen miikodott a kor Széchenyi terve is: a Széchenyi Tudomdnyos Tarsasag
szamos palyazatot irt ki és a Schimanek Emil mliegyetemi tanar vezetésével irdnyitott allami
finanszirozasu tarsulat butoripari timogatasokat is adott. Tobbek kozott ennek is kdszonhetd,
hogy a harmincas évek végére Gjra 6 butoripari nagylizemiink van Budapesten, Debrecenben

¢és Szegeden.

A budapesti ipartestiiletek koziil az asztalosoknak 1314 tagjuk, a karpitosoknak 578 tagjuk
van 1929-ben, a vidékiek a 324 helyi ipartestiilet egyikébe tartoznak. Az Orszagos
iparegyesiilet 1925-t6l rendez aranykoszorts mesterversenyt Orszdagos Kézmiivesipari Tarlat
néven, ezeken faesztergalyosok (pl. Babinszky Janos), asztalosok (pl. Mocsi Jozsef),
intarziakészitdk (pl. Holloésy Zsigmond), lakdsberendezdk (pl. Hosszu Istvan), faszobraszok
(pl. Katona Istvan) és karpitosok (pl. Fischer Zsigmond) nyertek rendre elismerést. Az
emlitettek valamennyien aranykoszorusok, de voltak eziistkoszorus, bronzkoszorus stb.

mesterek is. (A magyar ipar almanachja, 1930)
Ebben az id6szakban zajlik le a kor igényeinek megfeleld tovdbbi szakmai specializdcio,

tagozodas. Egyik els6 példdja, hogy a csonakkészitd ipar az asztalosipartdl elhatarolodik.

(Szavay, 1927)

35



Dr. Vértesy Laszlo A magyar butorgyartas

A butoripari beszallitoi-alvallalkozoi rendszer, jollehet szamszerti adatunk nincs rola, teljes
bizonyossaggal miikodott mar a két vildghdbort kozott is. Annyira igaz ez, hogy amikor
1934-ben bevezették a mar emlitett fazisadot, a szakma igen erdteljesen tiltakozott, hogy a
lerétt fazisadéban nem érvényesiilt az egyenld teherviselés elve, mert a vertikalisan
megszervezett lizemek sok esetben ugyanazon arutételek utdn az eldirt add tobbszorosét

fizették ki.

Az alvallalkozéi lobby - ma igy hivnank - annyira erds volt, hogy 1936 végén mar targyalasok
voltak a Pénziigyminisztérium ¢és az érdekeltek kozott, amikor is a butoripar azon
kivansaganak adott hangot, hogy az éatlagarak ¢és a régebbi fazisrendeletek — ma ugy
mondanank: hozziadott érték - egyes vallalatokat hatranyos helyzetbe hozé intézkedései 1j
alapon keriiljenek rendezésre, s e kivansag jogos voltat a Pénziigyminisztérium el is ismerte.
(A két haboru kozotti butoripari alvallalkozoi-beszallitéi rendszert egyébként szamos korabeli
monografia dolgozza f6l, mig hasonlé hazai témdju anyagot 1950-1990 kozotti datumozassal

nem sikeriilt follelni.)

Az iparszerii termelés megjelenésével a butoriparban is egyre terjeddben a fém, iiveg, €s
egy¢éb anyagok. Amig a nagyipar hoskordban a kevéssé értékes fafajtak felhasznalasara is sor
keriilt — ilyen volt példaul a biikk a hajlitott-fa batorok gyartdsanal -, addigra az 1900-as
évektél mindinkabb a pot- és helyettesitd anyagok keriilnek elétérbe. A fa draga lett s erre

megfeleléen reagalt a butorgyartas.

A szakmaban divat lesz neves mesterek alkalmazasa, kialakulnak a modern, XX. szazadi
butormiihelyek. Ezt elsddlegesen a nagyobb gyartok engedhetik meg maguknak. A kicsik
inkabb mintalapok, modellrajzok alapjan dolgoznak, gyakorlatilag masodlagos divatkovetok,

mert atfogalmazott, atvett modellek alapjan gyartanak.

A butordesign is megjelenik a XX. szazad elején. A formatervezés ekkor kezd fontossé valni.
A butordivat mar nem egységes. Parizs elveszti vezetd szerepét (bar egyszer-egyszer felvillan
még neve, példaul az 1925-6s vilagkiallitas alkalmdval, ahol jelen van az esprit nouveau
valamennyi miivésze, igy tobbek kozott Jacques Ruhlmann, az art deco iranyzat taldn
legnagyobb asztalosa is), az egyes orszagok mind jobban kialakitjdk és megvalositjak sajat

elképzeléseiket.

36



Dr. Vértesy Laszlo A magyar butorgyartas

A kozép-eurdpai butorgyartdsra nagyban ranyomja bélyegét az épitészetben megjelend
Gropius-féle Bauhaus iskola letisztult, egyszerli irdnyvonala, amely az eurdpai,
mindenekel6tt a kozép-eurdpai lakberendezésre, butordivatra is kihat. Magyarorszagon is ez
lesz elterjeddben. Az elsé vilaghaboru utan mind nevesebb rangot viv ki maganak az észak-
olasz butoripar, a milanoi butordesign. Megjelennek az elsé szakosodott ipartervezdi

miihelyek.

A funkcionalizmus is nagymértékben meghatarozova valik, nem véletlen, hogy az igazi nagy
butorsikereket igy lehet elérni. Mindeniitt megjelenik az Aufbaumobel, a varialhat6 elemes
butor. Eklatans hazai példaja Lingel Kdaroly cégének ,,dmerikanus” stilust konyvszekrénye €s
mas kombinalt szekrényei (Varia, Elkafi stb.), valamint irodabutorai. Nem véletlen, hogy a
kor igényes épittetéi hozzafordulnak a bels berendezésekért (Gellért Szallo, Corvin Aruhaz

stb.)

A butortervezés nalunk is egyre inkabb 6nallé miivészetté valik, szamos megvalositott remeke
megtalalhatd a budapesti Iparmiivészeti Mlizeumban. A korszaknak mar vannak neves
magyar butortervezdi: igy az eklektikat szinte tokélyre vivd Faragé Odén, a francias
szecessziot (a belga-francia art nouveaut) meghonositdé Horti Pdl, a népies-magyaros
szecessziot (nem Jugendstilt!) kialakitd Toroczkai Wigand Ede (elsé vilaghabort eldtti
munkassagarol az eldzé fejezetben mar volt szd), vagy a kiilonlegesen nemes vonala

butorokat gyartd Nagy Antal és fiai cég.

Lesznek felkapott, sikeres butortervezok, mint példaul az ,.expressziv barokkot” megalmodd
Kozma Lajos (1884 - 1948), akinek terveit nemcsak kis mithelyek valositjadk meg (bar ez a
jellemzd, kiilondsen sz€p példaja a Rozsavolgyi konyvkereskedés belso kialakitdsa 1912-bol),
hanem nagy sorozatot készitd gyarak, mint pl. a Heisler fabutor és a Haidekker fémbutor
eléallito vallalkozas — elkésziilnek az elsd magyar tervezésli sorozatbutorok. Kozma
Budapesti Mihelye (1913) a korszak egyik sajatos kezdeményezése az uj butorstilus
megteremtésére, tovabba lakberendezési, épitészeti, konyvtervezdi, grafikusi, illusztratori
tevékenysége is kiemelkedd, amik egy részét ¢ a bltorral szorosan dsszefliggden, komplexen
kezeli. Das neue Haus (1914) konyve a magyar lakas- és butordesignban elsé. Iskolateremtd

jellege vitathatatlan (1946-t6l halalaig 6 a fOiskolai rangot kapott Iparmiivészeti Akadémia
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igazgatdja), stilusdban meghatdroz6é a dekorativizmus €és a neobarokk, a szecessziotol a

Bauhauson 4t jut el egyéni formavilagaig.

A magyar butordesign megteremtdi koz¢é tartozik Kozma tanitvanya és kdvetdje, Kaesz Gyula
(1897 — 1967), aki mellesleg Homér Lajos mellett az egyetemes butortorténet hazai
feldolgozoja (Kaesz, 1995). A szakma egy része azt mondja butortervezésérdl, hogy
barokkos, stilizalt, de senki sem vitatja, hogy egyéni és szinvonalas. Kaesz komlexitasra
torekszik: nemcsak a butor tervezésével, hanem elhelyezésével is foglalkozik, st szocioldgiai
vetiileteit is érinti, a harmincas-negyvenes ¢években megjelent cikkei ezt igazoljak
(Bérlakasok a létminimum szadmara, 1930; A néplakas butorproblémaja, 1944 , kozli: Kiss,
2000). Talan 6 se gondolta akkor, hogy irdsai a masodik vildghabort utan hosszu évtizedeken
at mennyire iddszeriiek lesznek. Mint oktatd, szintén hatissal van a késdbbi nemzedék

szemléletmodjara.

Foltétlen a nagyok kozé soroland6d a nemzetkdzi ismertségre is szert tevd Breuer Marcell
(1902 — 1981), akinek kezdeti bauhausos stilusan attor az onalldo szemlélet, a tervezoi
egyéniség Onmegvalositisa mind anyaghasznalatban, mind formaalkotasban, s példaja
nemcsak a hazai, hanem a nemzetkozi designban is szamos kovetdre talal. A csévazas butor
Magyarorszagon sziiletett megalmoddja Németorszdgban, majd Hitler uralomrajutasat
kovetden 1937-t81 Gropiusszal egylitt Amerikdban teremt iskolat. (A témakorrél bovebben a

modern designrdl szo6l6 alfejezetben.)

3. 4. A szocialista ipar

A butorgyartas, hasonl6an a magyar ipar egészéhez, 1945 utan jelentds valtozason esett at. A
habort utani els@ éveket az 0jjaépitési laz hatdrozza meg, a fejlddés mennyiségi liteme
impozans. Nyugat-Eurdpa szétbombézott gyaraihoz, lizemeihez viszonyitva atmenetileg az
eurdpai élmezonyt jelentjiik. A jelentdsebb lizemek tobbsége ugyan nalunk is tonkrement, a
termelés a hadboru eldttinek mintegy harmada, de ez az arany még messze jobb nyugat-eurdpai

tarsainknal.
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1946 végén az asztalosmesterek szama 12 902 16, a segédeké 5 588 6, a tanoncoké 2812 f0,
azaz Osszesen tobb mint 20 000 ember dolgozott a magyar butorgyartasban. A szakma ekkor

még jellemzden a kisiparé. Az anyaghiany — mint akkor mindeniitt — altalanos.

Az 1948-as fordulattal a tulajdonviszonyok atrendezddése s az dllami iranyitas kizarolagos
szerepe lesz a jellemzd a butoripari lizemek esetén is. A kezdet a 100 f6 folotti cégek
allamositasa, ilyen az akkori butorgyartdsban mindossze 9 iizem, ebbdl 4 hajlitott butorgyarto.
1949-t61 a kisebbekre is lecsap a koztulajdon bardja, s az Stvenes évek kdzepére gyakorlatilag
marginalissa valik (de nem sziinik meg!) a magan kisipar. A tulajdonosvaltas nem gazdasagi,
hanem politikai indittatdsa. A budapesti Rézsa utcai Lingel-cég egykori munkasa errdl igy
vélekedik: ,Ezzel megsziint a 84 esztendon kiméletlen kovetkezetességgel gyakorolt
munkaskizsakmanyolas.” (100 éves a Budapesti Butorgyar, 1964). Mondja arr6l a cégrol,
ahol egyébként koradbban a fizetések és a szocidlis juttatisok messze meghaladtak az
ipartarsakét. De valdban: vége a butorgyarakban a t6kés altal megvalosuld elnyomadsnak,
helyét az allam vesz at, a munkdsosztaly uralma itt is a szellemi proletarokat 4llitja az iizemek
¢lére. (Az alagazatban foglalkoztatott 16 636 f6bdl minddssze 10 f6 mérnok!) A tékés altali
kizsakmanyolas tényleg megsziinik, viszont a bltorgyarakban is belép az 6tvenes évek nagy
talalmanya, a tobb miszak. A gazdasagi érv a diktatardk mellett all: miképp lehet a
legegyszeriibben beruhdzdsmentesen dupldzni vagy triplazni a termelést? A kozgazdasz
szakma ezt extenziv ndvekedésnek hivja, s tény: 1950 — 1968 kozott megtizszerezddik a

magyar butortermelés.

Kezdetben minden szocialista. Kihat ez a mennyiségi szemléletli szocialista tervutasitisos
rendszertdl kezdve a szocialista munkaerkoleson at a szocialista butorstilusig mindenre. A
szocialista jelzd nem foltétleniil dicsérd epitethon ornans: eseteiben nem parosul hozza a
szakma, a munka szeretete, az elOrelatds, a szorgalom, jollehet az elobb emlitettekkel
Osszekapcsoldsa logikailag elképzelhetd. Teret kap a birtoklas 6rome, sokan tényleg szo
szerint veszik a ,,mienk a gyar” fogalmat. A korabeli butortrend éaltaldnos jellemzdje a

tomeggyartas, az olcso anyagok hasznalata, a tlzott egyszerliség, az igénytelenség.

A negativumok mellett pozitivumok is sorakoznak: a bltoripar a hatvanas évek végétdl a kor
— pontosan fogalmazva: az akkori életszinvonal lehetdségeit-igényeit kielégiti, mind

mennyiségben, mind mindségben. Szdmos agazatnal jobb eredményt mutat fol, a centralizalt
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rendszer nagy segitség az alapanyag beszerzéstdl kezdve a gyartasi technologian at az
értékesitésig mindentitt. Teljesitményét az akkori szocialista orszdgokéhoz kell mérni, s evvel

a mércével nézve az értékelés atlag folotti eredményt mutat.

Viéltozott a technologia is: hopréselés a furnérozéasban, lakkontés, mechanikai megmunkalo
gépsorok, automatikus eld6told berendezések jelentek meg. A nagy beruhazasok

értelemszeriien csak a butoripar allami vallalatait érintik.

Javult az agazat szakmai felkésziilése: 1951-t61 a Budapesti Miiszaki Egyetemen, 1957-t61 a
soproni Erdémérndki Féiskolan indul felséfoku szakképzés. A kikeriilé szakemberek kozel
fele a butorgyartasban helyezkedik el. (A korabbi Jozsef nador Miiegyetemnek és a soproni

Banyaszati és Erdészeti Akadémianak is remek tanari gardaja volt.)

A butoripar szervezete, szerkezeti felépitése az Otvenes évekre lényegesen megvaltozott.
Hasonldéan més ipardgak atalakuldsdhoz, a kisiizemek mesterséges tonkretétele (allamositas)
révén a nagyiizemi szervezet, az dllami butoripar er6sédott meg, amely gyakorlatilag az
1950-es évek elejétdl az 1980-as évek végéig dominalt. Ezek a gyarak-szovetkezetek
szerkezeti felépitésiikben olyanok voltak, hogy gyakorlatilag az iparag szinte teljes vertikumat
lefedték, azaz a nyersfa bekeriilésétdl a készbutor eldallitasdig a teljes termelési folyamatot
végezték, ily moédon semmilyen vertikalis munkamegosztas nem alakult  ki.

Hianygazdasagban nem is lehet masképp.

A folyamat gyorsan és drasztikusan zajlott le: 1949 és 1952 kozott, nem egészen négy év alatt
a nagy hagyomanyu, nemzetkozileg is elismert kisipari szektort sikeriilt feldarabolni. A
toredék megmarado kisiparosok is alig gyartottak butort, hiszen az ad6zési rendszer annyira
kedvezdtlentil érintette Oket, hogy csak a javitds, mint lakossagi szolgéltatds maradt meg.
Nehezitette az amuagy is sulyos helyzetiiket, hogy asztalos szakmara a tandcsok

iparjogositvanyt 1982-ig ki sem adtak (Téth, 2001).

Létrejonnek a késObbi nagy butorgydrak. Tobb, ma is 1étezd butorgyarté kezdi ekkor
palyajat: ilyen pl. az 1949-ben alapitott Székesfehérvari Asztalosipari Gyar, (1993 6ta Garzon
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Butor Rt.), az 1950-es alapitasti Zalaegerszegi Butorgyar (1991 6ta Zala Butor Rt.), az 1951-
es Alfoldi Butorgyar (a név 1957-t6l), az 1952-es inditastt Szatmari Vegyesipari Vallalat
(Szatmar Butorgyar).

Az els6 nagy szocialista butorgyar a szolnoki volt, 1953-tol itt gyartottak itt konyhabutort, s
itt van az elsé komplex butoripari beruhdzds. A kor igényének megfeleléen a gyar oOriasi
kapacitassal rendelkezett, hiszen egyarant sziikség volt a belfoldi lakossdg és a szocialista
orszagok piacainak mennyiségi ellatasara. Késobb azutan mintdul szolgalt a tdobbiek
beruhdzasahoz. (A rendszervaltast kovetd6 MRP program nem volt sikeres, a gyar

felszamoldasra jutott.)

Ami viszonylag kiilonbséget jelentett: egyes butorgyarak egy telephelyen dnmaguk végeztek
valamennyi termelési folyamatot, mig masok egyik telephelyen csak egy sorozat munkafazist,
a masik helyen pedig egy masik sorozat munkafazist végeztek. Ez utdbbi esetben
tulajdonképpen egyik telephely volt a beszallitgja a masik telephelynek, de mivel ez nem
piaci alapon szervezddott, sot, jellemzden egyetlenegy iizemrdl, vagy vallalatrol volt szd,
ebbdl kdvetkezden a klasszikus, piaci értelemben vett alvallalkozoi rendszer nem érvényesiilt,

de nem is volt ra igény.

A technika nem nevezhetd ¢élenjaronak. Az 6tvenes években az egész butoriparban mindodssze
két hidraulikus prés miikodott: az egyik a Cardo Butorgyarban, a masik az Ujpesti
Asztalosarugyarban. ,,Egy-egy hazilagosan elkészitett olyan berendezés, mint a kézi fényezést
részben felvaltd politiroz6 gép, a nitrolakkszoré berendezés a korpuszbutor- és

székgyartasban mar szenzaciészdmba ment.” (Téth, 2000)

1950-ben (a kezdeti allamositason mar til van az aldgazat, a szaz {6 folotti lizemek esetén ez
mindossze tizet jelentett, ebbdl négy hajlitottbutort gyartott) a Butoripari Egyesiiléshez
Osszesen 28 gyar tartozott, tobbségiik budapesti. Feliigyeleti szerviik (27-¢) a Konnytipari
Minisztérium (KIM). Koziilik minddssze egy nevezhetd nagyiizemnek, az is csak 1étszam
alapjan: a Debreceni Hajlitott Butorgyar. (Termelési értéket tekintve a feleakkora létszammal

dolgozo Lingel vagy Ujpesti Butorgyar ugyanannyit produkal.)
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Az allami és tanacsi vallalatok mellett indul a kikényszeritett szovetkezeti mozgalom is: mas
szolgéaltatd és feldolgozoipari kisiizemekhez hasonloan itt is megkezdddik a szervezddés. A
helyi asztalosok a munkasosztily vezette formdcioban a kizsdkmanyoldsmentességre és a
tevékeny osztalyharcra torekedve szervezddnek szocialista szovetkezetekké. Az oOntudat
erdsodését segiti, hogy ez valdjaban egyetlen boldogulasi-tulélési lehetdségiik. Nem véletlen,
hogy a fordulat éve koriil alakul az asztalos szovetkezetek 90 %-a. Ilyen példaul az 1947-es
alapitdsu Karpitos és Diszitd Szovetkezet, a szintén 1947-es Kiskunfélegyhazi Faipari
Munkasok Beszerzd, Termeld és Ertékesitd Szovetkezete (a késobbi Kiskunfélegyhazi
Asztalosipari Kisszovetkezet), az 1948-as Kecskeméti Asztalos Szovetkezet, az 1948-as
Soproni Asztalos Kisipari Szovetkezet, az 1949-es alapitast (1997-ig miikodd) Budapesti
Miibutorasztalosok Szdvetkezete, az 1950-as Szegedi Asztalos Kisipari Szovetkezet, az 1951-
es Mezokovesdi Asztalos Szovetkezet, a szintén 1951-es Szarvasi Mezdgazdasagi és Faipari
Kisipari Szovetkezet (a késObbi Szarvasi Butoripari Szovetkezet) stb. A tulélés az esetek
tobbségében sikeres, meggazdagodni ugyan nem, de megélni lehet — s a korban ezért mar

érdemes cserélni.

A szovetkezetekben megmaradt a kézmives-kisiparos jelleg, a kis sorozatu vagy egyedi
gyartas, a klasszikus mithelymunka. 1958-ban a butoripari termelés 45 %-at adjak, termékei
exportképesek: a 17 exportald szdvetkezet adja a teljes magyar butorkivitel 67 %-at.
Stilbutorai szdmos nemzetkdzi butorkiallitason dijat nyernek. A késdbbiekben a rendszer
puhulasaval a szovetkezeti arany fokozatosan csokken: 1975-ben a butorgyartas
Ossztermelésének 28 %-at, a foglalkoztatottak 36 %-at képviselték. (Ez utobbi szdmok egyben
mutatjak a termelékenység vallalati szektortdl vald elmaradasat, aminek kizarélagos oka,

hogy az allami beruhazasokat a vallalatok kapjak.)

A harmadik butorgyartd formacidé a kisiparosok. Az allamositas ezt a réteget éErintette
leghatranyosabban, az eldbbi kettd is az itt leépiilokbdl taplalkozott. 1950 végén még 8 965
butorgyartassal foglalkozo miihelyt tartanak nyilvan, a szocialista iparhoz viszonyitva (&llami
¢és szovetkezeti ipar egylitt) a foglalkoztatottaknak tobbsége, 54,3 %-a dolgozott a kisiparban.
Ez az ardny a hatvanas évekre mar csak 6 %. (Toth, 2001) Fejlodésiiknek a késdbbi évtizedek

sem kedveznek.
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A magyar butoripar az 1956-os eseményeket kovetoen fejlodést mutat: 1958-ban 23 616
munkast foglalkoztatott, évi 37 ezer garnitira héldszobabutort és 53 ezer garnitira
konyhabutort, 15 ezer kombinalt szekrényt, 449 ezer széket és egyéb hajlitott butort allitott
eld, azaz, nagyjabol jra hozza a vilaghaboru elbtti szintet. Nem jellemzd, de egy-egy cég
ebben az idében is alakul, ilyen pl. az 1956-0s alapitasu, 1994-ben privatizalt Falco-Sopron

Irodabutor Kft.

A kovetkezd éveket a mennyiségi follendiilés jellemzi. 1950 és 1968 kozott a butoripar
termelése tobb mint tizszeresére boviilt, ezen belill is elsdsorban a karpitos butorok részaranya
nott. A foglalkoztatottak szdma ugyanezen id6 alatt a két és félszeresére emelkedett, ami
egyben a termelékenység latvanyos javuldsat is fémjelzi. Megindulnak az elsé butoripari
nagyberuhazasok (1957: az els6 hidraulikus héprés az Ujpesti AsztalosarGigyarban). A
fejlesztéseken tul a tobbmiszakos rendszer bevezetésének is van ebben érdeme. A

centralizalas folytan (1963) jonnek 1étre e tobb telephelyes nagyvallalatok.

Az alagazat fejlodésében a 10kést az 1j gazdasdagi mechanizmus (1968) bevezetése jelenti. A

korszak butorgyartasarol jellemzo képet az 1. sz. tablazat mutat.

1. sz.tablazat
A butoripari vallalatok szektoralis és foglalkoztatottak szerinti megoszlasa és

részesedése az orszagos termelésbol 1968-ban

Vallalatok Termelés Export Létszam
szama % megoszlasa %

KIM 6 5,8 38,0 35,8 36,0
Mas tarcak 2 1,9 3,9 3,5 2,9

Min. ipar 8 7,7 41,9 36,8 39,6
Tanadcsi ipar 18 17,3 21,2 5,2 21,5
Allami ipar 26 25,0 63,1 42,0 60,5
Szovetk. Ipar 78 75,0 36,9 58,0 39,5
Osszesen 104 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Téth, 2001
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A mechanizmussal megjelend altalanos érdekeltség, de kiilondsen az exportérdekeltség
megteremtése, a  minisztériumtdl  fiiggetlenebb  vallalatvezetés a  butorgyartas
modernizaciojara is kihat. A korszak talan legnagyobb pozitivuma, hogy az 1971 - 75 kozotti
években a butoriparnak nagyszabasu rekonstrukcioja valosult meg. Ez akkor is dicséretes, ha
csak a minisztériumi iparra vonatkozik, hiszen a szdvetkezeti szektort €s a tanacsi ipart
¢érintetlentil hagyta. A madsik szépséghiba, hogy megeldzte az elsddleges faiparét, igy az
anyagellatasi fesziiltségek nagyobbak lettek. A rekonstrukcié indoklasa: ,,Butoriparunk
jelenleg egyetlen korszerli iizemmel sem rendelkezik, 0j gyar az elmult 20 év alatt nem épiilt,
a meglevok jelentds része butorgyartasra kevésbé alkalmas, lakéovezetbe tartozo épiiletekbe
telepiilt, amely korlilmény egyben akadalyozza a korszerli technikai berendezések és gyartasi
rendszerek alkalmazasat, vagy a kényszerii koriilmények kozott megvaldsitott rekonstrukciok
folytan tizembe allitott gépek megfeleld szinvonalu kihasznaldsat” — hangzik a jellemzés

1969-bdl.

A rekonstrukcio6 folytan a lak6ovezetbdl ipariba keriilt 4t nyolc iizem, s alakult at gyarra. igy
jott létre a Székesfehérvari (a mai Garzon), a Zala, a Kanizsa, az Agria, Mohacsi, a Siklosi, a
Szatmar ¢s az Ipoly Butorgyar. Ekkor Iétesiilt a BUBIV encsi gyara, de a BUBIV Palota is
1969 6ta 6nallod. Valamennyien korszerli nyugatnémet és olasz gépeket kaptak. A beruhazasi

keret csak a gyartdsra futotta, igy az akkori logisztikdban mdar hasznélatos automatizalt

crer

Sajnos, ezt az alagazati szintli beruhdzasi csomagot tobb nem kdvette, ami napjainkig magan
viseli a butoripar technikai folkésziiltségét. A beruhazéas lényege az volt, hogy a nyers
firészaru feldolgozasa legyen az elsddleges, illetve a nyugati exportra szallithatd termékeket
cé¢lozta meg. A korszak gyakorlatilag a furnér- €s fahelyettesitd eszkozok elterjedésének ideje
lett: csak a frontfeliileteknél, ajto-¢és fiokeldtéteknél stb. maradt meg a klasszikus faszerkezet,
mig az Gsszes tobbi fahelyettesit anyagokkal keriilt potlasra. Az iparszeriien termeldk dontd
része — nemcsak Magyarorszagon - erre allt ra. A rekonstrukcid révén viszont megsziint

Magyarorszdgon a mennyiségi butorhiany.

A nagyok mellett a kicsik is dolgoznak: 1970-ben a kis- és kozépiizemek adjak a

butortermelés felét, a stilbutorexport 100 szazalékat. A szdvetkezeti és a tandcsi ipar
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jellemzden a kicsiké: 300 {6 f6lotti cég ezekben a tulajdonosi kategdridkban nincs, 60 %-uk
1étszdma 100 f6 alatt van. Az évtized kdzepe a mennyiségi fénykor: 1975-ben 103 butoripari

vallalat és szovetkezet miikodik az orszagban, a foglalkoztatottak szadma eléri a 33 ezret.

,»A hetvenes évek elejére mar a hazai faipar teriiletén is kialakultak azok a korszerti, gyaripari
jellegli vallalkozasok, amelyek tovabbfejlodését a fennalld gazdasdgiranyitasi rendszer, a
piaci korlatok, a korszerli termelési ¢és technologiai ismeretek stb. hidnya erdsen

behatéroltak.” — mond véleményt a korrol a szakma. (Butorszovetség, 2000)

A butoripar jelenlegi helyzete kialakulasanak masik fontos adllomasa az 1985-6s GB-hatdrozat
volt, amely az agazat diverzifikdldsat (beruhdzasra mar nincs pénz) tlizte ki célul. Ez a
hatarozat azt mondta ki, hogy a dontések vallalati szinten sziilessenek, a tobb telephelyes
tarsasagok 6nallo cégekké alakuljanak. Igy kezd6dott meg a nyolcvanas évek masodik felében
a Sz¢ek- és Karpitosipari Vallalat, a BUBIV stb. szétvalasa, és 15-20 0 onalld egység jott

létre.

A mezbény széthuzasa jol sikeriilt - mar ha ez elénynek mindsithetd. Példaul a BUBIV 10
korabbi gyaregysége igy az ezredfordulora a lehetd legheterogénebb képet mutatja, az egri
gyarat svajci befektetd vette meg, a gyulait és az encsit a dolgozok, a jaszberényi idegen
befektetohoz keriilt stb. A diverzifikdlassal egylitt viszont nem alakult sem ésszerli
munkamegosztas, sem a korszert alvallalkozo6i-beszallitéi rendszer. Minden gyartod a lehetd
legteljesebb autarkiara torekedett (és torekszik ma is). Ennek a ,hagyomanynak” lesz
koszonhetd, hogy a butoripar az egyik legkevésbé részekre szakosodott iparag

Magyarorszagon.

Elsésorban a rekonstrukcionak, de nem kis mértékben az Gtvenes-nyolcvanas évek
hagyomanyainak (f6leg az alapanyag-beszerzés nehézségeirdl van sz0) is kdszonhetd, hogy a
gyarak folszereltsége olyan, hogy teljes vertikumot tud végezni, ill. végez is. Ebbe a
folyamatba beleértendd a nagykereskedelem is, nem ritkan az lizem kozvetlen a kereskedonek
szallit. A nyolcvanas évek elején mar a tobb telephelyes nagyvallalatok 20 egysége mellett 15
butorgyar miikodott az orszdgban. Ez a mennyiségi szemléletli szocialista butortermelés
korszakanak zenitje, még akkor is, ha fejlesztés mar nincs, s a dragulo alapanyagok miatt az

alagazatban 0j fogalom is megjelenik: a veszteség. A szakma az Otvenes — hetvenes éveket
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még 8 % {folotti nyereséggel zarja, a nyolcvanas évektdl ez megismételhetetlen. (A
kilencvenes évek elejére ez 5 % alatti, s az ezredfordul6 t4jan pedig mar csak 2-3 % kozott

van.)

Dobogos helyet ér el a butorexport. A szakma Ujra rangot viv ki maganak a piacon: a magyar
butor a KGST (mindenekeldtt szovjet) viszonylatban ugynevezett kemény artinak mindsiil,
ezért az akkori szokasoknak megfeleld barterkereskedelemben szintén kemény cikkeket,
értékes fenyOfiirészarat és olajat kapunk érte cserébe. A tokés export léte, sOt szerény
novekedése pedig jelzi, hogy az aldgazat mindséget is tud produkalni. A szakosodott
kiilkereskedelmi vallalat, a Lignimpex (1991-ben csédbe jut, utdéda: Ligniwood Kft.)
fabehozatala ¢és —kivitele igy — ekkor még - egyszerli, mint ahogy a profilra dolgozo
lakberendezési exportdr, az Artex helyzete is konnyli. A tékés viszonylat, kiillondsen a nem-
gazdasagos i1s a gyartok szamara. (késobb, a KGST 0Osszeomlasat kovetden az Artex is
felszamoldsra kertiil). Az olcso alapanyag (mindségében ez nem minden relacionak felelt meg,
a tokés exporthoz draga alapanyagot, kelléket is kellett behozni), a szimbolikus munkabér és a

specialis érdekeltségi viszony mas dgazatokhoz képest konnyebb lehetdséget teremtett.

A faipari vallalatok részérdl igen erds volt az érdekképviseleti igény, s mind tobben lettek
tagjai a Magyar Kereskedelmi Kamaranak. 1975-ben jott 1étre a Fa- és Butoripari Tagozat,
amely teljes vertikumaban atfogta a hazai faipart, maga koré tomdritve az alapanyaggyartastol
kezdve a feldolgozo faipari vallalatok — butorgyartok, épiiletasztalosok, és a fatomegcikket
gyartd vallalatok jelentds részét, kiegésziilve a fa- és bu-tornagykereskedd, valamint a

szakosodott kiilkereskedelmi vallalatokkal.

A tilzottan sok profil, az erdégazdasagi vallalatok bekapcsolodasa és ennek megfelelden a
kiilonféle érdekek iitkdzése azt eredményezte, hogy a tagozat kettévalt, a butorgyartd
vallalatok a Butoripari Tagozat keretében folytattak tovabb munkéjukat. A Kamara 1985-0s
atalakulasat kovetden az akkori politikai helyzetnek megfelelden mar tényleges klasszikus
kamarai funkciot is ellatott, s6t: a korményzat fel¢é mind élesebben fogalmazta meg a
tagvallalatok érdekeit. A kozgazdasagi — a legnépesebb tagozat — elndksége szakmailag
nemcsak boncolta a part gazdasagiranyitasanak dilettantizmusat, hanem el6terjesztéseiben

vazolta a szakmai tovabblépés lehetséges utjat is.
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A kamarai tevékenység mellett megindul a szakmai érdekképviseleti szervezddés is: az Elsé
Butoripari Egyesiilés mar egységes fellépést mutat az anyagbeszerzés konnyitésére, a
belfoldi értékesités megszervezésére, valamint a kilfoldi piacok meghdditasara. A
rendszervaltas elokészitd korszakanak terméke a Butoripari Koordindcios Iroda, amely a

Butorszovetség megalakulasaval sziinteti meg tevékenységét.

A butorszakma szellemi hatterét jelentd intézményi sorba tartozik az 1950-ben alapitott
Faipari Gyartasszervezd és Szerkeszto Iroda, amely 1972-t01 Butoripari Tervezo Iroda, majd
1978-t6l Butoripari Fejlesztési Intézet, 1980-t01 ugyanilyen nevi vallalatként, 1992-t61 pedig
Butoripari Vallalkozdsi Kft. néven miikodik. Modern, korat szinte megeldz6 feladatra hozzak
létre: tervezzen tOmeggydartasra olyan butorokat, amely mennyiségileg a hazai igényeket,
mindségileg az exportot elégitse ki. Emellett, mivel a szakmaban egyetlen (faiparban hasonl6
a Faipari Kutat6 Intézet, illetve Faipari Tudomanyos Egyesiilet), feladata az Gtvenes —
hatvanas években a gyari korszeriisitések tervezése is (ilyenek: Budapesti Bitorgyar, Ujpesti
Asztalosarugyar, Debreceni Hajlitottbutor Gyar, Cardo Butorgyar, Otthon Butorgyér stb.). Ez
a funkcidja valtozatlanul a hetvenes években is megmarad (Agria, Balaton, Kanizsa stb.
butorgyarak), a tervezoi-fovallalkozoi tevékenyég kutatassal, dokumentécios szolgaltatassal,
szakfolyodiratokkal, st forgdcsoloszerszamok készitésével, kiallitdsok ¢és  vasarok
szervezésével (kiemelendd ezek kozott az Oszi BNV butor részlege) béviil. Mivel a
nyolcvanas évek végére-kilencvenes évek elejére az aldgazat egészére jellemzd Balzac
szamarbor-effektusa, igy logikus kovetkezmény, hogy az iroda-intézet-vallalat-kft. is a Samu
nadragja szerepére jut, még akkor is, ha egyes résztevékenységeire, pl. a forgacsoloszerszam-

¢lez6 funkcidjara valtozatlan igény mutatkozik.

A design a kor ¢s a koriilmények igényének megfeleld. A szocreal, mint miivészeti iranyzat
nemcsak Sztalinvaros, Salgétarjan és Komlo vilagaban jelenik meg, hanem mindeniitt az
orszagban, s6t egész Kelet-Kozép-Europaban. A lakotelepek egységes rendszere a belsd
épitészetben sem kovetel kiillondsebb igényességet, igy a belsd épitészi, lakberendezdi €s

butorgyarto feladat is ehhez alkalmazkodik.

Igaz, a kor f6 probléméja a lakashelyzet mennyiségi megolddsa, s ehhez mennyiségi

szemléleti butorgyartas kapcsolodik. Megjelennek a lakotelepek, az 0 lakdsméretek eleve
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crer

hat négyzetméteres konyhdkba, tizenkét négyzetméteres szobdkba (csak azért ekkora, mert
alatta félszobanak mindsiil) nehéz beledlmodni nemhogy luxust, de akéar egy kispolgari

butorgarnitirat. A mennyiség viszont imponald: évi 100 000 uj lakéshoz butor is kell.

A butordesign szerves része a nagy design-nak: nemcsak a butor alkalmazkodik a szobdhoz, a
lakoszobdk szocredl-munkds stilusa is jol illeszkedik a lakotelep szintén proletar
egyszeriiségéhez. (A szocialista stilus nem foltétleniil azonos a design hianyaval, a
személygépjarmii-gyartasban, pl. a Pobeda dramvonalassagban messze megeldzte korat, vagy
a Lada Szamara ,,kabatjat” Porsche tervezdasztalon almodtdk meg, a Csajka, de kiilondsen a
ZISz gazdag eleganciaja, mives kivitelezése pedig nemcsak a sztalini barokk kitind példaja,
hanem nyugati fels¢ kategdriat meghazudtold szinvonalat produkalt.) Lakaskultiraban és

butorgyartasban mindenesetre nem jellemzo a talfiitott design.

Pedig a magyar butoripar design-ja, de kiilondsen mindsége nem rosszabb a KGST-4atlagnal, a
tokés exportra termeldké pedig eurdpai szinvonalat jelent — még kivitelezésében is. A kelet-
europai felvevo piacnak a forma masodlagos, de mar kell: a nyolcvanas évek elejétdl mind
fontosabb szerepet kap a moszkvai artargyalasokon. A korszak végére mind hangsulyosabb a
design, nemcsak a fogyasztasi cikkek budapesti 6szi vasaran, hanem Lipcsében, Poznanban és

Plovdivban is.

A belf6ldi piacon is egyre erdsddik a design irdnti igény: egy-egy sikerliltebb butorcsaladra
eseteiben még a korszak végén is még hosszi negyedéveket kell varni. Ez a gyartdkat érthetd
modon kicsit elkényelmesiti. De ha szorgalmasabb akarnanak lenni, se menne: akadozik az
alapanyag, éppen nincs importkeret, az allamhéztartasban devizagondok keletkeztek — szamos

akkori akadaly hatraltat.

Bar a kor hazai butordesignja elmarad a két haboru kozéttitdl, egy-egy sikeres termékcsalad
évtizedeken at ,,menének” szamit, ilyen példaul a mar emlitett Faipari Gydrtdstervezd és
Szerkeszté Iroda 1964-ben megjelent Napfény, majd Csillag fantdzianevli szekrénysora
(tervezd: Heczendorfer Lasz10). Az aldgazat szellemi szinvonalat képviselé BUBIV-nal mar
19 fos fejlesztd garda van a hetvenes években. Felemds helyzet alakul ki: a tervezést

tehetséges iparmivészek végzik (Bodnar Janos, Banati Janos, Burian Judit, Kirdly Jézsef,
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Kemény Zoltan), ugyanakkor a legyartott butorok uniformizaldédnak, szinte valamennyi
gyartotol ugyanaz keriil ki. Nagy keresletik van az elemes butoroknak. A hetvenes-
nyolcvanas években is késziilnek sikeres butorcsaladok (Horizont, Réka stb.), tobb

formatervezé ekkor lesz felkapott (Vasarhelyi).

Van természetesen a butorkategdriaban is szocialista statuszszimbolum: ilyen korpuszbutorok
esetén a kolonidl garnittra, fabol. Kialakul ennek egy proletar véltozata is, ahol mar csak a
nem kifejezetten fantdziadus diszitése késziil nemes anyagbol. A karpitos szakma se adja
alabb: egy-egy sikeriiltebb kisebb szérids valtozathoz (pl. Gloria-csaldd) komoly szocialista

Osszekottetés, ennek hidnyaban anyagiasult formaja sziikséges.

A korszak vége mas agazatokhoz hasonléoan a hanyatlds jeleit mutatja. Emelkednek a
termelési koltségek, a gyarak veszteséggel zarnak. Az orszagos devizaproblémak miatt
lelassul a miiszaki fejlesztés, az €életszinvonal zuhanésaval felére csokken a belfoldi kereslet,
visszaesnek a lakdsépitések (a hetvenes évek masodik felében — a nyolcvanas évek elején
még évi 90 ezer lakas épiil, 1990-ben mar csak 44 ezer). Jol tiikkrozik ezt a butoripari termelési
adatok is: 1980-ban 1,97 millié karpitozott ilébator 0,51 milli6 fekvébutor késziil, 1989-ben
mar csak 1,35 millid, illetve 0,32 milli6 darab. Bar a technika és technologia ebben az idoben
is megy elére (milanyaghabok alkalmazésa, foliaboritasti butorok), az agazat erdsen leszallo

agba kertil.
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4. A butorgvartas jelenlegi helvzetének értékelése

A konnyebb attekinthet6ség érdekében ez a fejezet is egy-egy foO targykor, téma koré

csoportositva mutatja be és értékeli a magyar butorgyartas jelenlegi helyzetét.

4. 1. Az alapanyag-ellatas

A fa a tobbi nyersanyaghoz viszonyitva aranylag konnyen megmunkalhaté anyag, szdmos
kedvezd tulajdonsagéanal: szigetel6képességénél, hasithatdsaganal, konnyl
megmunkalhatosaganal, szinénél, rugalmassdganal, fajsulyanal stb. fogva igen sokféle,
kiilonboz6 jellegli hasznalati targy készitésére alkalmas. Az ipari feldolgozasra alkalmas
anyagok koziil a majdnem mindenhol rendelkezésre 4116 fat ezért elsok kozt alkalmaztdk mar
a legrégebbi idokben és hasznéljdk ma 1is, igy tobbek kozott a butorgyartdsnak is a
legfontosabb alapanyaga.

A magyar fapiac nem helyi jellegli, azaz az egész orszagra kiterjedt. Ennek elsddleges oka
Magyarorszag teriileti kicsisége. Viszont a kis mérethez viszonyitva is lehetne, de nincs
szervezett formdja, mint pl. a Bécsben 1873 ota 1étezd fatézsdének. Optimalisan miikodd

gyartokapacitashoz nagyobb régiok kellenek.

A fa termékpalydja két nagy teriiletet Olel fel. A hengeresfa esetében flirész-, furnér- és
rétegelt lemez ipar a sorrend, vékonyfa esetén agglomeralt lemez, cellulozipar, energetika
(futés). Mindkét valtozatnal kozos 6 gazdasagi cél, hogy minél nagyobb hozzaadott érték
képz6djon. Mivel azonban az egyes fazisok gyartdinak érdeke nem esik egybe, hanem a
profittermelés az elsddleges szempont, ez a magyarazata annak, hogy igen sok fa keriil ki
feldolgozatlanul az orszagbol. A leend6 unids tagsag egyuttal a fakivitel kdnnyitését is jelenti.
Ami azért gond, mert a hazai ronkfa mar igy is nagy tételben Nyugaton landol, holott a
magyar butorkésziték is tudndk hasznalni. Az EU nem tesz lehetévé piaci diszkriminaciot,
tehat a probléma adminisztrativ uton torténd leszabdlyozdsa nem lehetséges. Megoldhato
viszont olyan érdekcsoportosulasok l1étrehozasa, ahol az alapanyaggyart6 (erddgazdalkodo) és

a feldolgoz6 (butorgyartd) egymasra talal, ilyen példaul a klaszter.
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Butorgyartads szempontjabol ez azt jelenti, hogy a nyersanyagként hasznalt fa viszont e jol
tdmogatott és jol leszabalyozott kategoridba tartozik. Szamos tanulmany foglakozik a magyar
erdok helyzetével. Egyontetli az allaspont, hogy a privatizacié nem tett jot neki. Nagyon
elaprozott a tulajdonosi szerkezet, aminek eredménye a miivelésbdl vald kivonas és
lepusztulds. A hazai erddk teriilete 1 719 699 ha, ebbdl, tobb mint 700 000 ha magéantulajdon,
amibdl kb. 400 000 ha nincs miivelés ald vonva, azaz, kiozel negyede pusztul! Kedvezd az
Osszetétel: 85 % lombos erdd. Ugyanakkor a feldolgozodipari kapacitasok — 6roklédés miatt —
nem felelnek meg a favalasztéknak. Mind a Mezdgazdasagi, mind a Kornyezetvédelmi Alap
részletesen foglalkozik erdbgazdalkodassal. Igy lombos erdé vonatkozasaban pératlan

természeti kincsiink és egyben butoripari alapanyagunk tovabb gyarapodhat.

A klasszikus faipar acsiparra, asztalosiparra, esztergalyosiparra, kaddarsagra, kerékkészitésre,
bognarsagra, kosarfondsra és egyéb termeld iparokra oszlik. Rendszerezéstdl fiiggden
természetesen szamos mas besorolas is lehetséges. Valamennyi logikusan egymasra épiild,
tobbé-kevésbé jol elhatdrolhatd munkateriileteket jelent. Az asztalosiparnak csupan egy —
jelentés vagy éppen legjelentdésebb - részteriilete a butorgydrtds, mint masodlagos
fafeldolgozd tevékenység. (Az ¢épiiletasztalos-ipar butorkészitése a XIX. szazadban

gyakorlatilag teljesen megszint.)

A faipar vertikdlisan tagolt ipardg, kezdve az alapanyaggyartd tevékenységtol a félkész
termékeken 4t a késztermékig — esetiinkben a butorig. Kozgazdasdgi értelemben igy
értéktobblet-halmozodas jelentkezik, vagyis ugyanaz a fa jelenik meg az erddgazdalkodonal,
a flrésziizemben, a falemeziizemben, az asztalosiparban. A termelés fejlodése épitette ki a
szakosodast, a munkamegosztas fejlddése eredményezte napjaink technoldgiai strukturdjat.
Masképp: a részfolyamatok nagyiizemi, vagy iparszerli miivelése miiszaki oldalrél novelte a
mindséget ¢és folgyorsitotta a termelést, gazdasagi oldalrol pedig javitotta a

versenyképességet.

Ennek megfelelden a faipari dgazat vallalatainak zOme nem tiszta profila, a szakosodas nem
teljes. A két habort kozotti idoszak, tovabba a szocializmus problémai — mindenekel6tt az
alapanyag-ellatas gondjai — konzervaltdk a korabbi helyzetet: igy jelenleg is még sok a tobb,
egymasra ¢épiilld tevékenységet végzO butoripari vallalkozas, jollehet beindult a madsik

folyamat: a piaci viszonyok meghatarozta kapcsolatok.
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Technoldgia szempontjabol a modern faipar két, viszonylag jol elkiilonithetd csoportra
oszthato: az egyik az un. félkész (non-finished) arukat késziti, amit eseteiben a masik csoport
nyersanyagul hasznal, mint pl. firészaru, furnér, donga, butorléc stb., mig az utébbi pedig a
teljesen készdarukat gyartja. A gyartok listaja elég heterogén: egyrészt ide tartoznak azok az
iparok, amelyek az 4acs- és asztalos mesterségbe tevddnek, valamint az épiilet- és
butorasztalossdg, a hajlitott butorgyartas, a furnérozds, rétegelt lemez, butorlemez,
pozdorjalap stb. gyartds. Mint a fejezet alpontjai bemutatjak, a magyar butoriparon beliil -
torténeti okok miatt - a két technologia tobbnyire egy. A dolgozatnak nem targya az a faipari
teriilet, amelyik a fa hasithatosdganak alapjan dolgozik (ide tartoznak a fafaragok, kadarok,
talpfa-, dongakészitok, zsindelykészitdk és a kiilonboz6 faszerszamok gyartoi), bar elvétve
ekképpen is késziil butor, ezért ezzel a tovabbiakban nem foglalkozik, legfeljebb

alvallalkozoi-beszallitdi szinten.

A torténeti rész is utalt rd, butorok nemcsak fabol késziilnek. A valtas gyakorlatilag a XX.
szazad elején indult meg ¢€s jellemzo tendenciaja, hogy egyre tobb butor késziil fahelyettesité
¢és fatol idegen anyagokbol. (A 3. 1. fejezetben mar szerepelt, hogy a kozépkor elétt milyen
szép hagyomanya volt ennek.) Mivel a butorgyartdsnak mind jobban ndvekvO hanyadat
képezik, tovabba a készités vonatkozasaban tobb helyen, de kiilondsen az értékesités terén
szinte teljesen megegyezd tendenciat mutatnak a fabutorokkal, igy kézenfekvOnek tlinik

nemcsak a statisztikdban, hanem az ipardg bemutatasanal is ismertetésiik.

A faipar, azon beliil a butoripar szerepe a nemzetgazdasidg egészéhez viszonyitva csekély.
Nem magyar sajatossag ez, a vilag legtobb orszagédban hasonloképpen van. Hazai stlyat és
egyuttal az utobbi fél évszazad alatt bekovetkezett valtozasokat jol jellemzi a 2. sz. tablazat. A
faiparon beliil viszont helyzete dominans, s mint az adatok is mutatjak, pozicioja
folyamatosan erdsodik. Még akkor is igaz ez, ha a butorgyartds egy hosszan tartd, stlyos

valsadgon esett at. (Lasd 4. 3. fejezet a termelés alakuldsarol)
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A butoripar részaranya Magyarorszagon (%-ban)

A magyar butorgyartas

2. sz. tablazat

Termelési érték Foglalkoztatottak szama

Ipar faipar ipar faipar
1950 26,5 29,1
1960 0,6 30,9 1,1 41,0
1970 1,3 41,6 1,9 46,9
1980 1,3 57,4 1,9 64,0
1990 1,5 57,9 2,4 62,7
2000 1,9 62,1 2,5 63,1

Forras: KSH

A magyar statisztika is a fenti — unidkonform - gondolatmenetet koveti, azaz a butoripari

szakdgazatba tartozik minden butor, anyagitol, gyartasi technologiatol filiggetleniil. A

Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) jelenleg ennek megfeleléen csoportositja, illetve o6t

kategoriadba sorolja a butorokat, jelesiil:

36

36. 1.
36.11.
36. 12.
36. 13.
36. 14.
36. 15.

Butorgyartas, egyéb feldolgozoipari termékek gyartisa

Butorgyartas
Ulébutor
Irodabutor

Konyhabttor

Egyéb (haldszoba, nappali, kerti butor stb.)

Agybetét (nem folyamatos a KSH rendszerében)

A korpuszbutor — kadrpitosbutor elkiilonités napjaink divatos elhatdroldsa. Valdjaban

mindketté a butorgyartas része, nem egy esetben pusztan egy technoldgiai folyamat, egy

gyartasi 1épcsd kiillonbozdségérdl van szo, hiszen ugyanaz a pad, szék stb. elképzelhetd

fatamlés és karpitozott kivitelben egyarant. Ez az egy 1épcsé azonban mas szakembert, mas

alapanyagot, mas gyartasi technologiat jelent. (A szakma egy része az dllvanygyadrtdst is

kiilonallénak tekinti, mint pl. konyhaasztal vagy iiloke készitését. Sot, a kép teljessége
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kedvéért: a kis darabszamban késziilo, de 1étezd faragott butor viszont az elsédleges faipar

része.)

Az Otvenes-nyolcvanas évek hazai butoripari fejlesztése azonban a ketté Osszevonasara
torekedett, nem 1is eredményteleniil. Az igy kialakult jelenlegi helyzet felemas: a
korpuszbutorgyartok nem foglalkoznak karpitossaggal, a tobbi gyartd pedig elsésorban
lizemnagysdgabol adédoéan mindkett6t illetve csak egyiket miiveli. Az okok tehat a multba

nyulnak vissza.

A klasszikus ,,rugos” karpitossag csokkenOben. Napjainkban a karpitos butorgyartas fo
alapanyaga a habszivacs. Az alapanyag is olcsobb, kevesebb él6munkat igényel, konnyebben
gépesithetd. Késziil Magyarorszagon (PORAN, Sajobabolna) és kiilfoldon is. Vannak olyan
hazai gyartok is, akik pl. csak matracgyartasra szakosodtak, pl. a kiilfoldi tulajdonban 1évo

Slumberland.

Az EU normak nem engedik meg a megkiilonboztetett agazati, aldgazati ipari tdmogatasok
igénybevételét, igy a konformitisnak megfeleléen magyar kormanyzati iparpolitika és
allamilag finanszirozott novekedési palya kialakitasa csak célzott tamogatassal lehet, akar a
Széchenyi Terv keretében. Ugyanigy 0Osztonzést kellene adni a nem erddipari termékek
butorgyartasban torténd folhasznalasanak, mindenekeldtt a nagy hagyomanyokkal rendelkezd
cseresznyefa ¢és diofa butorgyartasnak. (A diofa kivagasa kordbban csak tanacsi engedély
megszerzése esetén volt lehetséges.) A kiskertek, gyiimolcsosok kivagott faja legtobb esetben
a butoripar szamara elvész, tlizifa lesz beldle, mert hidnyzik az érdekeltségi és szervezeti
rendszer. Az erdészetnél az érdekeltségi rendszeren lehetne valtoztatni, hogy a ronkfa itthon
nyerjen foldolgozast. Az alapanyag rendezése mellett sziikséges a tervezés, marketing stb.

rendbetétele — ezek is részei a gyartasnak.

4. 2. A rendszervaltas hatasa az alagazatra

Még a legtekintélyesebb kutatdintézetek és augurok sem tudtidk megjosolni az el6zd szazad
nyolcvanas éveinek derekdn, hogy milyen politikai és gazdasagi folyamatok zajlanak le az

elkovetkezd par esztendSben Kelet-Kozép-Eurdpaban. Igy aztan azt sem, hogy mi torténik a
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politikai élet vagy a gazdasag egyes szerepldivel, vagy mi lesz egy-egy iparag sorsa. Ebbol
kovetkezden azok a mélyebb szintli eldrejelzések, amelyek egy—egy alagazat jovdjét voltak
hivatottak bemutatni, hetek alatt hasznalhatatlanna valtak. Sorsfordulatokban gazdag kor ez,
¢s nem fOltétlenlil szerencsés. A politikai atalakulas altaldnos gazdasagi visszaeséssel
parosult, az itt bemutatasra keriil6 butoripar példaja tehat nem egyedi. (E dolgozatnak is van
egy prognosztikai fejezete, ami a valdszinli politikai jovO alapjan itéli meg a bltorgyartas

holnapjat, de extrém helyzettel nem szdmol.)

Napjaink butoripari gondjai a hetvenes évek végén kezdodtek. Az akkor érvényes bukaresti
arelvnek (mi szerint a KGST arak valtozasat az el6z0 5 év vilagpiaci atlaga hatdrozza meg)
koszonhetden a nagy 1973-as olajvalsag hatdsa Magyarorszdgon toményen csak a masodik
hulldmban, 1978-t6l jelentkezett. A kiilonben is szerkezeti valsagat ¢l0 magyar gazdasagra
sokkoloként hatott. Folyomanya: eladosodottsag, a ndvekedés leallasa, beruhazasok
megsziinése, realbércsokkenés, inflacio. Nagyjabol innen kezdddik a butoripar valsaga is.
Pontos évszamot a statisztikdk 0sszehasonlithatatlansdga miatt nem lehet adni, de az eltérés
+/- max. 1 év, azaz 1977 — 1979, a dolgozat tematikajat illetden irrelevans, hiszen az ilyen
tipust valtozasok nem hirtelen keletkeznek. A leszallo 4g — a valsag - két évtizeden at 1étezett,

tehat hosszan tarto, sulyos krizis volt.

3. sz. tablazat

A bitoripar fébb adatai

Term.érték | Alleszkoéz | Létszam Anyag- Bér- ﬁy“"fég az
millié Ft fo hanyad, %-ban :/:l_):;::el
1950 182 193 5013 62,5 18,5 8,5
1960 1370 5220 12600 65,6 23,1 8,9
1970 2892 1137 20364 63,1 15,4 8,2
1980 11692 4692 30897 67,8 11,0 8,1
1990 19957 6692 24584 59,8 13,6 5,0
2000 81873 18129 58,6 14,6 2,6
Forras: KSH

55




Dr. Vértesy Laszlo A magyar butorgyartas

A 3. sz. tablazat jol mutatja a butorgyartas f0 mutatdinak valtozasat az elmult fél évszazadban.
A termelési érték nomindlis ndvekedése a lassii majd vagtatd inflacid kordban realértékben
komoly visszaesést jelent, az alléeszk6zok még a dragulas figyelembevétele nélkiil is alig
tudtak az 1960-as szintjiiket tartani, a 1étszam, mint természetes mutatd pedig onmagaban is
jol jelzi a tényleges hanyatlast. A nyereség eltiinése az tizemek ¢életének egyik f6 jellemzdje: a
korabbi 8 -9 % kozotti ardny 2 %-ra mérséklédése az elbukds, a vegetalas korszakat hozza,

hiszen ez atlagszam, a 4-5 %-ot produkalok mellett ott vannak a 0 alattiak.

A magyar butoripar — hasonléan a hazai ipar egészéhez — a rendszervaltast kovetden nagy
szerkezeti atalakulason ment keresztiil. Eltlintek a szocialista nagyipart megtestesitd Oridsi
intézmények, egyidejlileg megjelentek a piacgazdasigra jellemzd zommel kis-, ritkdbban
kozépvallalkozasok. Az dgazat a politikai-tarsadalmi koriilményeknek, de nem a piaci
igényeknek és elvardsoknak megfeleléen atalakult. A rendszervaltds évében, 1989-ben 22
allami tulajdont vallalat, 33 tarsas vallalkozas (Rt és Kft), 59 szovetkezet volt a szakmaban.
A szervezeti ¢és tulajdonosi atalakulasi folyamat viszonylag gyorsan zajlott le: 1990-ben
kezdddott s gyakorlatilag 1993-94-re be is fejez6dott. A magyar butorgyartasban azota jelen
van az amerikai, az izraeli, a német, az osztrak, az olasz és a svajci toke, valamint megjelentek
a multinacionalis cégek is (a német Steinhoff-csoport a Kanizsa Trend Kft-nél, az osztrak
ADA az ADA Hungaria Kft-ben, a holland-német Samas-Schaerf csoport a Falco-Sopron
Irodabutor Kft-ben, a svajci Dietiker az Egri Butorgyar Kft-ben, stb.).

A tulajdonosi dtalakulas nem automatikus csodaszer, nem mindig valtotta be a hozza fiizott
reményeket. A zalaegerszegi gyar pl. hidba esett 4 1991-ben ¢és 1993-ban is
tulajdonosvaltason, a likviditasi problémakat nem sikeriilt felszdmolni, s 2001-ben a budapesti
Business Kft vette meg (nem szakmai befektetd: ingatlannal foglalkozik). A kicsik koziil a
forgotdke hianyaval kiiszkodoknek sem volt a tulajdonosvaltas megoldas, igy lehetetleniilt el
a Pécsi Butorgyar vagy a Szatmar Butorgyar. Az Agria Butoripari Rt. pedig nem is tartozott a
kicsik koz¢, likviditasi gondjaival viszont a felszdmolasra itéltek kozé allt. A privatizéacio
egyetlen lizingben értékesitett gyara, a Kanizsa Butorgyar Rt pedig azt tudja igazolni, hogy a

lizing se mindig valik be.

A strukturalis valtozast motivalo tényezdk nem voltak idedlisak. A szakmadt a tékeszegénység,

az elavult géppark jellemezte akkor és jellemzi ma is. A privatizacios hullam nem jart egyiitt
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sem ¢€sszerll tulajdonosi atalakulassal, sem rentdbilis lizemméret (kapacitas) kiépitéssel, sem
jelentds tokebevondssal, ezért a kordbbi egészségtelen szerkezet egy még egészségtelenebb

valtozatba csapott dt.

Az alagazat egyébként kiilfoldon se tud latvanyos profittermel6 erét folmutatni, nem véletlen,
hogy a kiilfoldi befekteték hazankban is inkdbb mads teriileteken probalkoztak. Ebbdl
kovetkezden a pénziigyi befektetok se nagyon tiilekedtek, a szakmai befekteték pedig inkabb
piacot vasaroltak, s az d4gazat megujulasa - ha ez az atalakulas egyaltalan annak tekinthetd -
kifejezetten lassu. Akadt olyan eset is, ahol a kiilfoldi vasarldo hozzaértéen beruhazott és jol

meno uzemet csinalt.

A szakmaéban levé magyarok, azaz a hazai butorosok, a butorcégek vezetdi a privatizacid
bekoszontével is inkabb tulajdont, vagyont akartak, mintsem fejleszteni. Igaz, pénziikk sem
volt hozza. A vevd az eredeti értek toredékért, nem egy esetben az adossagallomany
kifizetéséért valhatott tulajdonossa. Néhany iigyesebb — a szakmara egyébként nem jellemzo —
szerencsecsillaga ekkor indult palyajara, no nem butoripari, hanem vagyongyarapodasi
vonatkozédsban. Kimagasl6 sikerrdl azonban nem tud a kronika. Egyszertien azért, mert az
elavult gépek, a leromlott izemcsarnokok és a nem frekventalt helyen fekvd ingatlanokbol

nem volt mit eladni.

Az ismert pénziigyi gondok miatt a butoripar fejlesztési, beruhdzdsi tevékenysége a '90-cs
években igen szerény volt. Belfoldi kereslet alig 1évén, szinte kizarolag azok tudtak el0bbre
1épni, akik jelentds exportot valdsitanak meg. A tobbi vagy megsziint, vegetidl, de a
fennmaradtakra 4ltaldnosan jellemz6é: a beruhdzasok tovabb csokkentek. A legtobb
butorgyartonal a probléma akkora volt, hogy a fejlesztést még amortizacios szinten sem

tudtak folytatni. A design leépiilt, a marketingre, PR-re szintén nem futotta.

Nem sokkal kedvezébb a keresleti oldal valtozasa sem. A kilencvenes években lezajlott
tarsadalmi  valtozas, amit téméank szempontjabol leegyszerlisitve latin-amerikainak
jellemezhetiink, és aminek f0 jellemzdje a tomegek elszegényedése s egy szik réteg
gazdagodasa, szintén nem kedvezett a batoripar fejlddésének. A sovany pénztarca nem engedi
a mindségi blutor megvasarlasat, legalabbis tomegméretekben nem. A redlbérek folyamatos

csOkkenése — gyakorlatilag a 70-es évek 6ta nem néttek a bérek - a butoripari termékek iranti
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kereslet csokkenéséhez vezetett, mas oldalrél pedig az igénytelenség irdnyaba tolta tovabb az
amugy is szinvonal nélkiili vasarlderét. Bar ez utobbi piaci és nem politikai indittatast, a
végeredmény azonban egyezd. Nem arr6l van tehat sz6, hogy a magyar ember annyira
igénytelen, hogy még butort se vasarol, mert folosleges luxusnak tartja, hanem mert anyagi

lehetéségei miatt nem telik ra.

A helyzetet sulyosbitja, hogy masodik vildghdborit kovetden a hazai butoriparnak nem volt
nivos vasarlobazisa, sem itthon, sem kiilhonban. Formatervezés, praktikussag csak elvétve
keriilt el6 vevdéi oldalon, még akkor is, ha Eurdpaban elséként — 1951-ben! - kezdtik
tantargyként fels6foku intézményben oktatni. Jellemz6 volt a rendszeres alapanyaghidny, s a
tervkovetelményeknek megfeleld erdltetett mennyiségi fejlesztés. Még a jolszitualtak vilaga is
problémat jelent. Afféle 0ij parvenii-jelenség korat ¢ljiik, avval a kiillonbséggel, hogy még
masolni sincs kirél. Generacionak kell eltelni, amikor a jelenlegi neogazdag rétegnek pénze
mellett izlésvilaga is lesz, illetve a majdani kdzéposztalynak legalabb pénze. Az utols6 6tven
esztendd magyar butorainal ezért nem az iddtallosag, a mives kidolgozottsdg dominalt,

jollehet — mint minden teriileten — itt is akadtak kivételek.

Bar a rendszervaltast kovetd nagy atalakuldsi hullam a hazai butoriparban is lezajlott, a
folyamatnak nincs vége. Magyarorszdg néhany éven beliil csatlakozik az Eurdpai Unidhoz, s
ez teljesen mas piaci strukturat jelent. Az atalakulas valgjaban még be se fejez6dott, amikor
jon az uj kihivas. Igy egyszerre két tendencianak lesziink tanGi: a privatizacios hullam
utorezgései folytan bekdvetkezd tulajdonoscseréknek s a piaci igényekhez alkalmazkodni

kényszeriild befektetdi, illetve vallalati strukturavaltasnak.

A belpiac kiboviilése — single market, az EU egységes piaca - foloslegessé teszi a
kiilkereskedelmi kozvetito vallalkozasokat mind az alapanyagok beszerzése, mind a készaru
értékesitése terén. A vamok mar az eldcsatlakozési folyamatban eltlintek, de az iddigényes
adminisztracié és a tékeigényes disztriblicié miatt a kiilkereskedelmi cégek még miikodnek. A
belépés utdn a nagy volumenli butorkereskedék maguk fogjak a terméket behozni,
megspoérolva a kozvetitdt. Szinte egészen bizonyos, hogy az EU csatlakozast kovetden
tovabbi kiilfoldi cégek jelennek meg a lathatdron, s a mar ittlevék is erdsiteni fogjak

poziciodikat. Ez igy természetes.
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Az is egyértelmii, hogy a kibdviilt unios piacon elvileg a magyar gyartonak is nagyobb esélye
van aruja értékesitésére. Nagy piac, gazdag vasarlderd, igényes vevok - megannyi kedvezd
lehetdség, ami csak elvi lehetdség. A fejlett vilagban eladhatd aru mindségi szintet is jelent.
Ha lenne mar bevezetett terméke, lenne megdolgozott piaca, lenne kiépitett kereskedelmi
lancolata, marketingje, akkor az ¢ szdmara is egyszertisodne a helyzet. Masképp fogalmazva:

ezek azok a feladatok, amelyek a sikeresség zdalogat jelentik.

Viarhatoan kettds folyamat fog lezajlani: a karpitos butorok gyartoinak helyzete valamelyest
megélénkiil, a korpuszbutorok készitdi¢ viszont romlik. A folyamatok hatterében az
elézményekben leirtak allnak, kiegészitve azzal, hogy az olcsébb magyar munkaerd elonyét
az agazat nem tudja kihasznalni. A gépesitettség ugyanis a mar EU-tagorszdgokban
lényegesen magasabb, ezért a termelékenység nem hasonlithaté a hazaihoz, tovabba mas
csatlakozod orszagok butoripari munkaeré-ara (pl. Lengyelorszdg, a nagy konkurens) a
mienkével nagyjabol azonos. Mivel a gépi hattér a korpuszbitorok esetében a nagyobb, s a

fejlett orszagok itt komoly eldnnyel rendelkeznek, szinte egyértelmii a jovokeép.

Az é4gazat - ezen belill kiilondsen a korpuszbutor - kifejezetten tokeigényes. A gépesités
rendkiviil sokba keriil, amit kizarélag csak az igazi nagy gyartok s attételesen az ¢ beszallitoik
tudnak finanszirozni. Az alapanyag — a termék kb. 60 %-a - megvasarlasa is pénzt emészt fel,
hasonloképp a tarolasi koltségek. A butorok tobbsége kifejezetten helyigényes, szabadban
semmiképp se tarolhatd, a szaraz hely egyértelmi kovetelmény, faanyagok esetén a szaritasi
1d6 betartédsa is alapvetd - s ez mind pénz. A nagy méret pedig — még szétszerelt allapot esetén

is — a szallitasban is jelentds koltségtényezo.

A tokehianyon tul a fejlédés tovabbi gatja, hogy nincs igazdn hazai verseny. Faforgacslapot
példaul mindossze két cég készit: a vasdrosnaményi Interspan és a szombathelyi FALCO
(cementkotésiit az utdbbi egyediil). A versenyhelyzetet nem javitand 0j szerepld belépése,
hiszen a jelenlegi kapacitds 500 000 m3/év, s a hazai igény minddssze 300 000 m3/év. A
megoldas tehat inkabb az export novelésében keresendd, ugyanis a termelés mérséklése az

arat novelné.

A KGST-piacok elvesztése a butorgyartasban is tobb folyamatot inditott be, amelyek szinte

lancreakcidszerlien kovették egymast. A fizetoképes kereslet lecsokkenésével jelentOs
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kapacitasfoloslegek keletkeztek — és vannak ma is. Néhany iizem a kapacitastobblettel nem
tudott mit kezdeni, mas piacokra nem tudta arujat konvertalni, igy kénytelen lett bezarni. Ezt
értelemszerlien megérezte mind az elsédleges faipar, mind a madasodlagos. 1980-ban
Magyarorszag hengerfa-felhasznalasa még 10,9 milli6 HFE (hengerfa-egyenérték) m3 volt,
addigra 1993-ban, a butorgyartasi mélypont kezdetén mar csak 6 milli6 HFE m3. Ugyanez a
tendencia igaz a flirészlizemek kapacitaskihasznaltsdgara: a 80-as évek 90 % f6lotti mutatoja
1990-re mar csak 70 % volt, s 1993-ban pedig mintegy 50 %. A tendencia csak az utolso két

évben valtozott.

A magyar butoripar helyzeténél, sajatossadgainal fogva szerkezeti atalakuldsaban is sajatosan
¢lte meg a rendszervaltast. A tulajdonviszonyok gyorsan atrendezddtek: a szocialista nagyipar
igy folyamatosan leépiilt. A 20 f6 f616tti alkalmazotti 1étszammal dolgoz6 butorgyartok szdma
1993 végén mar csak 143 volt. Decentralizdacio: a tobbtelephelyes nagyvallalatok
foldarabolodtak, a szovetkezeteknél is a vagyonfelaprozas volt a jellemz6. A folyamat
gyorsan ment: mar 1989-90-ben beindult a tobbtelephelyes nagyok (BUBIV, Szék— és
Karpitosipari, Tisza Butoripari Vallalat, Kanizsa Butorgydr) szétszedése. Mas oldalrol
er6sodott a centralizacio: jelenleg — 2001-es adat - a 49 {6 f616tti cégekbdl minddssze 27 az,

amelyik a hazai butortermelés t6bb mint 2/3-at adja.

A hatranyos dolgok mellett azonban kedvezé jelenségek is vannak. Egyértelmiien igaz az,
hogy a hazai butorok valasztéka jelentdsen nott az utolsdé 10 évben, mindségiik 1ényegesen
javult a korabbi idészakéhoz képest, amit egyébként a reklamaciok nagymértékii csokkenése
is igazol. Természetesen még egyik sem jelenti azt, hogy elérték volna a nyugat-eurdpai

szintet.

A problémak ellenére az dgazat bizakodik, hogy az esetleg jové konjunkturalis follendiiléssel
egylitt latvanyosan néhet a korabban elmaradt butorvasarlasi kedv. Amennyiben az évtized
legvégén beindult épitdipari konjunktira tartds lesz, ugy a hazai fogyasztas se csokken
tovabb, igy a kereslet motorja varhatéan a belsd piac lesz. A lakasépitések szama alapvetden
meghatarozza a butorkeresletet. A nyugat-eurdpai gazdasagi follendiilés (kiilondsen a {6
piacnak szamitd6 Németorszag) az évtized elsd éveiben nem vérhatd, viszont 3-4 év mulva
nagy valdszinliség szerint bekovetkezd FEU-tagsdgunk leegyszeriisiti, és megnivelheti a

kivitelt.
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A kornyezetvédelemben is 1j szelek fujnak. Mindenekel6tt a faipari hulladékok iigyében
varhatd valtozas. A kezeletlen tolgy- biikkk- és keményfafiirészpor rakkeltd jellege miatt
koltségesebb elhelyezést igényel, bar rendessé, kornyezetbarattd visszaalakitdsa is
megoldhato. Ugyancsak EU csatlakozasunk eldtt rendezddik a faforgacslap-hulladékok sorsa

is.

Formalodoé unids tagsagunkkal fiigg Ossze a hazai egészségvédelmi normdk szigorodasa.
jelenlegi 5 mg/m3 totalis és 1 mg/m3 respirabilis porkoncentracio értékek ugy valtoznak,
hogy az elébbi szabalyozast kiterjesztik biikk, tolgy és egyéb keményfaporokra, mig az
utobbit eltorlik. Ugy tiinik, végleges megoldast nyer a recirkulacios szelldztetésre vonatkozo
eloiras és a fekete-fehér oltozok ligye (utdbbindl varhatdéan elég lesz a kétszekrényes

megoldas).

4. 3. A termelés alakulasa

A szakma a hetvenes évek végétol a kilencvenes évtized végéig valsaggal kiizdott. Az
¢épitdipar, mint az egyik butoripari novekedést legjobban meghatdroz6 dgazat hasonloképpen:
egészen 1999-ig, az utolso két esztendot leszamitva az atadott 0j lakasok szama folyamatosan
csokkent. Az életszinvonal realértékben jelentdsen visszaesett, s emiatt a butoripar felvevo
igénye is drasztikusan visszafogotta valt. A redlkeresetek a 90-es évek végén sem érték el az
évtized elejének szintjét, az pedig alatta marad a 70-es évek masodik felének! A nyomor
mélyiilése barmelyik gazdasagi teriileten végigkovethetd, igy a butorgyartasban is. Konkrét
szamokkal: a belfoldi butorkereslet 1990-hez képest 1993-ra 40 %-kal esik vissza, a
lakésépités (atadott lakdsok szama) még el6zd alfejezetben jelzett 1980-as 90 000 darab/év,
illetve az 1990-es 44 ezer darab/év értéke tovabb mérséklodik, 1999-re mar 20 000 darab/év

ala kerul.

A termelés visszaesése olyan mértékii, hogy még 2001-re se éri el a 80-as évek szintjét. A
butoripari mélypontot az 1994 - 1996 kozotti idészak jelentette. A lassu fejlddés ugyanis csak

1999-t6]1 mutatkozik meg, utana gyorsul. A fejlddési tendencia sem minden termékcsoportra
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egyforman igaz: leginkabb foOllendiilt az egyéb butorkategoria, az {ilébutor, illetve az

irodabutor-gyartas (részletesen a 4. 3. fejezetben).

A vdlsdgjelenség nemcsak a butoripar sajatja. Bar a magyar ipar egésze 1993-1999 kozott
kozel 5 %-os novekedést produkalt, a kordbbi évek negativ teljesitményét nem tudta
kiegyenliteni, a brutt6 hozzdadott érték volumenindexei a magyar iparban a statisztikai
évkonyvek adatai szerint ritkan vannak 100 % folott: 1986 — 99,5 %; 1987 — 103,2 %; 1988 —
98,5 %; 1989 — 98,0 %; 1990 — 92,4 %; 1991 — 82,2 %; 1992 — 95,3 % (KSH), jelenlegi
szintje nem magasabb a hetvenes évek végénél — nyolcvanas évek elejénél. A valsag tehat
nemcsak az aldgazaté, hanem, az iparé, a magyar nemzetgazdasdg egészéé, vagyis

mindannyiunké.

A Gazdasdagi Minisztérium igy jellemzi a helyzetet: ,,A rendszervaltast kovetd években a
butoripar sulyos helyzetbe kertilt, jelentds piacvesztést szenvedett el belf6ldon és kiilfoldon
egyarant. Az alagazat belfoldi értékesitését az 1990-es években tobb tényezd is visszavetette:
a legutobbi évekig csokkent a haztartdsok jovedelme, ami az 10 lakasépitések szdmanak
folyamatos mérséklddésével parosulva visszafogta a butorok iranti keresletet. Mindkettdben
nagy mértékil volt a zuhanas, a realbérek esetén az utdbbi évek emelkedése se hozta vissza a
nyolcvanas évek szintjét, az 1 000 lakosra jutd lakasépitések 1,9-es mutatdja pedig nemesak
hazai viszonylatban gyenge iddszak, de nemzetk6zi mércével nézve is.” (GM, 2002)
Osszehasonlitasul: az 1996-1999-es idészakban a németorszagi lakasépitési mutatd 5,7 %, az

osztrak pedig 7,1 %. (KSH Nemzetkozi, 2001)

4. sz. tdblazat
A magyar butoripar termelése az utols6 12 évben

(értek M Ft, illetve volumenindex el6z6 év = 100 %)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Erték | 199 | 21,0 | 22,1 | 26,2 | 28,6 | 35.8 | 38,2 | 43,2 | 60,1 | 62,3 | 81,9 | 99,3

volum. | 92,1 | 84,6 | 88,7 |106,1| 91,5 [102,0| 89,4 | 99,0 |117,4| 94,7 | 123,6 |117,0

Forras: KSH
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A 4. sz. tablazat az utols6 12 év butortermelésének alakuldsat mutatja. Az inflacidval dusitott
kor a volumenindex fontossagat hozza eld, ami szerint az 1993-as ¢s 1995-0s év minimalis
tobblete nem ellenstlyozza a korabbi évek negativ szdmait. Kétségtelen tény, hogy a hazai
butorgyartas az utols6d két egymas utani esztendében mar fejlédést mutat, s ilyen husz éve
nem volt. S6t, a vilaggazdasagi kedvezdtlen tendencidk, s a magyar ipar egészének lassulasa

crer

butorelem egyiittes kivitele a tiz legnagyobb termékcsoport kozott szerepel.)

A kovetkezd harom tablazat (5., 6., és 7.) a harom legutols6 év 6 butorgyartasi, értékesitési,
illetve az utdbbi megoszlasanak szamait mutatjadk. Az adatokbdl jol latszik az egyéb butor

(kisbutor, kiegészitd butor, egyedi butor) €s az iilébutor dominancidja, tovabba az export szép

részesedése.
5. sz. tablazat
A butoripar termelése és értékesitése 1999-ben (M Ft)
Termékcsoport Termelés Ertékesités Ebbédl belfold Ebbdl export
Ulébutor 21691 21594 9515 12079
Irodabutor 6254 6258 5878 379
Konyhabutor 5106 5047 2668 2379
Egyéb 29200 29164 16958 12206
Agybetét 27 27 22 5
Osszesen 62277 62090 35043 27047

Forras: KSH
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A butoripar termelése és értékesitése 2000-ben

A magyar butorgyartas

6. sz. tablazat

(M Fyt)

Termékcsoport Termelés Ertékesités Ebbadl belfold Ebbdl export
Ulsbutor 32407 32387 13972 18415
Irodabutor 10263 10244 90892 1162
Konyhabutor 6967 6978 3533 3445
Egyéb 31098 30884 18187 12697
Agybetét
Osszesen 81835 80736 45016 35720

Forras: KSH
7. sz. tablazat
A butoripar termelése és értékesitése 2001-ben
(Md. Ft)

Termékcsoport Termelés Ertékesités Ebbdl belfold Ebbdl export
Ulébutor 46,8 46,8 19,3 27,5
Irodabutor 12,8 12,8 10,5 2,3
Konyhabutor 6,6 6,6 3,5 3,2
Egyéb 32,3 32,3 19,5 12,6
Agybetét 0,8 0,8 0,8 0
Osszesen 99,3 99,3 53,5 45,6

Forras: KSH elozetes adatok

A butoripar éves termelése az utols6 éveket leszamitva gyenge. A *90-es évek magas inflacios

ratait ismerve, realértékben igen jelentOs a visszaesés. A termelés csokkenése jellemzden és

folyamatosan évi 5 % koriil mozgott a nyolcvanas évek masodik felében és a kilencvenes

évtized sordn. A magyar ipar egészéhez viszonyitva — ha ugyan ez vigasz — a bltorgyartas

helyzetének valtozasa viszont kedvezébb volt. A tendenciatol viszont latvanyosan eltérnek az
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utolsd két esztendd adatai: 2000-ben 81 873 M Ft, 2001-ben pedig 99 302 M Ft volt az

alagazat termelési értéke.

Ha az utolso két év 15 - 20 % koriii tempaojat sikeriil tartani, akar 2006-2007-re el lehet ujra
érni az 1985 - 1986-0s év termelési eredményét, s 2010 utan pedig a kiindulasnak tekintett
hetvenes évek végén mutatkozd fénykort. Természetesen a folyamatos novekedéshez
sziikségesek a mar emlitett kedvezd termelési ¢és keresleti feltételek. Megfeleld
tékeinveszticidval a gépesitési lemaradas is behozhatd, az unids csatlakozas — lasd 5. 5.
fejezet, Ausztria példajat — nagyobb belsd (egységes) piacot eredményez, a jelentds hazai
lomboserdo-allomany pedig szinte predesztindlja az aldgazatot a nagy teljesitményre —
egyébkeént sajat alapanyag nélkiil is lehet sikeresnek lenni, ezt mutatja Olaszorszag példaja 5.
4. fejezet - , az olcs6 munkaerd pedig komoly versenyeldnyt jelent. Az alagazat

termelésbovitési esélyei jok, a most megkezdett ndvekedési palya hossza tdvon tarthato.
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Butortermékek termelése termékcsoportonként

(1000 db, 1000 m”

A magyar butorgyartas

8. sz. tablazat

Index
BTO szim, termékcsoport megnevezése 1998 1999 2000 2000/1998
361111 00 00 Fémvazas iilobutor 417,1 634,6 584,1 140,0
36111170 00— 'I.(a”rp’ttozott,femvazas 87.1 142.5 1295 148.7
iilobutor
36111190 00 - ]}’e:n !carpttozott, fémvdzas 1534 1903 200,0 134,0
iilobutor
361112 00 00 Favazas iilobutor 766,9 744,6 824,7 107,5
361112 50 00— .I.(afp’ttozott, favazas 3973 3832 480.3 120.9
iilobutor
361112 90 00 - ZYein ’karpttozott, favazas 196.0 197.3 1820 92.9
iilbutor
361113 50 00 Kerti iil6butor miianyagbaol 726,2 853,8 546,6 75,3
361211 00 00 Fém irodabutor 103,6 80,7 31,1 30,0
361212 00 00 Fa irodabutor 430,3 4394 432,1 100,4
361213 00 00 Uzletberendezés fibol 13,5 17,1 29,0 214,8
361411 30 00 Uzletberendezés fémbdl 338,3 428,8 347,9 102,8
361310 00 00 Konyhabutorok 4418 571,6 531,1 120,2
361310 70 00 — Beépithetd konyhabutor 396,8 542,1 509,3 128,4
361310 91 00 — Konyhaasztal 7,1 4,2 2,8 38,9
361412 11 00 Fadgy 16,6 16,4 90,6 545,8
361412 12 00 Fa gyermekdgy 6,0 5,8 91 151,7
361412 20 00 Fa halészobabutor 156,6 144,8 108,5 69,3
361412 21 00—Ru{tassze{freny, ] 85.6 81.1 47.4 554
fehérnemiiszekrény stb.
361412 22 00 — Oltozéasztal,
[fésiilkdddasztal stb. 26 30 45 173,1
361412 23 00 — Karpitozott fekvébutor 40,2 42,2 28,4 70,6
Zzl{;lrlZ 50 00 Ebédlobutor és nappali 4167 399.8 380,9 91.4
361412 51 00 — Etkezéasztal 51,4 50,4 59,4 115,6
361412 53 00 — Doht’np'/z(')-, radio-, 814 48.4 463 56.9
televizio-és telefonasztal
361412 55 00 - Szobtfszekreny, 1234 142.1 1310 106.2
szekrénysor stb.
361413 70 00 Kerti butor fabol 22,6 73,0 95,0 4204
361413 91 00 Beépithetd szekrény 10,4 44 13,6 130,8
361413 93 00 Iskolabutor fabol 16,6 36,4 14,9 89,8
361414 30 00 Miianyag butor 164,3 158,2 1875 114,1
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A 8. sz. tablazat adatai mutatjak, hogy a magyar butorgyartasban - a mennyiségi ndvekedésen
tulmenden - jelentOs strukturalis valtozasra keriilt sor. A kiemelt 28 termékcsoportbdl, a
vizsgalt harom év alatt hét termékcsoportnal atlagon feliili — 30% feletti — ndvekedésre kertilt
sor, ugyanakkor 12 termékcsoportnal visszaesett, illetve stagnalt a termelés, kilenc
termékcsoportnal ugyanakkor atlagos volt a termelés mennyiségének a ndvekedése.
Mindezek arra utalnak, hogy az 0j piaci koriilmények tjabb kihivast jelentettek a szakma

szamara. Jellemzd tendencia volt ugyanis, hogy az

e {ilébutorokon belil a fémvazas {ilobutorok termelésének mennyiségi
novekedése (90,9%-o0s) jelentdsen tulhaladta a favazas iilébutorok 7,5%-os
termelésnovekedését. Jobban novekedett a karpitozott iilébutorok termelése,

mint a karpit nélkiili tilébutoroké,

e az irodabutorok termelése mennyiségben nem novekedett, az ért¢knovekedés
azonban jelentds volt, ami arra utal, hogy az értékesebb, a versenyképesebb
termékek termelésére tortént atallas, (Az import ugyanakkor értékben csokkent,

mennyiségben viszont ndvekedett,)

e a konyhabutorok mennyiségi novekedése atlagon aluli, 2000-ben 1999-hez
képest vissza is esett a termelés. Az értékbeli ndvekedés is atlagon aluli, ami
arra utal, hogy a termelés — a kereslet Osszetételében torténd valtozas folytan —
az alacsonyabb arfekvésii termékek felé tolodott el. (Ugyanez figyelhetd meg az
import esetében is). BOviilt — bar erre nincsenek szamszerii adatok — az egyedi,
a kozvetlen megrendelésre gyartott konyhabutor gyartdsa, jobban elétérbe

keriiltek ugyanis a mikrovallalkozasok,

e igen valtozatos a kép az egyéb butorok termelésének novekedése illetve
mérséklddésének terén. Az atlagos butortermelésének novekedéséhez képest
jelentdsen csokkent a haloszobabtorok, valamint az ebédld és nappali butorok
termelése. A karpitozott fekvObutorok termelése is csokkent. Novekedett
ugyanakkor a kiegészit6 jellegli butorok (fadgy, 6lt6zdasztal, étkezbdasztal, kerti

butorok, beépithetd szekrények, miianyag butorok) termelése.
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A termékcsoportra vonatkozd valtozasok megfogalmazasa a Butorszovetség legutobbi
kozgytilésére (2002. aprilis 18.) késziilt anyagban talalhato. (Laskay, 2002) A szamokbol jol

latszik a valsagbol vald kimenetel tendenciaja.

4. 4. A belfoldi értékesités megvaltozasa

A gyartas mellett az értékesités a legfontosabb. A téma — ellentétben a tobbi teriilettel —
szakmailag frissen feldolgozott. A Piacanalizis Marketing Bt. 2001-ben atfogd tanulmanyt
készitett A butoripar és —kereskedelem helyzete az évezred elején cimmel (Molnar-Jézan,
2001), amely egyrészt a gyartok, forgalmazok és vevok megkérdezésén, masrészt a piac
altalanos értékelésén alapul. Marketingstratégiara vonatkozo javaslatai valamennyi gyartd és
értékesitd szamara hasznosithatd receptek. A jovo sikerének utja is megfogalmazddik: ne
termékfejlesztés legyen, hanem kinalatpolitika, vagyis: a gyar ne eldszor termeljen, és azutan

értékesitsen, hanem azt gydrtsa, amire kereslet mutatkozik.

Az értékesités formdja az utolso két évtizedben lényegesen megvaltozott. Az 1970-es évek
végéig a Butorért (Bitorértékesité Vallalat) és az AFESZ-ek intézték a teritést, majd létrejott
a Butorker (Butorkereskedelmi Vallalat) és a Domus. Ezek a kereskedd cégek ugyan az
eladast intézték, de a koltséges raktarozas-szallitds atvételével pénziigyi konnyebbséget is

jelentenek a termeldknek.

A hidnygazdasagtol a vevdcentrikussdag idegen. A kereskedelmi terités ennek megfeleléen
szegényes volt, még a nyolcvanas években is honapokat kellett varni a jobb butorokra, s egy-
egy szerencsésebb széria esetén kenOpénzt kellett adni vagy éppen protekcioért kellett
folyamodni (ezt hivtdk akkoriban szocialista Osszekdttetésnek). Bemutatdterem alig, kevés
mintaterem, prospektus gyéren, gyartmanyfejlesztés minimalis — a kilencvenes évekig ez
jellemezte az értékesitést, amely lancolat egyébként is szegényesen épiilt ki, alkalmazkodva a

piac akkori viszonyaihoz.

1990-ig keresleti piac volt, nem egy jobb mindségii butorra hosszi honapokat kellett varni. A

lakossag ¢letszinvonalanak csokkenésével, de kiilonosen az importliberalizacioval (1991)
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mindinkabb kinalati piac jott létre, s a hazai nagykereskedelem gyakorlatilag teljes
felszamoldsdval a butoripari véllalkozasoknak komoly értékesitési gondjaik lettek. A korabbi
hagyoméanyos lancolatok (Domus, Royal) 4atalakultak, illetve megszlintek, bar a
butorkereskedelem az importnak koszonhetéen igencsak follendiilt. 1990 - 2000 kozott
megnégyszerez0dott a forgalom. Igaz, ez nem jelentette a belfoldi gyartdsua butorok

eladasanak javulasat.

A forgalmazok szama is megduzzadt: az utdbbi 5 évben haromszorosara nétt. A KSH adatai
szerint 1998 és 2001 kozott évente mintegy Otszazzal (!) gyarapodott a butorokat és
lakberendezési cikkeket arusitd boltok szama. E nagy folfutds révén 2000-re a regisztralt
forgalmazok szdma meghaladja a 4 000—et, azaz szamszerliséget tekintve nem lehet ok a
panaszra. (2001. év végén mar 4382 butor, haztartasi lakberendezési tizlet szerepel a KSH
statisztikajaban) Az éves forgalmuk 877, 7 Md. Ft, 21,1 %-kal tobb mint az el6z6 évben. Es
akkor hol vannak még a ,,garazsforgalmazok”, a ,lomisok™ és a kisebb, eseteiben szamla
nélkiil is forgalmazni tud6 legalis értékesitdk? (A 4.8. fejezet roluk szol.) Ez akkor is szép
bazar, ha tudjuk, hogy az emlitett boltokbol csupan 500 — 600 az, amely valoban szakosodott,

bemutatorésszel rendelkez6 tizlet.

Az Ujonnan létrejottek szinte kizarolag kiskereskedelmi egységek, jellemzden egy-egy
részteriiletre szakosodnak: tilébutor, konyhabutor, antik butor stb. Mellettiik a masik véglet: a
nagy kiilfoldi értékesiték is zommel itt vannak. Igy az IKEA, a KIKA (kordbbi Michelfeit), a
Tutto Mobili, stb., amelyek elsdédlegesen - vagy inkabb jellemzden: kizardlag - sajat orszaguk

gyarainak termékeit kivanjak értékesiteni. E7 természetes folyamat, erre kell folkésziilni.

A kezdeti [épések mar meg is torténtek. A 2001. év végén nyitotta meg kapujat a 4 000 m2-es
SCONTO (a harmadik legnagyobb német butorcég, a Mobel Walther leanyvallalata), de a
torokbalinti utan épiil Budadrson az 0j giga KIKA, s terjeszkedik a budapesti VAM Design ¢€s
az IKEA is. A dolgozat lezardsaval egyidoben nyilt meg Magyarorszag elsé BoConcept
tizlete, els6 franchise-rendszerii butorboltja Obudan, s mar most tovabbi 3 - 4 inditasat tervezi

a tulajdonos dan Club 8 Company A/S cég. (Napi VG, 2002. marcius 5.)

A nagy értékesitok foleg kiilfoldi tulajdonban vannak. Teljesen érthetd, hogy a sajat

butoraikat kivanjak eladni. Példaul az IKEA magyarorszagi kinalatdban minddssze 5 % jut a
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magyar beszallitoknak, s ez az aruhazlanc még nem is éppen a legigényesebb butorokat
forgalmazza. Pedig az alapité ugy fogalmaz, hogy ,.a vallalat, mint csaldd” adja a siker
kulcsat. (Torekall, 1999) Nem véletlen, hogy a hazai butorfogyasztas tobb mint felét az
import adja, s egyre nagyobb a térnyerésiik. Amig a kilencvenes évek kozepe oOta
magyarorszagi gyartasi butorok értékesitése mintegy 20 %-kal nétt, addig az importbutoroké

45 %-kal.

Ilyen és hasonldak megjelenésével kell szadmolni, azaz a belsé piaci értékesitési verseny
¢lez6dik. Harc a vevokért. A gyoOzteseket pedig viszonylag konnyli megjosolni: azok, akik

megfelelden ismerik a hazai piacot és eléggé tokeerdsek.

Mi a probléma megoldasa? Valamilyen kdzponti segitség kellene ahhoz is, hogy hazai
butoreladasi lancolat vagy haldzat alakuljon ki. A nagykereskedelmet az élet talalta ki, nem az
irdasztali kutatdmunka. Magyarorszagon ilyen jelenleg nincs. Ez azt jelenti, hogy a gyarak
komoly problémaval kiiszkodnek egy-egy termékcsalad legyartdsa utan. A tarolasi koltség
igen jelentds, a raktarkészletek nagyok, és nincs olyan héloézat, amely ezt fol tudna
szippantani. Nem ritka, hogy még a nagy aruhazak is igen szerény tételszdmot rendelnek meg,
egy-egy sorozatbol példaul csak 4-5 darabot, rdadasul még azokat sem egy szinben, vagy

azonos mintaval.

A kozponti segitség nem fog magatol jonni. A gyartok Osszefogasaval — példaul lehet ez a
szakmai szdvetség is — viszont 1étrehozhat6, akar a Széchenyi Terv univerzalitasa is ad allami
mankoét. Az lizleti alapon 4llo, piaci szemléletli butorértékesitési lanc komoly konkurenciat
jelenthetne a kiilfoldieknek, annal is inkabb, mert tobb gyartd tud magas mindséget is
produkalni. Az is megvalosithatd, hogy ebben a szervezetben az allami segitség mellé a
butorgyartok nyitd készlete sorakozna f6l, igy 50 — 50 %-os konstrukcioban kivitelezhetd

lenne az elképzelés, gyakorlatilag viszonylag kis befektetéssel indithato a szervezet.

A verseny tovabbi kiskereskedelmi egységek megjelenését is hozhatja. A fejlett
tokésorszagokban aranyat tekintve tobb butorbolt van, példaul a masfélszer nagyobb
Hollandidban szdmuk mintegy 7 800, de 30 %-uk valamilyen kereskedelmi lanc vagy

franchise szervezet tagja. Tobbségiik jol megél, ami bizonyitja, hogy a kinalat 6nmagaban
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még nem teszi tonkre a piacot, még akkor se, ha a holland vasarldéerd a magyarnal erdsebb.

(ice.it/estero/amsterdam).

Varhat6 tehat a kiilfoldiek teljes palettaja, €s a kicsik — mikrok — erds6dése. Nem varhato
viszont spontan folyamatként a profi kozép- és kisméretii iizletek terjedése. A hazai
vallalkozonak ugyanis nincs pénze, vagy ha van, nagyobb profithozamu helyre teszi. A
legnagyobb - és egyetlen - magyar butorlanc, a Domus butorainak atlagos forgasi sebessége
108 —110 nap, a gyartok fel¢ a fizetési hataridd 30 — 45 nap, a kiillonbozetet meg kell
finanszirozni. A kiallitoterem akkor vonzd, ha méretes, vagy tobb helyiségbdl all, ennek
viszont nagy a rezsije, azaz szinvonalas butorbolthoz szakmai tudds és jelentos tokeerd is

kell.

Az é4gazat 1998 — 2000 id6szakra vonatkozd Osszevont értékesitési statisztikajat a 9. sz.
tablazat kozli. Az egyes butoripari termékcsoportok értékesitési helyzetének alakuldsat az
utols6 harom évben export/belfold bontasban az el6z0 fejezet 6., 7. s 8. tdblazatai részletezik.

9. sz. tablazat

Fa— és butortermékek értékesitése

(Foly6 éron, milliard Ft)

, . Index
Termékcsoportok megnevezése 1998 1999 2000 2000/1998

Butor és butoralkatrész 52,4 61,2 82,5 1574

Epiilet asztalosipari termékek 18,9 22,0 28,1 148,7

Tarolo és egyéb fatermékek 11,8 13,9 17,8 150,8

Feldolgozott termékek egyiitt 83,1 97,1 128.4 154,5
ebbol: export részarany %-a 37,1 42,6 40,8 -

Fa fadru és butor termékek egyiitt 121,9 141,6 177,6 145,7
ebbol: export részarany %-a 43,6 44,9 44,2 -

Forras: Butorszovetség

Az erésebb gyartok koziil néhdnyan — a nagyobbak - megengedhetik maguknak mintaboltok

l1étrehozasat. Sajnos, a tokeigényesség miatt csak kevesen. A kezdeti 1épések egyes termelok

71




Dr. Vértesy Laszlo A magyar butorgyartas

esetében biztatdak: a Tisza Butoripari Kft-nek 23 iizlete van, a Garzon RT. nek 15, a Balaton
Butorgyarnak 11, a Sellaton Hajlitottbutor Rt-nek 6, stb. — kevés. Ez azonban nem potolja a

hazai nagykereskedelmi halozatot, nem is ez a funkcidja: a sajatjat arulja.

Magyarorszag jelenlegi legnagyobb butoripari vallalkozasa a Domus. A cég 1949-ben jott
létre Butorértékesitd Vallalat néven, majd 1974-ben és 1982-ben jelentds atalakulési
folyamaton ment keresztiil: megalakult a Butorker és a Domus. Az el6bbi nagy veszteségeket
halmozott fel, majd megsziint, az utébbinak az 1991-93-as privatizacio lezarultaval {6
tulajdonosa a Fotex lett, a cég 1993-ban a tézsdére is bekeriilt. A butorpiac negativ tendenciai
a Domusnal is lecsapodtak (a cégvezetés megfogalmazisa szerint: ,,forgalom visszaesése,
készletek nagymértékli novekedése, novekvd hitelsziikséglet”), ezért jelentds atszervezés
kellett. A Domus Lanc Kereskedelmi Kft 1995-ben 11 egyszemélyes aruhazi kft
egyesiilésével alakult, 1999-ben tovabbi 4 kapcsolddott hozza. (Domus, 2002)

A nagykereskedelmi {izletag atvételével az 1999-es év veszteséges lett, a tobbi év — az lizletag
felszamoléasat kovetden — nyereséges, viszont — megsziint a nagykereskedelem. A magyar
butorpiacon — ugy tlinik — nincs is sziikség ra. Kiiktatdsaval annak arrésén a gyartok és
kiskereskeddk osztoztak. Megsziintének tobb oka van: rossz iizletpolitika, gyenge marketing,
informdciohidny stb., azonban a f6 csapast a kereslet drasztikus zuhanédsa és a tékehiany

jelentette.

A Domus csoport jelenleg (2002) négy egységbdl tevodik ssze: Domus Lanc Kft. (2001-ben
7 778 M Ft nettd arbevétel), Domus Kereskedelmi Rt.(552 M Ft), Domus Studié Kft (65 M
Ft), Fehérvar Kft. (6 M Ft). A Domus Kereskedelmi Rt. Magyarorszag legnagyobb
lakberendezési aruhdzi halozatat muikodtetd vallalkozas. Részesedése a magyar

butorkereskedelemben 8 - 10 % kozotti.

A mar emlitett kiilfoldi butoraruhazak megjelenésével és a Domus atalakulasaval a magyar
butorkereskedelem piacan nem maradt szamottev hazai szerepld. Igy az importliberalizacion
tal a kiilfoldi tulajdonosok miatt is meg kell kiizdeni a hazai gyartoknak a belf6ldi
értékesitésért. Ugyanakkor a Domus a nagyok kozott még mindig a legmagyarabb:

termékeinek megkdzelitden 70 %-a a hazai termel6ktdl szarmazik.
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Az import kifejezetten a tOkeerds kereskedoknek kedvez. A kicsi ezt nem tudja
megfinanszirozni. Tavol-Kelet 4rai alacsonyak, eléfordul a 40 — 50 %-os ardifferencia. Bar
butorban 50 % folotti az anyaghanyad, s nagy a szallitdsi + vamkoltség, azonban a

bérkoltségek alacsony volta versenyképessé teszi oket.

A butorok zome divattermék. Az eurdpai kozéposztaly 10-20 évente teljesen kicseréli butorat.
A lakasépitések mellett a masik f6 ok a vasarlasra. Mindinkabb fontos a design, a célszerliség.
Az olasz iskola igy lett hires, nemcsak a butorok teriiletén. A nalunk fejlettebb orszagokban
egyre nagyobb hangsulyt kap a belsd épitész és a lakberendezd: a lakés belsd kialakitasa is
szakma, méghozzd nem is akdrmennyire. A jovo Utja valahol nalunk is ez. Szerepliik nem
pusztan esztétikara szoritkozik: figyelnie kell a butor funkcidjellegét, az adott helyiségbe
illeszthetdségét, ¢€lettartamat, takarithatdosdgat, s6t még olyan tanacsot is kell tudnia adni a
vevonek, hogy hol mi olcsobb, hol mit célszerlibb beszerezni — igy 6k is részei az értékesitési

lancnak.

A mives butor egyre kevéssé fizethetd meg, az alapanyag is kevés, a kisiparosok szama is
véges, nem is beszélve a legfontosabbrol: a vevok pénztarcajardl. Természetesen lesz — van —
egy sziik réteg, amelyik kifejezetten ezt keresi, vasarolja, s a kisiparosok azon kis csoportja,
amely extra mindségli butort tud eldallitani, a jovOben is biztos kereslettel szamolhat. Nem ez

a tendencia lesz a jellemzd, de ez is hozzatartozik az értékesitési folyamathoz.

A virtudlis aruhdzak terjedésével megnd az értékesités egyszerlibb, koltségtakarékosabb
formainak szerepe. Nyugaton ennek mar kialakult gyakorlata van (lasd, pl. az osztrdk
butorgyartok kinalatat), de nalunk is kezd terjedni. A virtualis_kiéllitéteremben megjelenik a
virtualis asztal, szék, agy, cserélheték a szinek, s mert a butorok a virtudlis lakotérben
tetszOlegesen mozgathatdéak, afféle lakberendezési latvany is kikerekedik beldle.

(moebel.at/verband/projekte)

A vevoszolgalati rendszer, az egyénre szabas, a szamitogépes megjelenités kiilondsen igaz a
butorra, hiszen kevés olyan termék van, ami ennyire terjedelmes és viszonylag olcso. A
szamitogépes katalogus internetre toltése aldgazati szinten (tehat nem gyartonként!) is lehet
elényos, erre is létezik szamos kiilfoldi probdlkozas (példaul: www.auswahl.at). Egy

szekrénysor, vagy franciadgy mérete — terjedelme — alig kisebb egy személyautonal, vagy
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legalabb felénél, s mégis mekkora az arkiilonbség! A gyari raktarbol valo kozvetlen vevohoz
szallitas nemcsak koltségtakarékos, de kisebb a torés vagy roncsolodas veszélye, nincs

atrakasi, tobblet-tarolasi dij stb.

Az értékesités sajatos, egyre novekvo formaja a kozbeszerzési szdllitas. A nagyobb cégek
éves forgalmanak 15-20 %-at adjak, az allami megrendelések értéke az utdbbi években
meghaladta az 1 Md. Ft-t, aminek zome értelemszeriien irodabutor. Az éallami koltségvetési
intézmények e jellegli vasarlasaikat az utobbi években kdzpontositott kozbeszerzéssel, a BM
Orszagos Kozbeszerzési Foigazgatosagan, illetve 2000-t61 a Miniszterelnokség Kozbeszerzési
és Gazdasagi Igazgatdsagan keresztil intézik. Az MKGI kb. 1 000 allami koltségvetési
intézmény, tovabba Onkormanyzatok szamdra is végez irodabutor-beszerzéseket. (A nagy
tételi megrendelések révén igy a gyartok akar 15-30 % engedményt adnak.) A jelenlegi,
2001-2002 kozott futd kozbeszerzes 3,42 Md. Ft értékii részét a Balaton Butorgyar Rt. vezette

0t cégbdl allo konzorcium kapta.

A tomegtermelés leegyszeriisiti nemcsak a gydrtast, hanem az értékesitést is: a
korpuszbutorok zome lapraszerelt allapotban keriil a fogyasztohoz, a lapok elékészitett
allapotban vannak, s az egységcsomag tartalmazza a sziikséges vasalatot, szerelési utmutatot,
esetenként még a célszerszamot is. A karpitos butorok is egyszeriisddtek: a milanyag szivacs
¢és egy¢b helyettesité anyagok mindinkéabb kiszoritjdk a hagyomanyos alapanyagokat. A gépi
tlizés stb. nemcsak gyorsitja a munkavégzést, de az olcsdsag és az igénytelenség iranyaba is
mutat. Viszont erre van kereslet, ez a piaci trend, ezt kérik a vevok. A jovo ezt az iranyt

erdsiti. Az értékesitok szamara ez két tendencia: helytakarékossag és olcsosag.

Mint minden véasarlas alapfoltétele, a butor esetén is a pénz a meghataroz6. Az Eurdpai
Butorszovetség folmérése szerint 1,5 %-os redljovedelem emelkedés indukdl 1 %-os
butorvasarlas-boviilést. (uea outlook) Nyilvanvald, hogy a volt szocialista tabor, igy
Magyarorszag esetén ebbdl nem lehet kiindulni, hiszen a kordbbi évtizedek mar emlitett
realbércsokkenése az EU-ban ismeretlen fogalom, viszont az 10j évezredben a magyar
gazdasag novekedése ¢€s kiillondsen az export esetén ezt az Osszefliggést figyelembe lehet

venni.
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Az értékesitéshez a pénzen tal vevdcentrikussdg, marketing is, PR is sziikséges. A magyar
butor legyen fogalom. A vasarl6 tudja, hogy a hazai aru vetekszik a nyugatival, s6t eseteiben
jobb anndl. Mint ahogy igaz is: ha mar exportidlni képesek vagyunk, miért lennénk
silinyabbak? (Szamos példa van a hazai gazdasagtorténetben a sikeres megvaldsitasra: a
csantavéri Torley csaldd csak ugy tudta pezsgdjét a kiilfoldmajmold hazai fizetdképes
kereslettel elfogadtatni, hogy el6zdleg a parizsi vilagkiallitason dijat nyert. S ha mas a pezsgd
hazajaban elfogadott lett a magyar termék, itthon is megindulhatott a terités.) Nem foltétleniil
ez a recept, de hasonlo lehet a butorndl is. Bar kicsi a magyar piac, nem lebecsiilendd, s
varhat6 konjunktirdja kozéptavon jobbnak igérkezik a Lajtan tGliaknal (sokan mar Praga-
Budapest-Krakko haromszogrol beszélnek, mint a fejlddés motorjarol), ha nem is méretét,
legalabb dinamikajat tekintve. A piackutatds pedig magaért beszél: a kereskedd és gyarto
megismeri az igényt, tud alkalmazkodni hozzd. A bdviild magyar piacon a hazai termeld
akkor lesz pozicidban, ha aktiv kinalatpolitikat folytat (Molnar-J6zan, 2001), eredményes
marketingje van, tudja tartani a szallitasi hataridét (a Domus becslése szerint ez 1/3-anak még

nem sikeriil) és arban versenyképesebb lesz.

Végiil, de nem utolsd6 sorban: az értékesitést segitheti az azomnos profilu iizletek
egymasmellettisége. llyen volt a mult szazad elsd felében a budapesti Baross utca, ahol szinte
minden hdzban volt bltoros (néhanyuk még ma is 1étezik, meglepden atvészelték az utolso 50
évet). A komoly vevdk jo része ugyis elmegy oda, és ott vasarol. Mint ahogy a budapesti
Miuizeum korat antikvariumainak vagy a Szent Istvan kortt régiségboltjainak is nem kis részt

azért megy jol, mert egy helyen vannak.

4. 5. A kiilkereskedelem uj formaja és hatasa

A torténeti részben szo volt réla, s napjaink tendencidjaban is ujfent érvényesiil: a butoripar
exportdinamikdja az ipari datlag folott van. Ez azt jelenti, hogy a nemzetkozi elismertség
tilkrében a magyar butoripar mindségben lényegesen tobbet tudott és tud nyujtani, mint egy
atlagos magyar ipardg. Az export hagyomanyai gazdagok, annak két habort kozotti
alakuldsat, a kordbbi Monarchidban torténd értékesitést, illetve a kozépkori kezdeteket a

harmadik fejezet mar taglalta.
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A jo kiviteli eredmények ellenére a hattér gyenge. Sajnos, a ’60-as, *70-es évek nagy
rekonstrukcidjat nem kovette ) beruhdzasi hulldm, igy a jelenlegi géppark nagymértékben
elavult, viszonylag nagy meghibasodéassal dolgozik, ¢s mindségében nem mindig tudja azt
produkélni, mint a nyugati technika. Hidba az olcsobb munkaerd, ha az a masik oldalon
ellensulyozhaté a korszertibb gépekkel és gyartasi folyamatokkal. Az export magas aranya
nem jelent egyben problémamentességet. Annal is inkabb, mert az export nagyrészt

bérmunka.

A rendszervaltassal a kiilkereskedelem allami monopodliuma megsziint, a butor teriiletén is.
Az aldgazat hagyomanyos exportor, bar a tulajdonosvaltasok idején a kivitel akadozott, 1993
Ota a butormérleg ujra tobblettel zarul. Az utolsé évek teljesitménye alapjan gy tlinik, a

pozici6 tarthato.

A KGST osszeomlasa is hozzajarult a kilencvenes évek butoripari valsaganak erésodéséhez,
igy igen fontos piacok vesztek el. Alapigazsag, hogy a piac elvesztése konnyli, visszaszerzése
ujra évek munkdja lesz, viszont a kereslet Kelet-Eurdpéaban jelentds, van mar fizetéképes is, s
a magyar butor arfekvése nyugati tarsaindl eseteiben kedvezébb lehet. Ismét meg kell

hoditani, perspektivikus, nagy volument kereslet.

A piacgazdasagra val6 atallassal valtozott a viszonylati szerkezet is: a korabbi KGST helyett
ma mar az OECD a f6 kiilkereskedelmi partner, ezen beliil is az Europai Unid orszagai. Az
import tobb mint Ys-e az Eurdpai Unidbodl, ezen beliil is elsdsorban Németorszagbol és
Olaszorszagbdl érkezik. Az export 90 % folotti részaranya megy az EU orszagaiba, a két f6
partner Németorszag (megkozelitéen 70 %) €s Ausztria. A jovo Utja a belpiaci részesedés
novelése mellett mindenképpen az exportfejlesztés, mert a magyarorszagi terités mind
nehezebb, hiszen a kordbbi vasarloi réteg elszegényedett, holott a karpitosbutorok esetén
mintegy 10-15 év, a korpuszbutorok esetén mintegy 15-20 év (lenne) az atlagos megujitasi
1d6. Ha a realbérek ¢és a lakasépitések javulasaval erésodik is a hazai piac, a kicsisége foltétlen

indokolja a kivitel szorgalmazasat.
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10. sz. tablazat

M Ft (M USD)
Termék Osszesen EU OECD
Fadadru (butor 61196 44124 48254
nélkiil) 218) (158) (172)
Butor és - 157350 142836 153054
elem (560) (508) (544)

Forras: KSH

2000-ben a magyar butorexport 62 %-at az tilébutor alkatrészek tették ki (11. sz. tablazat). A

kilencvenes évek masodik felében 0j termékként jelent meg a 10 legfontosabb arucsoport

kozott az egyéb orvosi-fogorvosi-korhdzi butorberendezés, a nem karpitozott fémvazas
iilébutor, az dggya alakithat6 tilébutor — részesedésiik egyre no.

11. sz tdblazat

Fontosabb butoripari termékek exportja 2000-ben

Megnevezés Millié dollar Szazalék
Ulébitor alkatrész 350,5 62
Favazas iilobutor, karpitozott 59.4 10
Fabutor, egyéb 37,5 7
Mas butor alkatrésze 33,5 6
Agyfelszerelés 23,7 4
Fémbutor, egyéb 9,4 2
Orvosi-fogorvosi-korhazi ber. 8,9 2
Favazas iilobutor, nem karp. 8,8 2
Fémvazas iilobutor, nem krp. 7,6 1
Aggyd alakithato iilGbutor 7,1 1
Elso 10 termék ardanya 96
Butoripar dsszesen 568,5 100

Forras: GM, 2002

A hazai kereslet korabbi zsugorodasan tul a magyar butorgyartas masik f6 problematikaja az
importverseny kiélezodése. Egyre tobben hoznak be butort, viszonylag alacsony &ron, ami
versenyképes a magyar iparral szemben. Jelentdsen megnétt a hasznalt butor behozatal, amely
egyrészt aranal fogva nagyon vonzo a kozonség szamara, masrészt nem kell hozza mindségi

bevizsgalas stb., és az alacsony belfoldi fizetOképes kereslet leginkabb erre orientalodik. Az
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utobbi 10 esztendOben a butorimport tobb mint kilencszeresére boviilt, kiilondsen latvanyos a

novekedés a liberalizaciot kovetden, a kilencvenes évek kdzepén.

»Az import liberalizalasanak hatasara rendkiviili mértékben megnétt az j és hasznalt (pl.

német, olasz, holland stb.) butorok importja, amelynek részardnya a teljes belfoldi

értékesitésben ma mar tobb mint 60 %-ra tehetd.”- latja a problémat a Gazdasagi

Minisztérium is. (GM, 2001)

Butorimport 2000-ben

12. sz. tablazat

M Ft (M USD)
Termék Osszesen OECD EU
Fadru (butor nélkiil) 39220 33231 23375
(139) (118) (83)
Butor és -elem 75276 65254 50300
(266) (231) (178)

Forras: KSH

A 13. sz. tabladzat mutatja, hogy az import legnagyobb részét ilébutor-alkatrész teszi ki. A

kivitelben is ez a termékcsoport all elsé helyen, igy nem nehéz a bérmunka-jelleget

észrevenni.

13. sz tablazat

Fontosabb butoripari termékek importja 2000-ben

Megnevezés Millié dollar Szazalék
Ulébutor alkatrész 100,1 37
Fabutor, egyéb 39,7 15
Fémbutor, egyéb 23,9 9
Hivatali fabutor 15,3 6
Mas butor alkatrésze 14,0 5
Favazas iilobutor, egyéb 10,1 4
Agyfelszerelés, egyéb 7,8 3
Hivatali féembutor 7,6 3
Fa haloszobabutor 7,2 3
Forgo iilobutor 5,7 2
Elso 10 termék ardanya 86
Butoripar dsszesen 269,5 100
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A butorbehozatal nem kiilonithetd el az alapanyag-behozataltol. Igy tekintve az import
mintegy harmada fadru. Az import legnagyobb részét a flirészaru-behozatal teszi ki, ezen
beliil is dontden a fenydtermék. (2000-ben 29 373 M Ft, 1999-ben 21 951 M Ft. F6 szallitok:
Romania, Szlovakia Ukrajna) Lényegesen kevesebb a lombos flirészaru behozatala (2000-ben
3 027 M Ft, 1999-ben 1 813 M Ft. F6 széllitok: Szlovakia, Romania Ukrajna.)

14. sz. tdblazat

A magyar butorbehozatal arucsoportok szerint (Mio. USD)

A Al’llCSO ort megnevezése
9401 Ulébiitorok és részei dsszesen 85,8 114,2 135,3 134,6
940130 F orgo iilobu’tor, valtoztatlfato 7.6 7.0 5.7 5.9
iilésmagassdggal (teleszkopos)
940140 | Aggyd dtalakithaté iilébutor 0,8 1,1 1,0 1,3
940150 | Ulébuitor fiizfavessz6bol, nadbol stb. 1,6 1,7 1,5 1,4
940161 Favazas iilobutor, karpitozott 10,3 9,5 10,0 11,3
940169 | Favdzas iilébutor, nem kdrpitozott 2,9 3,9 3,7 3,6
940171 Fémvazas iilobutor, karpitozott 4.7 4,1 43 3,9
940179 | Fémvazas iilbutor, nem karpitozott 2,2 2.5 2,5 2,6
940180 U{obutor, egyéb (mitanyag iilobutor, kerti 3.1 3.9 45 40
butor stb.)
940190 | Ulébutor alkatrész 45,1 74,4 100,1 87,2
9403 | Mas butor és részei isszesen | 1092 | 1186 | 1192 | 1188
Irodabutorok, iizletberendezés, fémbutor:
940310 | Hivatali fémbutor (asztal, szekrény) 9,0 8,1 7,6 7,7
940320 | Fémbuitor egyéb (fémszekrény, 19,1 24,7 23,9 20,4
iizletberendezés stb.)
940330 | Hivatali fabutor (asztal, szekrény) 16,5 17,8 15,3 12,6
Konyhabutor:
940340 | Fa konyhabutor 5,1 49 5,4 6,6
Egyéb butor:
940350 | Fa hdlészobabutor 7,2 6,5 7,2 8,7
940360 | Fabutor, egyéb (ebédli- és lakoszoba) 25,9 35,6 39,7 43,1
940370 | Miianyag butor 3.4 3,6 3,7 3.4
940380 | Butor mds anyagbdl (ndd, fiizfavesszd stb.) 3,1 3,1 23 2.4
940390 | Egyéb butor alkatrésze (elem stb.) 16,3 14,3 14,0 13,7
940410 A'gybetét (matractarto stb.) 0.4 0,5 0,8 1,0
940421, | Matrac (szivacsbol, gumi vagy miianyag,
940429 | rugos belsd résszel stb.) 18 2,3 2,7 3,3
9401,
9403,
940410, | Butor dsszesen 197,2 235,6 258,0 257,7
940421-
940429
Lancindex 102,2 119,5 109,5 99,9
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15. sz. tablazat

A magyar butorkivitel arucsoportok szerint

Mio. USD
HS kéd | Arucsoport megnevezése 1998 1999 2000 2001
9401 Ulébuitorok és részei osszesen 319,5 442,1 441,1 496,1
940130 F orgo iilobu’tor, valtoztatlfato 0.9 0.8 1.1 1.1
iilésmagassdggal (teleszkopos)
940140 | Aggyd dtalakithaté iilébutor 8,3 9,9 7,1 4,6
940150 | Ulébuitor fiizfavessz6bol, nadbol stb. 0,2 0,2 0,1 1,3
940161 Favazas iilobutor, karpitozott 48,1 54,2 59,4 71,4
940169 | Favdzas iilébutor, nem kdrpitozott 8,3 8,9 8,8 8,2
940171 Fémvazas iilobutor, karpitozott 0,8 1,1 1,1 0,6
940179 | Fémvazas iilébutor, nem karpitozott 6.4 5,9 7,6 7,5
940180 U{obutor, egyéb (mitanyag iilobutor, kerti 12 1.9 22 2.5
butor stb.)
940190 | Ulgbutor alkatrész 243,7 3574 350,5 391,7
9403 | Mas buitor és részei dsszesen | 853 | 884 | 926 | 970
Irodabutorok, iizletberendezés, fémbutor:
940310 | Hivatali fémbutor (asztal, szekrény) 2.3 1,3 1,4 1,9
940320 | Fémbuitor egyéb (fémszekrény, 7.8 8,2 9,4 10,6
iizletberendezés sth.)
940330 | Hivatali fabutor (asztal, szekrény) 2,6 4.4 5,7 5,8
Konyhabutor:
940340 | Fa konyhabutor 2,0 1,8 2,0 1,4
Egyéb butor:
940350 | Fa hdloszobabutor 5,1 4,9 2,0 1,8
940360 | Fabutor, egyéb 40,8 41,1 37,5 33,2
940370 | Miianyag butor 0,9 0,8 0,8 1,1
940380 | Butor mds anyagbdl (ndd, stb.) 1,1 0,6 0,3 1,2
940390 | Egyéb butor alkatrésze (elem stb.) 22,7 25,3 33,5 39,9
940410 A'gybetét (matractarto stb.) 0,8 0,8 1,0 0,7
940421, | Matrac (szivacsbol, gumi vagy miianyag, 0.6 0.9 1.0 11
940429 | rugos belsd résszel stb.) ’ i ’ i
9401,
9403,
940410, | Butor dsszesen 406,2 532,2 535.,8 594,9
940421-
940429
Ladncindex 123,9 131,1 100,6 102,6

Megjegyzés: 1.) Az ENSZ nomenklattiira SITC 82-es Butor és butorelem arucsoport tartalmi kore eltér az EU, illetve az EU-
val konform hazai (vamtarifan alapuld) csoportositastol.

Forras: Laskay, 2002
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A butoripar helyzete végiil is nem rosszabb, mint a tobbi ipardgé. Nincs szégyenkeznivaldja
sem a belfoldi termelés, sem az exportértékesités novekedése vonatkozasaban. (Az mar mas
kérdés, hogy a magyar ipari atlag, mint viszonyitdsi alap, mennyire szerencsés a dinamika
méréséhez.) Tobb gyar - legalabbis kozéptavon - jelentds kiilfoldi megjelenést tud a
magaénak mondani, ara versenyképes ¢és mindségben azt a szintet tudja produkalni, amit a
kiilfoldi piac igényel. Ezen exportéroknél lényeges probléma nincs, a fejlédésiik jo. A
kivitelre nem képeseknél viszont komoly anyagi ¢és ezzel szoros 0sszefliggésben jovokép

gondok vannak.

Arban sajnos az exportérok sem tudjak érvényesiteni piaci pozicidjukat, ami féleg abbol
adodik, hogy kiilonleges terméket, kiilonleges mindségben, vagy nagyon joé termelékenységii
mutatd mellett sem tudnak létrehozni. Gyakorlatilag egyetlen olyan magyar gyar sincs, ami a
fejlett nyugati technikat 100 szézalékban ismerné vagy hasznalnd. Kiilonosen nagy az

o rers

elsddleges oka a draga gépekben keresendd.

Altalanosan jellemzd még a kézi munkaerd, az olcsd bérek folytan a magas élémunka-
raforditas. Viszont egyre tobb olyan teriilet van, ahol a technolédgiai fegyelem inkabb csak a
gépet igényli, tehat ez a munkdéslétszam rovasara megy. A mai butorok jo része lapraszerelt
allapotu, viszonylag kevés élémunkat igényld technologiaval késziil, €s a jovo tendencidja is
ez. Nyugat-Europa tobb orszagdban - példdul Olaszorszagban - tobbek kozott a jelentds
beruhazéasigény miatt egy-egy munkafolyamatra szakosodva alakulnak ki azok a termeldk
(beszallitok, alvallalkozok), amelyek az egyes részfolyamatokat elvégzik, és a klasszikus
értelemben vett butorgyartonal végiil kizardlag vagy legalabbis nagyobbrészt az dsszeszerelés
fazisa marad, annal is inkdbb, mert ezek a modern butorok jorészt nem hagyomanyos

famegmunkalassal késziilnek.

A hazai lomboserdd-készlet bdséges alapanyag hatteret nyujt. Az érdekeltségi rendszer
jelenlegi kialakult formaja viszont olyan, hogy a flirészipar termelésének fele kdzvetlen
exportra megy, €¢s nem a hazai ipar kapja. A megoldas lehetdségeit a dolgozat mar targyalta
(4. 1. fejezet), de a teljesség kedvéért a kiilkereskedelmi részben is sziikséges megemlitése,
vagyis: torekedni arra, hogy a fadru minél magasabb feldolgozottsagi fokon (kozgazdasagilag:

nagyobb hozzaadott értékkel) jusson ki az orszagbol.
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A kiilkereskedelem butoripari tulajdonosvaltas kovetden kialakult dinamikdjat a 16. sz.
tablazat szemlélteti. Mivel az adatok dollarban szerepelnek, igy nagyjabol a tényleges
volumenndvekedés is kovethetd. Figyelmet érdemel, hogy amig az utolsé hét évben az import
megduplazodott, addig az export kdzel megnégyszerezddott, s igy a butormérleg a majdnem-
nulla helyzetrdl erételjes aktivumba csapott.

16. sz. tablazat

A magyar butor-kiilkereskedelem

(Mio. USD)
Behozatal Kivitel Egyenleg
1993 126,9 152,4 13,5
1995 152,4 2329 80,5
1996 185,0 343,0 158,0
1997 195,5 351,0 155,5
1998 202,5 430,5 228,0
1999 243,6 555,7 312,1
2000 269,5 568,5 299,0
2001 257,77 5949 337,2

Forras: KSH
A butoripar termékei méretiiknél fogva jelentds szallitasi-koltség elemet hordoznak, ami a
piac kibdviilésekor se lesz elhanyagolhatd tényezd. Minimadlis a valdszinlisége annak, hogy
francia, spanyol, portugal, vagy akar angol butorok nagy tételben keriiljenek a hazai piacra.
Természetesen forditva is igaz: exportlehetéségeinket a tavolsag ugyantugy behatarolja. Ezért
konkurencia oldalarol elsésorban a szomszéd vagy kozeli orszagok (pl. Lengyelorszag)
gyartéi jonnek szdéba, azoknak is els@sorban olcsobb, magyar vevd altal megfizethetd

termékei.

Kiegészito termékek esetén pedig mar most is az azsiaiak uraljdk a piacot, mind nalunk, mind
az EU-orszagokban, azaz, itt nem varhato valtozas. Araik lényegesebben kisebbek, mint
barmelyik eurdpai gyartdé, nem egy esetben fele koriil, azaz még vammal, szallitassal egytitt
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is lényegesen olcsobb. Tobben koziliik (pl. tajvani, dél-koreai termeldk) pedig europai

mindséget is képesek produkalni.

4. 6. Vallalatméret, foglalkoztatas

A magyar bltorgyartas lizemeinek KSH szerinti besoroldsa nem kiilonbozik mas gazdalkodo
szervezetekétdl. Ugyancsak egyezd a nemzetgazdasag egészével, hogy az 5 {6 alattiakrol nem
késziilt kezelhetd statisztika, a becslés pedig nagyon félrevezetd lenne, igy erre vonatkozd

szamsor a dolgozatban csak egy Osszevont becslés erejéig szerepel.

A Butorszovetség adatainak megfelelden a 1étszam alapjan a besorolds a magyar butoriparban
a kovetkezo:
17. sz. tablazat

A hazai butoripari vallalatok mérete 2000-ben 1étszam szerint

Vallalati létszam (f6) | Vallalatok szama (db) | Foglalkoztatottak (f6) | Atlagos 1étszam
5-9 228 1413 6

10- 19 156 2048 13

20-49 82 2609 32

50-249 72 6608 92

250-499 12 4193 349

500 - 2 1258 629

Osszesen 552 18129 33

Forras: Butorszovetség, 2001

Az adatok szerint a magyar butoripari vallalatok kis- és kdzépvallalkozasok. Mindossze kettd
keriil létszdm alapjan nagyvallalati kategoriaba. Rengeteg a kisvallalkozas, bar a
kozépvallalkozasra se lehet panasz: kétszer annyi, mint a szomszédos Ausztridban. A
vallalatméret hazai és EU tdmogatasi szempontbdl is igen fontos. (A dolgozat 6. fejezete
részletesen ismerteti a KKV koncepcidt, tovabba a KKV-kritérium unié-konform

értelmezését.) A vallalatméret egyben aldgazati koncentraciot is fémjelez: a 670 kettOs
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konyvelést folytatd cég koziil (nem mind a Butorszovetség tagja) 28 adja a forgalom felét, az

elsd szaz vallalkozas pedig tobb mint 80 %-at.

A termékcsoport szerinti foglalkoztatotti bontast a 18. sz. tdblazat mutatja. Bar a kiilonb6z6
szambavétel miatt a statisztikdk pontosan nem egyeznek, valamennyi adatbazis a

foglalkoztatotti 1étszdm 17 000 — 18 000 f6 kozotti mértékét mutatja.

18. sz tablazat

A butoriparban foglalkoztatottak szaima termékcsoportonként (f6)

Teriilet 1998 1999 2000 Novekedés
1998- 2000
Ulébutor 5312 5204 6527 + 1225
Irodabutor 1807 2092 2478 + 671
Konyhabutor 1151 1271 1270 +119
Egyéb butor 8988 8121 7718 - 1270
Butor ésszesen 17248 17688 17993 + 745

Forras: Butorszovetség, 2002

Ehhez a foglalkoztatotti 1étszamhoz a Butorszovetség adatai szerint tovabbi 6 410 {6 tehetd
(2000. év), akik mikrovallalkozasokban (1 - 4 f0) tevékenykednek, igy a teljes 1étszdm
megkozelitben 25 000 f6. Nincs adatunk a részfoglalkoztatotti  besorolasu
mikrovallalkozasokrol. (A sziirke és fekete gazdasag pedig értelemszerlien nem ad

statisztikat, csak becslést.)
A termelési adatok és a foglalkoztatottak szdmanak ismeretében az alagazat termelékenységét

is konnyen meg lehet hatarozni. A 19. sz. tdblazat az utdbbi évek valtozasanak dinamikajat

mutatja.
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19. tablazat
Termelékenység a butoriparban

(E16z6 év =100 %)

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Termelés 91,5 103.,4 88,3 98,9 113,6 94,7 125,6
Alkalmazottak| 87,3 89,1 91,2 90,9 109,5 102,6 101,7
Viltozds ' 104,8 116,0 96,8 108,8 103,7 92,3 121,6

Forras: GM, 2002

Létszam és munkabér szorosan Osszefiiggd kategdriak. A magyar butorgyartas egyik, ha
ugyan nem f6 vonzereje (a hatariddtartas és a mindség mellett) az alacsony munkabér. A 20.

¢és 21. sz. tablazat a bruttd és netté munkabérek alakuldsat mutatja az alagazatban.

20. sz. tablazat

Foglalkoztatottak havi brutté keresetének alakulisa a butoriparban

(Ft)
Fizikai Szellemi Osszesen
2000 48 992 91 252 55618
1999 44 870 83 461 50975
1998 41 314 80290 47923
1997 34 985 69 405 41714
1996 28 736 56 468 34 037
1995 22 815 48 596 27 521
1994 19 758 41 904 23924
1993 16 594 33932 19 858

Forras: KSH

Osszehasonlitasul: 2000-ben a magyar ipar egészében a fizikai dllomanytak 4tlagos brutto

munkabére 72 191 Ft, a szellemieké 160 231 Ft, az ipari atlagbér pedig 91 553 Ft. Ez

! Egy alkalmazottra juté termelés értékének véltozasa
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Osszességében 40 %-os butoripari bérelmaradast jelent, azon beliil is a szellemieknél nagyobb
a kiilonbség. Tekintettel arra, hogy 2001. januar 1-ével a minimumbér 40 000 Ft-ra
emelkedett, ehhez viszonyitva az dgazat fizikai dolgozoéinak pénze az el6z6 évben minddssze
22 %-kal volt magasabb. Mivel a minimumbér 2002-re 50 000 Ft-ra emelkedett, az o0ll6 még
jobban Gsszecsukodott, ugyanis ilyen mértékii ndvekedést az aldgazat nem tudott a piaccal

elfogadtatni (a konkrét 2001-es béradatok még nem ismeretesek, szobeli kozlés).

Nemzetkézi bér-Osszehasonlitisban sem kedvezd a kép: az OECD 2000-re vonatkozo
statisztikdjat ismerjiik, eszerint a 30 tagallam koziil Magyarorszag (12 400 USD) az utolso
eldtti helyen all, nalunk alacsonyabb munkaer6koltség csak Mexikoban van, sét, ha az
elvondsokat is figyelembe vessziik, azaz a nett6 jovedelmet (7 502 USD) hasonlitjuk, hazank
az utolso. (VG, 2002. aprilis 16.) Pedig ez a szam mar vésarloerd-paritassal lett megallapitva,
azaz a nominalis eltérések 1ényegesen nagyobbak. Az els6é helyet jelentd Svajc esetén
ugyanezek az adatok rendre 36 194 USD, illetve 29 777 USD-t tesznek ki. EU szinten se
jobba helyzet, az egy ledolgozott orara jutd ipari brutt6 munkabér-koltség hatoda-nyolcada a

Tizenotok élmezdnyének. (MEH-Ecostat, 2000)

21. sz. tablazat

Foglalkoztatottak havi netté keresetének alakulasa a butoriparban

(Ft)
Fizikai Szellemi Osszesen
2000 34 875 57074 38356
1999 32 151 53132 35470
1998 30955 51746 34 480
1997 26 211 44 502 29 629
1996 21458 35 564 24 155
1995 17 472 31156 19 966
1994 15297 27 994 17 696
1993 12612 22104 14 404

Forras: KSH
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A nett6 havi atlagos munkabér a magyar iparban 2000-ben 57 679 Ft volt, az alagazatnal
atlagban 50,4 %-kal kerestek tobbet, az eltérés a fizikaiak esetén kisebb (47 551 Ft), 36,3 %,
mig a szellemiek esetén tobb (93 604 Ft), 64,0 %.

A kilencvenes ¢évek elején tobb butorgydarban drasztikus volt a [létszamleépités, a
foglalkoztatds csokkenése évrdl évre tart. (22. sz. tablazat) Az utolsé harom év javuld
tendencidjaban az is kozrejatszik, hogy a statisztikai szdmbavételnél az 5 —20 6 kozottiek is
szerepet kaptak. Amig a '80-as évek végén az adgazat alkalmazotti 1étszama megkdzelitette a
30 ezer f6t, addigra ez a szam 1993 végére 20 ezer ald zsugorodott, sét 1997-re mar csak 13
000 f6 volt, pedig az aldgazat egésze az igazi nagy létszamleépitéseket elkeriilte, olyan

lizembezarasok, mint pl. a banyaszatban vagy kohdszatban, itt nem voltak.

22. sz. tablazat

Foglalkoztatottak a butoriparban (fo)

Fizikai Szellemi Osszesen
2000° 15304 2 689 17 993
1999 15 046 2 642 17 688
1998 12 018 2282 14 300
1997 10 749 2 308 13 057
1996 11714 2 645 14 359
1995 12 877 2 870 15474
1994 14 350 3314 17 664
1993 16 424 3 803 20227
1990 24 584
1985 26 127
1980 30 897
1975 32 805
Forras: KSH

% A statisztikai szambavétel a 20 £ alattiaknal becslésen alapul.
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Az 1j helyzet kiprovokalta az iizemméreti datalakuldast. A régi nagy gyartok folyamatosan
leépiiltek, s ha nem is azonos kapacitdssal, de egyre madsra alakultak az 0j termeldk és
keresked6k, szinte valamennyien kisvallalkozdsok. Kiilondosen a kozépvallalati
méretkategoriaji lizemek szama csokkent. A munkabérek kényszerli emelése a gépesités
novelése, s ezzel egyiitt a nagylizemi-kozépiizemi foglalkoztatas csokkenése iranyaban fog

hatni.

A foglalkoztatds helyzete a szdmok ellenére alig valtozott, bar az 1998-t6l prezentalt
novekedés valoés. A korabbi évek hasonlitasanal fontos tudni, hogy a KSH ekkor (1998)
mélyitette a statisztikai szambavételbe bevont kort. Igy a korabbi 20 f6 helyett 5 fonél huzta
meg a hatart. Igy az 0j létszamboviilések nem hasonlithatok. A pontossaghoz az is
hozzatartozik, hogy a KSH az 5 ¢és 20 f6 kozott kategoridnak adatait reprezentativ
mintavétellel szdmolja, s a KSH munkatarsaival folytatott beszélgetésekbdl kidertilt, hogy itt
nemcsak a lelkesedéssel van gond (a kijelolt arra érdemesek ugyanis nem kapnak a
tobbletmunkaért honorariumot), hanem a kérddivek kitoltésénél a hozzaértéssel is. A kis
létszamu cégeknél ugyanis kevéssé varhatod el az irodai-adminisztrativ szakmai hozzaértés,

kiilondsen, ha a konyvelést kiilsé cég végzi.

A butoripari foglalkoztatottak meghatdrozéan — 90 % fo6lott — foallastak Az egyes évek
kozotti eltérés nem szignifikans, jellemzd a nem teljes allomanyuak 6 - 7 %-os aranya. Eltér a
nyugat-europai gyakorlattol a foéallasuak tobbletfoglalkoztatdsa. A jelenlegi Munka
torvénykonyve gyakorlatilag korlatlanul engedi a #iilordat — nemcsak a butorgyartasban és
kereskedelemben. Bar egyes rendeletek maximaljak a munkaiddt, vagy egyenesen tiltjak a
talorat (pl. 26/2000 sz. EiM a rakkeltdé anyagokkal foglalkozok munkaidejérdl, s a
butoriparban van ilyen), ha a magasabb értékii jogszabaly, a torvémy - engedi. EU
csatlakozasunk ezt szigoritja, a normdk gyakorlatilag egységesek lesznek. Nemcsak a
gyartasra, kereskedelemre is igaz lesz. El kell felejteni a tobbmiiszakos rendszereket (iparban,
pl. jarmiigyartasban 4 miszakra is van precedens, pl. a szentgotthardi Opel-gyarban,
kereskedelemben pedig egyaltalan nem meglepd a 0 - 24 6rés nyitva tartas), az alapbéresitett
talorat, a szombat délutani és vasarnapi lizlet-nyitvatartdsokat, de még a hétkdznapi estit is.
Amit gyenge szakszervezet és hidnyzoé szakmai munkavallaléi érdekképviselet nem tud

kiharcolni, azt leszabalyozza majd az Uni6 gyakorlata.
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4. 7. Beszallitoi - alvallalkozoi rendszer

Az alvallalkozoi-beszdllitoi részardany a hazai butorgyartasban kicsi. Bar konkrét statisztikai
folmérés nem késziilt errdl, egészen bizonyos, hogy joval 50 % alatt van, mar csak a termék
viszonylag homogén jellegébdl adoddan is. Ez az egész aldgazatra jellemzd. A tovabbiakban a
dolgozat néhany gondolatot fogalmaz meg az alvéllalkozoi-beszallitéi rendszer jelenérdl,

lehetséges fejlodéséral.

A magyar butorgyartds tulajdonképpen - a feldolgozdipar mas teriileteihez képest —
jellemzéen nem alvdllalkozoképes. Ennek ellenére vannak olyan részei, ahol igencsak
elképzelhetd, mindenekel6tt a tomorfabol késziild butorok gyartdsanal, vagy példaul az eddig
mostohan kezelt teriileteken, példaul a fa szaritasanal. (Ez utobbi folyamat mesterséges iton 6
hét, természetes uton kozel esztendd [1"-os fa esetén]. Hianyzik az orszagos miiszaritas, a
jelenlegi kapacitds mintegy 2-5%-a az igénynek.) A butoriparhoz sziikségszerlien mas
ipardgak, agazatok is "alvallalkozoként" csatlakozhatnak (ilyenek: a vasalatokat készitd
fémmegmunkald ipar, liveggyartds, mianyagipar ill. az egyértelmiien butoripart kiszolgalod

karpitosipar).

Az alvéllalkozo6i-beszallitdoi rendszer koltségkiméld, javithatja a kapacitaskihasznalast,
jobbithatja a mindséget. Miikodése a mai korszerli butorgyartasban is elképzelhetd, mint a
nyugati orszagok, foleg Olaszorszag példaja igazolja. Kiillonosen nagy lehetéségek vannak a
tomorfa-butorkészitésben ¢és a kiilonféle butorvasalatok, illetve miianyagok gyartasanal a

rendszer kialakitasara.

Elvétve taldlni olyan példakat, hogy a volt KGST-orszagok szétesését kovetéen megkezdddott
volna az alvallalkozoéi-beszallitoi rendszer kialakuldsa a kiillonbozé kelet-eurdpai orszagok
butorgyartéi kozott. Még inkabb csak fehér holloként, de léteznek olyan esetek, amikor
kornyezd orszadgok vallalatai ilyenforman egyiitt tudnak miikodni. J6 példa erre a zalai térség
¢s a Letenyei Furnérfeldolgozo Vallalat egyiittmiikodése, ahol ez utdbbi szallitja az anyagot a
korpuszbutorok készitéséhez, vagy észak-magyarorszagi fafeldolgozok Szlovakiabol hozzak

be a biikkalapanyagot, specidlisan megrendelve, kifejezetten a butorgyar részére.
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Hangstlyozandd azonban, hogy nem ezek a jellemzdk a volt-KGST butoripar egészére pedig

ez is lehetne egy megoldas.

A butoripar szamos olyan termékcsaladdal rendelkezik, amely specialis hattéripart igényel.
Vasalatai mashol nem hasznalhatok. Azok a miianyagtermékek, amit bedolgoz, mashol
szintén nem hasznalhatok. Ugyanez vonatkozik az iivegbdl, marvanybol, granitbdl késziilt
asztallapokra stb. Azaz: a kialakulo egyiittmiikiddés jellegét tekintve inkdabb az alvillalkozoi

formahoz, mint a beszallitoihoz dall kozelebb.

Az alvallalkozo6i-beszallitoi rendszer nagymértékben elmozdulhatna akkor, ha az elavult
gépek selejtezése soran mar nem keriilne sor ujak vasarlasara, hanem az Gjabb generaciok mar
egyenesen az alvallalkozokhoz keriilnének, azok egy-egy részteriileten ilyenekkel
dolgoznanak, és ugy keriilne az 0sszeszereld butorgyarba a termék. Hangstlyozandé azonban,
hogy ez az alvéllalkozoi-beszallitéi rendszer csak a kisméretli egységeknél, a tomorfa
butoroknal, a nem faanyagokbdl (fémalkatrészek, vagy fémbutorok csdvazai, liveg, mlianyag
stb.) késziiloknél torténhet, hiszen a farészek, vagy fapotld részek mérete nagy, sulyuk sok,
szallitasuk, raktdrozasuk koltséges, tehat az utobbi folyamatoknak a butorgyarban kell
maradniuk. Ugyancsak vigyazni kell a karpitosmunka alvallalkozasba adasaval. A szovet
szine végenként eltérd, ezért ugyanabbol a végbdl kell a fotelt, heverdt, kanapét stb.

karpitozni. A garnitiraknak tehat egy helyen kell karpitot kapniuk.

Az egészséges alvallalkoz6i rendszer kialakitasdnak iranydba hathatna az az egyénmi
vallalkozoi hattér, amely elOsegithetné ennek miikddését. Jelenti ez egyrészt azokat a
bedolgozokat, amikor otthon, vagy kisiizemben végezheté munkaval (vasalatok, kiegészitok
gyartasa, milanyag cikkek készitése stb.) megoldhat6é lenne az az alvallalkozoéi rendszer,
amely ennek a szakmanak egyes teriileteken a sajatja lehetne. Masrészt: az ugynevezett
kiegészitd butorok, (polcrendszerektdl kezdve a gydgyszerszekrényeken 4t a konyhai
kisbutorokig) gyartdsa csekély helyigényli, esetenként nem is fabol vagy fahelyettesitd
anyagokbol késziilnek, igy alvallalkoz6i, vagy bedolgozoéi rendszerben torténd készitése
sokkal inkabb lehetséges €és praktikus, mint pl. a fekvobutoroké, vagy az tlébutoroké.
Ilyenekre szdmos példat lattunk mar Nyugaton, kiilondsen Olaszorszdgban. Nem véletlen,
hogy az Eurdpai Butorszovetség Stratégiai tanulméanyéanak egyik legnagyobb fejezete a sub-

contracting (ueanet).
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Az alvallalkozoi-beszallitéi rendszer kiépitésében fontos szerepilk van a gazdasdgi
szabdlyozoknak. A kis- és kozépvallalatok kozvetve (pénziigyi segitség), vagy kozvetett
formaban torténd tdmogatasa (adokedvezmény, olcso allami hitel stb.) a fejlett vilag szamos
orszagaban létezik, s nem egy esetben a beszallitoi rendszer egyik ereje. Kiilonosen indokolt

ez egy indul6 rendszernél, s egy olyan ipardban, mely jelentds exportot bonyolit le.

Nem tlinik offenzivnek a potencialis kisvallalkozoi kor magatartdsa sem. Szerepe van ebben
hagyomanyos piaci orientacidjuknak, illetve, hogy a miiszakilag igényesebb beszallitoi
feladatvallalasra nincsenek folkésziilve. Még aktiv vallalkozésfejlesztési politika mellett is
évekbe keriil, amig versenyképességiik szembeszallhat a kiilf6ldi kooperatorokkal. Pedig a
lehetdség az indulashoz nem rossz: a rendszervaltozast kovetden sok feldolgozoipari cégnek
megsziint az 6nalld termék arculata és sziikitettebb profiti gazdalkodoé szervezetté alakultak

at.

Ha nem lenne a nagy gyartoknal teljes vertikum, konnyebben menne a munkamegosztas is.
Csiraiban 1étezik ilyen, munkafolyamatok felosztasan alapuld kooperacio hazankban is, példa

erre a korabbi Interspan - Cédrus Szovetkezet - BUBIV kozotti egytittmiikddés.

Nagyban segithetné a bedolgozo6i rendszer miikodését a banki finanszirozdsi hattér, mint mar
tobbszor kifejtésre keriilt. A faanyag draga, a nyersfatol a butorig tartd technologiai folyamat
hosszadalmas. Ezért, kiilonosen pl. exportra mend konstrukciondl elképzelhetd olyan
exporthitel, vagy egyéb mas pénziigyi konstrukcid, amely hozzajarulna ahhoz, hogy a
butorgyarak nagyobb készleteket tudnanak forgatni, és fejlesztéseiket is meg tudnak
valositani. Amennyiben ez nem kovetkezik be, néhany exportdr butorgyarat leszamitva, ha a
fejlesztés a jelenlegi szinten megreked €s a vilagszinvonaltol egyre inkabb el fog maradni. Az
exporthitel alvallalkozonak juttatdsaval pedig a butorgyar is, az alvallalkozé is jol jarna.
Elképzelhetd a fejlesztési tipusti tamogatdsok Osszevonasa az exportdsztonzdvel akar
Osszevontan orszagos szinten, akar megyékre vagy mar EU-kompatibilisan régiokra

leosztottan.
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Ugyancsak az alvallalkozéi rendszer beindulasat segithetné az informatikai hattér. A
butorgyartok nem egy esetben nem is ismerik azt a hattér kapacitast, amely az adott alkatrészt,
vagy részegységet résziikre késziteni tudna. Nagyon sok mulik a személyes ismeretségen és a

korabbi kapcsolatokon.

A beszallitoi — alvallalkozo6i problémat dnmagaban a butoripar megoldani képtelen. Mar
korabban emlitésre keriilt: alvallalkozas korpuszbutorndl képzelhetd el jol (egy munkahely
kialakitasa legalabb 1-1,5 M Ft), vagy a fa mesterséges szaritdsanal (egy gazdasagos méretii
tizem legalabb 100 M Ft) stb. - jon szdba, de mind-mind koltséges. Ezért, ha nem kellden
megfinanszirozott alvallalkoz6i csapat Ossze is toborozddik, pénzhiany miatt csak
"barkacsszervezet" keletkezne - fogalmazott taldloan az egyik budapesti karpitosbutor cég

vezetdje.

A piac nincs azon a szinten, hogy a beszallitéi rendszert maga formalja, egyrészt mert
hagyomanyai az utobbi 4 évtizedben elvesztek, masrészt a fejlesztés az d4gazatban
meglehetdsen tokeigényes. Mindenképpen olyan iparpolitikai és/vagy pénziigypolitikai
eszkoztar sziikséges, amelynek segitségével az alvallalkozoi-beszallitoi rendszer az dgazatban
kialakithat6. Magyarorszagon tobb olyan kis froccsontd iizem, famegmunkal6 cég stb. 1étezik,
amely egy-egy részelemet gyartva sokkal gazdasagosabba tudnd tenni a butoripar egy-egy

részének vertikumat, mint ahogyan jelenlegi formajaban miikodik.

A fejlesztésnek tehat kettésnek kell lenni. Sziikséges olyan iparpolitikai eszkoztar, amely
meghatarozza, hogy az Un. dsszeszereld butorgyar szintjén mi az, aminek meg kell maradnia,
illetve fejlédnie, masrészt ennek folilrdl iranyitott "mesterséges" szelektdlasa-sorvasztasa
egyltt kell jarjon az egész alvallalkozoéi rendszer folépitésével. Ha a ketté nem egyiitt torténik,

akkor nyilvanvaldan jelentds leépiilésre kertiil sor.

Amig a tulajdonosi atrendezddés a butoriparban teljesen be nem fejezédik (mert lesz még
tulajdonosvaltdas EU csatlakozasunkkor), addig a folyamat kdnnyebben iranyithat6. Ahhoz
pedig, hogy az alvallalkozok-beszallitok erdsddni tudjanak, elsésorban olyan kis- és
kozépvallalkozéi program kialakitdsa sziikséges, ami ezek milkodését -eldsegitheti.
Mindenekeldtt a finanszirozés teriiletén igaz ez, hiszen a kis gyartok nem tudjak azokat a

szerszamokat, célgépeket maguk megvasarolni, beszerezni, amivel a nagyvallalatok szdmara
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sziikséges termékeket eld tudnak allitani. Mas kérdés, hogy megfeleld érdekeltség esetén a
nagyvallalat 4t tudna adni bizonyos célgépeket alvallalkozoinak vagy beszallitoinak, de erre

nincs butoripari precedens.

Ezt a folyamatsort a piac is el tudja 6nmaga végezni, sot el is végzi. Azonban gy sokkal
lassubb, vontatottabb. A jol irdnyitott allami segitség sziikséges, nemcsak azért, mert Nyugat-
Eurdpéban is mindenditt jelen van, hanem mert a folyamatot nagyban folgyorsithatja. Az se
elhanyagolhaté szempont, hogy a butoripar fejlesztése - akar dnmagaban, akar alvallalkozoi
formdjaban igen tékeigényes. Egy korpusz munkahely kialakitdsa - ez lehet az alvallalkozasba

egyik legjobban bevonando teriilet - millids inveszticiot jelent.

Az iparpolitikanak kellene odahatni arra is, hogy az olcs6é élémunkaval dolgozd magyar
butoriparnak inkdbb abba az irdnyba tolédjon, hogy nem a kizardlag gépi megmunkalasu,
lapokbol Osszeszerelt, elemes buatorokat gyartsa, hanem inkabb a tobb faragast,
kézmiivességet igényld butorokat is készitse, hiszen a versenyképesség e teriileten jobb lehet.
Mas kérdés, hogy csak azokra az igényes piacokra lehet ez utdbbit gyartani, ahol a

fizetdképes kereslet is megvan.

Ugyancsak az iparpolitika feladata le(het)ne az Uin. hidnyz6 rések kitdltése. Magyarorszagon a
'90-es évek elejére pl. folyamatosan elsorvadt a fémbutorgydrtds, holott ennek Nyugat-
Eurdpaban igencsak nagy reneszansza van, ¢s foltehetéen a kereslet se kicsi. A butorgyarak
erre valé elmozdulasa viszonylag szerény, hiszen a megmunkaldsi, technologiai €s egyéb
feladatok teljesen masok, mint egy hagyomanyos fa- vagy fapotlo anyag esetén. Nyilvanvalo,
hogy a kindlat bovitése, az un. vegyesbutorok készitése (tehat fa kombinalva fémmel stb.)
megannyi olyan kindlati tényezd lehetne, amelyet az igényes piac kedvel és vésarol is. A

butorgyarak dnmagukban ezért 1étrehozni nem képesek.

A miianyag butor helyzete se jobb. Bar nagy a konkurencia, a helyzet nem reménytelen. A
hazai granulatum, mint alapanyag adott. Mindsége azonos a nyugat-europaival (pl. TVK). A
frocesontés technikdja sem igényel kiilondsebb szakértelmet. A tobbi viszont tOkeigényes.

Kiilonosen a szerszdm a draga, ezért csak nagy szériara érdemes invesztalni.
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A koltségeket nagyobb részben egy ideig még a tamogatasi alapoknak kellene fedeznitik,
anndl is inkébb, mert az ipari ndvekedés szamara 1étkérdéssé valik mind a kooperécios, mind
az alvallalkozodi-beszallitdi piac kialakitdsa. E folyamatot eldsegiti, hogy az 06nallo
termékpiaci arculati feldolgozodipari gazdalkodo szervezetek szdma mindinkabb csokken. A
tamogatas pedig azért is sziikséges, mert a kisvallalkozoi-bedolgozoi aktivitds miiszaki
paraméterei a butoriparban inkdbb az alacsonyabb, mint a magasabb kovetelmények
tartomanyaba tartoznak. (A Gazdasagi Minisztérium 2001-ben kezdte a beszallitéi program

inditasat, remélhetden a blutorgyartok szamara hasznosithato vetiilete is lesz.)

Erdekes moédon az egy-egy kisiizem teljes vertikumat végigjard butorok ara nem magasabb,
mint azoké a termékeké, amelyek nagy széridban, nagy sorozatban késziilnek. Valahol ez is
amellett szol, hogy a butorgyaraknak inkabb Osszeszerel6knek kellene lennitlik, s

alvallalkozokkal dolgoztatni.

Kozvetve, de segitené az alvallalkozoi-beszallitoi rendszer kialakuldsat az importliberalizacid
mérséklése is. A korabbi importengedélyezés helyett most mindenki szabadon véséarolhat
kiilfoldon. Abban az dtmeneti idében, amig a butoripar és alvallalkozdéi rendszere
megerdsodik, és még nem vagyunk tagjai az EU-nak, kozvetett eszkozokkel mérsékelni

kellene az importot. Ne feled;jiik: az dgazat 15 - 20%-a veszteségesen mitkodik!

Roviden: a butoripar egészét az alvallalkozodi-beszallitéi rendszer egyeldre kevéssé érinti,
mint a feldolgozoipar szamos mas agazatdt. Azonban tobb teriileten kialakulhat az az
egészséges vertikum, ami kiilondsen tomorfa-butorok, a nem faanyagok gyartasanal, valamint
az egyes specialis munkafolyamatok végzésénél megoldhatna a kdltségtakarékosabb, nagyobb
termelékenységet nyujtd alvéllalkozoi-bedolgozoi rendszer kiépitését. Ez is valahol a jovo

egyik utja.

4. 8. Az illegalis gyartas és kereskedelem

A magyar butoripar egyik jellegzetes problémaja a zuggydrtds és -drusitis. Gyakorlatilag
barki barmit gyarthat és arulhat. Egyeldre nincsenek mindségi minimumot jelentd szabvanyai

a hazai butorgyartasnak, ezért mindenki foglalkozhat vele, ha megfeleld célszerszama(i) és
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néhany szakembere van. Ez azt is jelenti, hogy a hazai butorok kivitelezési szinvonala,
mindsége heterogén. Ara is ennek megfelelé, hiszen nem egy esetben az alacsony
rezsikoltséggel dolgozd, nagyrészt feketén gyartd kisvallalkozd Iényegesen olcsobb
butortermékeket tudnak eléallitani, mint akar a gyaripari keretek kozott viszonylag korszeri
technoldgidval termeld, legélisan dolgozd ¢és persze ennek megfeleld adot és egyéb

kozterheket fizetd butorgyarto.

A becslések 25 — 30 %-ra teszik az illegalis ipartizést €s értékesitést. A csak feketén dolgozo
butormithelyek produktuma ennél lényegesen kisebb, mintegy fele, viszont a legélis gyartok
is tudnak szamla nélkiili terméket produkalni. A kicsiknél ez konnyebb, mint az akar
raktarkészletet is konyveld nagyokndl, s a szilirkegazdasag léte vevonek is, eladonak is
kedvez. Egy folmérés szerint csak a Papan és kornyékén levd ,,0sszeszereld” szama

meghaladja az 50-et (Molnar-Jézan, 2001).

Konkrét példa kilencvenes évek masodik felébdl: a fiirddszobai polcos szekrényeket készito,
nagy széridval dolgozo, teljesen gépesitett, legkorszeriibb technologiat alkalmazé német
gyartd polctermékei tobb mint dupldjaba keriilnek beszerzési dron (tehat nagykereskedelem,
ab gyar), mint amennyiért a rakospalotai "cég" a maga diiledez6 konyhacskéjaban-szobéajaban
»moszkvai szakemberekkel" (a Moszkva tér a fekete munkaerd-kozvetités egyik kdzpontja
Budapesten) hasonlot kiskereskedelmi dron gyartani és eladni tud. Az anyagkoltség itt is, ott
is nagyjabol azonos (bar azt is lehet Afa nélkiil szerezni), tehat ,,csak” a tSbbin lehet a

kiadasokat megfogni és vonzo6 arat kialakitani.

Az események szerény kronikasa a beavatottak biiszkeségével irja, hogy sajat szemével latta a
butorgyartas e specialis vilagat. Meglepte a célszerszamok tigyes ¢€s Gtletes ki- és atalakitasa,
tudomanyos megfogalmazassal: innovacid, a helyhianyt ellensulyozé logisztikai tokély, a
marketinget potlo teritési lelemény. Utdbbit nagyban segitette az alacsony ar, ami egyben a
kiilonben csekély mindségi differencidra is gyogyirként hatott. A human menedzsmentrdl
pedig az emlitett Moszkva téri emberpiac gondoskodik. Mindehhez kapcsolodik a
szervezettség, egy atgondolt organigram, amiben még a szinergia-effektus eldnyeit is fol lehet
fedezni. Ennyi nagyszerliség egyiittlétével, pusztan a gyartd rovid leirasaval azonban a

torténet torzo lenne.
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A szabadossdg ugyanis teljes: a zuggyartd még arra se veszi a faradsagot, hogy sajat
prospektust nyomasson, egyszeriien lefénymasolja a német vallalkozoét. Bar az eredeti szines,
s az O kopidja csak fekete-fehér, a fogyaszté szamdra a mindenhatd ar itt is balzsamként
miivel csodat. Ismeretlen jotevoként besegit a joghézag is, ezért a felfedezést kovetden nincs
lebukas: a kiilfoldi vallalkozo csak annyit tehet, hogy tigyvédjével a Patentamt (szabadalmi
hivatal) és a Qualitit (mindség) kifejezést leveleiben siirlin hasznéltatja. A grafomania

azonban egyoldalu: a teuton megkeresésekre turani hallgatas a valasz.

A programhoz a commedia dell' arte is hozzatartozik. Jelenete akkor éri el csticspontjat, mikor
a két vetélytars szakmai kiallitason — spontan rendezés a budapesti BNV-n - talalkozik, s
mivel mindketten ismerik lehetdségeiket, csupan potencialis egylittmiikodésrdl beszélnek,
természetesen csak udvariassagbol, mivel egyikiik sem gondolja komolyan. Hiszen, ha esetleg
torténne is valami, aminek realis esélye nem tobb, mint amekkora a magyar kertibiitorok
determindns szerepe a batdviai piacon, - a probléma akkor is megkeriilhetd. A késébbiekben
ugyanis elegendd lesz pusztan egy-két hangsulyos alkatrész megvaltoztatisa, s a kopirozas

vadja még csak fel se meriil.

Felvetddik a gondolat: a butorgyaraknak a kisvallalkozokat lehetne megnyernie
alvallalkozénak vagy beszallitonak, és igy nemcsak az egyiittmiikodés lehetne biztositott,
hanem csokkenne a feketemunka €s a tisztességtelen verseny is. Ezzel a 1épéssel a vasarlo is
jol jarna, hiszen nem kétes eredeti és mindségli arut venne, sOt a szavatossagot is

érvényesiteni tudna.

A zuggyartas egyenes folyomanya a zugkereskedelem. Az értékesités részben mar emlitésre
kertilt, hogy a magyar piac szerepldi kdzott ott vannak, nem is kicsi aranyban. Jellemzd, hogy
altalaban gyenge mindséget, igénytelen butort arulnak, hiszen a f6 meghatarozo az ar, minél
olcsobb terméket értékesiteni. A hely ilyenkor altaldban a gardzs, hiszen a butor mégis csak
terjedelmes aru. Nem lebecsiilendd a veszélyhelyzet, hiszen financoldalrol ez a tevékenység
lényegesen konnyebben felismerhetd, mint pl. az arannyal gagyizas a budapesti rendérségi
kozpontban. Még ha kdzgazdasagilag azonos értéket is képviselnek és a forgalmazé etnikum

is azonos, a terjedelem (méret) eltérése viszont szignifikans.
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A fekete ¢s sziirke gazdasag szerepe annyiban pozitiv a magyar butorpiacon, hogy az arakat
lenyomva tartjak, igy a legalis gyartok se tudnak az inflacidval ardnyos, vagy afolotti arakat
érvényesiteni, vagyis, végiil is ez utdbbival a fogyasztd jol jar. (Az elébbivel kevéssé, mert az
alacsony arhoz altaldban gyenge mindség parosul, igy e butorok relative dragak.) Masik
pozitiv hatasuk, hogy a forgalmazok arrését is kordaban tartjdk, nem kis mértékben nekik
koszonhetd, hogy az eladési arrés altalaban 20-40 % (a Domusnél pl. 28 — 30 %) kozott
mozog, eseteiben még alatta is van. (Osszehasonlitasul: a viszonylag hasonld értéket
forgalmazo, és szinten nagy helyigényli konyhai fehérarti forgalmazok arrése 50 % koriil
mozog.) Harmadik pozitiv hatdsa pedig az érintett tobb szaz butorgyartd és -forgalmazéd

vallalkozas és emberei profittermelésében nyilvanul meg.

A zuggyartas és gardzskereskedelem mellett a legélisan miikodok szdmara a harmadik
veszElytényez6 a lomi. A lomi fogalom: egy sajatos munkavégzést jelent; tobb telepiilésen a
foglalkoztatottsag meghatarozdja a lomtalanitasbol €lés. Bar ez a tevékenység nem illegalis,
mégis a témakorbe tartozik. Uj miifaj, ez is a rendszervaltas mellékterméke. Nyugat-
Magyarorszag szamos teriiletére jellemzd, hogy a szakosodottak — a szakma profijai - a
szomszédos Ausztria lomtalanitasi programjait folyamatosan figyelemmel kisérik, és a jobb
butorokat behozzak. A tevékenység nem iitkozik torvénybe, a behozott butor utan nem kell
vamot stb. fizetni, kis feljavitas utan értékesithetd. (A tevékenység jol figyelemmel kisérhetd

pl. a devecseri lomi-ciganysoron.)

A lomi meghaladja a turizmus fogalmat: a pontos osztrak lomtalanitasi naptar, a nagyméreta
utanfutd, a gyors szétszerelést biztositd célszerszamok, a kiépiilt teritési halézat és a
rendszeres atjards megannyi igazoldja ennek. Szakmai ismeret is kell hozza, mert az
eladhatatlan butorbél még a benzinpénz se jonne be. Vagyis a jo lomis nem csupan
szétszerelési €s feljavitasi ismeretekkel rendelkezik, hanem piaci tudasa is van (hiszen nem
csak rendelésre dolgozik), sdt becsiisi funkcidt is gyakran ellat, azaz afféle uomo universale a
szakmaban. A hatdron sincs gond: az osztrak félnek a lomi kifejezetten jo, hiszen kevesebb
gond van a hasznalt butor megsemmisitésével. Magyarhonban is jelentkezik elény: egyrészt a
Hturista” megélhetési gondjai is csOkkenek, masrészt a butorvasarld is téredék arért jut

hasznalt batorhoz.
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Nyilvanval6, hogy majdani uniés tagsagunk mind az arnyéktermelésre, mind az 4gazatra oly
szignifikans gardzskereskedelemre is mutat megoldast, de addig sok viz folyik le a Rajnan és
a Dunan. A fekete és sziirke gazdasag elleni kiizdelem az Uniodn beliil se egyforman sikeres,
foleg kormanyzati szigor és tarsadalmi vélekedés kérdése: a német pl. messze eldbbre tart,
mint az olasz. A helyzet egyébként nemcsak az allamkasszanak, kapcsolddo szerveinek
(tarsadalombiztositas) és a legalis gyartonak hatrany, hanem a fogyasztonak is: a gyengébb
mindségli termék hamarabb tonkremegy, esztétikai latvanya is szerényebb, s bizony az

olcsobb ar lesz a dragabb.

4.9. Erdekképviseletek, szakmai szovetségek

Eredményesen mitkddnek az érdekképviseletek, jollehet mindossze egy tucat év tapasztalatat
tudjak maguk mogott. A butoripari szOvetség, roviden: Butorszovetség, teljes nevén
(alapitaskor) a Butorvallalkozok Orszagos Szakmai Szdvetsége gyakorlatilag a legnagyobb
butorgyartok tobbségét tomdriti. Eleinte 43 tagjuk volt, a jelenlegi (2002. 4prilis) taglétszam
140. A butoriparban egyébként mintegy 600-700 vallalkozas - ebbdl 459 hivatalosan, azaz
regisztraltan - mikodik, ezek koziil azonban csak 143-nak a 1étszama 20 f6 fo6lotti (1993-as
adat). A szovetség tagjainal képzddik teljes aldgazati termelés mintegy 60 szdzaléka. A
szakmai lefedettség — mas szakmai szervezetekhez, érdekképviseletekhez viszonyitva — a

kozepesnél jobb. A tagdij 17 500-200 000 Ft/év, és arbevételtdl fliggo.

A szervezet neve 2001. aprilisa 6ta Magyar Butor- és Faipari Szévetségre boviilt, s a profil

szélesedése haromféle tagozat 1étrehozasat eredményezte:

butoripari
beszallitoi és kereskedoi

faipari.

A 25 tagu elndkség a butorgyarak vezetdibdl keriil ki. A Szovetség kozremitkodésével kertilt
sor 2001-ben 5 butoripari vallalat palyazati Osszefogisara, aminek eredményeképpen a
kozbeszerzési palyazaton eredményesen szerepeltek, s jelentds kormanyzati beszallitasra

tettek szert.
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Az informaciddramlas a szdvetségen beliil viszonylag jo, a Hirlevelet a tagok rendszeresen
kapjak. Ez évtél — 2002 - eurdpai unids rovata is van EU-UEA néven. (Bar ebbdl még csak
egy szam jelent meg, a szakma EU csatlakozasat konnyiteni hivatott.) A szerény miikodési
koltség ellenére a financialis gondokat a szovetség nem tudja igazdn megoldani, de ez mas
hazai szakmai érdekképviseletnél is igy van. Osszejdveteleket rendszeresen tartanak, a tagok

egy része kifejezetten aktiv. A legutobbi kozgytilés 2002. aprilis 18-an volt.

A szovetség munkija mas agazatokéhoz viszonyitva megfeleld, pontosabban: az atlagosnal
jobb. A kapcsolat a tagok és szovetség kozott rendszeres. A szovetség a szakvasarokon valo
kozos megjelenést szervezi, idonként az erre kaphat6 kereskedelemfejlesztési alap-tdmogatast

megszerzi stb. - tevékenysége pozitiv.

Tudatos tagtoborzas nincs, viszont a tagdij csekély, igy a belépés viszonylag konnyii.
Kapcsolata a kamardkkal hasonld szovetségekkel (FAGOSZ, Orszagos Asztalos Szdvetség
stb.), megfeleld. Ez utobbi anndl is konnyebb, mert sokakkal egy épiiletben, s6t egy emeleten

1S van.

A FAGOSZ, a Fagazdasagi Orszagos Szakmai Szovetség is 1990-ben alakult. Eleinte 34
taggal miikodott, ma mar 169 cég tartozik hozza, ami a szakteriilet (erddgazdalkodas,
fafeldolgozo ipar, fakereskedelem) mintegy 60 — 70 %-at jelenti. FATAJ c. hirlevele havonta
jut el a tagokhoz. A FAKAT kiadvanyrendszer segiti az lizleti kapcsolatok kiépitését, az
informéaciok tovabbitasat. Statisztikai feldolgozasai (pl. hazai flirészipar), szakmai
konferenciak, kiallitdsokon vald részvétel szervezése (évi két sajat konferencia + bemutatok),
szakmai kiadvanyok forgalmazasa is tevékenységi korilk része. Két tagozata van: a

flirésziparosoké ¢és a parkettagyartokeé.

Az Orszagos Asztalosipari Szovetség szintén 1990-ben alakult. A jelenlegi Orszdgos
Asztalos- és Faipari Szovetségnek mintegy 1100 tagja van. Tobbségiik egyéni vallalkozo.
Rendszeres havi kiadvanya, a Magyar Asztalos ¢s Faipar. A tagdij itt egységes: egyéni
vallalkozoknak 9200, tarsas vallalkozdsoknak 18 400 Ft/év. A szervezet jellegébdl adodoan
(Iétszam, tagdij mértéke) mas szervezeti és munkarendben dolgozik, bar szolgéltatdsai

tekintve a feladat hasonld (szakmai tanacsadés, tovabbképzés, lobbyzas, szakvasaron
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megjelenés), illetve a méreteltérésbdl, pontosabban a nem-iparszerii termelésbdl adoddéan mas

funkcidi is vannak (szakmai tanicsadds, szakmai tovabbképzés, év asztalosa palyézat stb.).

Nehezebben szervezddott a kézmiives butorgydrtok szakmai szovetsége. Ennek két gyakorlati
oka van: Iényegesen - nagysagrenddel - nagyobb létszamot kell(ett) megmozgatni, masrészt a
tagdij is sokkal szerényebb, holott csupan mar a tagok szdmabol addéddan a koltségek is
bizonyéara joval magasabbak. A kamarai tagsdg Magyarorszagon jelenleg nem kotelezo.
Kiilondsen nem (ipari illetve kézmiives kamarai tagsag) foltétlen sziikséges két szakmai
szovetség, bar az érdekkiilonbség a kicsik €s nagyok kozott indokolttd teheti. Az eldbbiek
néha annyira kicsik, hogy még a tagdij kifizetése is komoly gondot okoz. S akkor hidba a

szervezettségben rejld erd, ha nincs mod kihaszndlni.

A nyugat-europai példak is kiilonbozoek, a butorgyartok orszagonként és azon beliil
feldolgozoipari aganként hol egy, hol tobb szakmai szovetségbe tomoriilnek. Bar a tagsag
nem kotelezd, a szakmai szovetségek nyujtotta eldnyok akkordk, hogy szamos cég egyszerre
tobbnek is tagja. A lobby miikddik, az informaciok értékesek és frissen eljutnak a tagokhoz,
egy-egy nagyobb tenderen tOrténd indulas konnyebb szakmai szOvetségi hattérrel vagy
legalabbis tanacsadassal. (Az Eurdpai Unio ilyen jellegli gyakorlataval az 5. fejezet

foglalkozik.)

Léteznek — és egyre gyakrabban lesznek — olyan kiilfoldi szakmai szovetségek, amelyek
talnyalnak orszaghatdrokon. Példa erre a konyhabutorok terén kialakult tarsulas
(www.derkreis), ahol szdmos orszag szervezetei alkottak egységfrontot egy specidlis teriileten
(inteneten: .de, .ch, .at, .nl, .be stb. alatt) , ahol nyiltan meg is fogalmazzdk az egyesiilés
céljat: a pozicid erOsitése és védelme, a jovObeni elhelyezési lehetéségek javitasa, a
gazdasagossag fokozasa és a profittermeld képesség javitasa. Az ilyen szakmai szdvetségek
nyitottabbak: nemcsak a profilba tartozo lehetnek tagok, hanem mindazok, akik a profiltol
nem idegenek. Igy a kapcsolodd teriiletek is ott vannak a szovetségben, mint példaul

franchise-cégek, lizingcégek, tanacsado cégek stb.

Ismét masok a tengerentuli példak. Ott alapvetd szempont a kiildetéstudat megfogalmazasa, a
vevOorientaltsdg, a legmagasabb szintli termelési technologia elsajatitasa, a szakman beliili

etikus magatartas és csak ezutan keriil sorra a piaci térnyerés, szakmai 6sszefogas — legalabbis
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kifele ez a szlogen. A Furniture World Magazine leirasa alapjan harminc folotti az észak-
amerikai (kanadai és USA) butorszovetségek szama, mindegyik egy-egy részteriiletre

szakosodott. A teljesség igénye nélkiil:

Aktrin Furniture Information Center

American Furniture Hall of Fame

American Furniture Manufacturers Association
American Innerspring Manufacturers
American Society of Furniture Designers
Appalachian Hardwood Manufacturers

Better Sleep Council

Business and Institutional Furniture Manufacturers Association
California Manufacturers Association

Florida Home Furnishings Association
Furniture First Buying Group

Greater NY Furnishings Association
Hardwood Information Center and Hardwood Council
HF Association of Deleware Valley

Home Furnishing International Association
International Sleep Products Association
Louisiana Home Furnishings Association
Metropolitan Home Furnishings Association
National Home Furnishing Association

Ontario Furniture Manufacturers Association
Southern Home Furnishings Association
Unfinished Furniture Association

Upholstered Furniture Action Council

Western Home Furnishings Association

Wood Component Manufacturers Association

Stb., stb., stb. ...

Nagy orszag, nagy fogyasztoi piac, nagy sorozatd termelés — és sok érdekvédelmi szervezet.

Grant elnok ota a lobby klasszikusan écednon tuli taldlmany, ez az érdekképviseleti szervezet
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elsddleges tevékenysége. A masodik ezzel szorosan 0sszefiigg: informécidaramoltatas. Ezt a
butorgyartok is tudjak. Itt is igaz: minél fejlettebb egy orszag feldolgozdipara, annal inkabb
tobb szakmai szOvetségnek is tagjai a gyartok. A tagsag jol folfogott érdekiik, hiszen a
tagdijért szamos juttatast kapnak, amit ha kiilon-kiilon fizetnének meg, 1ényegesen tobbe
keriilne. Nem is emlitve az informalis talalkozokat valamilyen szakmai rendezvényen, ami
nélkiil ott élni sem lehet. (furninfo.com/homeassociations) Biiszke vagyok magamra —

mondand az elcsépelt mondatot a filmbeli amerikai butorszovetségis, €s igaza lenne.
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5. Az Europai Unid és a legfontosabb Kiilkereskedelmi partnerorszagok butoriparanak

értékelése

,Furniture is one of the basic consumer goods without which civilized life is impossible, but it
is also a product with cultural and sentimental value.” Azaz: ,,A butor az alapvetd fogyasztasi
javak egyike, enélkil a civilizalt élet elképzelhetetlen, de egyuttal olyan termék is, amelynek
kulturalis és érzelmi értéke is van.” — ez a kezddmondata az European Commission (Eurdpai

Bizottsag, eu.org) butoriparrol szol6 jelentésének.

Az elemzés hangstlyozza, hogy az Europai Unid vezetd szerepet tolt be a nemzetkdzi
butoriparban, és termékei a legjobbak kozé sorolandok. Kiemeli a korabbi idék francia ¢€s
angol butorstilusait, az olasz divat meghatarozo jellegét, a német konyhastilus ergonomiai
erényeit, a skandindv natlrstilus szépségét, amelyeket a vilag minden részén elismerés ovez.

Az eurOpai butorgyartasnak nagy szerepe van a személyes ¢€letstilus kialakitasaban.

A kitling stilust bizottsagi jelentés ellenére az Eurdpai Unionak nincs egységes, butoriparra
vonatkozo koncepcidja. A Ko6zos Piac, az Eurdpai Gazdasagi Kozosség, majd az Eurodpai
Kozosségek torténetét vizsgalva egyértelmli, hogy az adott kor sziikségszerlisége hozta
magaval egy—egy agazat, vagy akdr termék kozosségi szintli rendezését. Ilyen példaul a
Montanuni6, amely a szén- és acéltermelést, illetve -kereskedelmet szabalyozza, vagy ilyen a
z6ld Eurdpa politikdja is, amely a mezdgazdasagi termékeknek nyujt specialis védelmet.
Hogy ez mennyire politikai kérdés, jol mutatja az a tény, hogy az EU tdmogatasok mintegy
felét az agrarszektor kapja, jollehet még a legelmaradottabb orszagokban is 10 % alatti GDP

hozzajarulast vagy lakossagaranyt érint.

A butoripar nem ilyen kiemelt teriilet. Ossztermelésben, foglalkoztatottsdgban elfoglalt stlya
jelentéktelen. Gondjai lényegében egyeznek a feldolgozdipar mas teriileteivel. Ezért az EU
nem is annyira a novekedé¢si helyzetét, fejlodési lehetdségeit vizsgalja. Az Eurdpai Bizottsag
jelentésében kiemeli, hogy a butorgyartds technoldgidja mennyire semleges a kdrnyezetre,
milyen magas foka az alapanyag felhasznaldsa, s mennyire emberbarat az egymadsra épiild

agazatok és alagazatok rendszere.
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Az agazat-aldgazat unid-szintli finanszirozdsa nem kozvetlen, azaz az EU-nak konkrét
butorprogramja és hozza tartoz6 rendszere nincs. Vannak viszont ipart, kornyezetvédelmet,
foglalkoztatast, képzést, regionalis politikat, kis- ¢és kozépvallalkozasokat stb. segitd
projektek. Ezeket a vallalkozdsok, a butorszovetségek, szakmai egyesiilések meg tudjak
szerezni. A sok tucatbdl egy példa: az Eurdpai Bizottsag Interprise programja segitségével
tizletikapcsolat-felvételi talalkozot szerveztek a tavalyi évben az olaszorszagi Pesaroban a 2 és
250 f6 kozotti butorgyartok részére. A szervezd a miincheni IHK (Ipari és Kereskedelmi
Kamara), a célteriilet Gordgorszag (partner az FGI, a Gordg Iparszovetség). Az Unio
koltségvetése ilyen esetben az utazasi koltségek kivételével a felmeriild Gsszes szervezési,
rendezési és egyéb kiadasokat éllja. Evente tobb tucat hasonldé kezdeményezés van.

(lindau.ihk.de/aussenwirtschaft/neuigkeiten/moebelindustrie)

A dolgozat is ebben a megkozelitésben elemzi a jové utjait, anndl is inkabb, mert egyes
tdmogatasok mar most elérhetdk (Phare, Sapard, Ispa), csatlakozdsunkat kdvetden pedig a

teljes paletta rendelkezésre all — a magyar butorgyartok szdmara is.

Az EU altalanos gazdasdgi iranyelvei viszont valamennyi ipari terméket egységesen érintik,
igy a butort is. Az dru, a szolgaltatdasok, a toke és a munkaerd szabad aramlasa, tovabba az
egységes piac (single market), a vamunio, az azonos feltételek, fogyasztovédelem,
kornyezetvédelem mind miikédo szabdlyok, majdani tagsagunkkal rank is teljes mértékben

vonatkoznak.

Van azonban az Unidnak egységes butoripari kitekintése, ralatdsa abban az értelemben, hogy
az EU illetékes DG-1 (Direccion General) folyamatosan vizsgaljak a kiilonféle iparagak
helyzetét, az ehhez kapcsolodd  kozvetett  kérdéskordket — (foglalkoztatottsag,
kornyezetvédelem, innovacid stb.), ezekrdl hatdstanulmédnyokat készitenek. A tdmogatési
rendszer is ugy épiil fol, hogy egy-egy specidlis gazdasagi problémara nyujtanak megoldast,

illetve adnak hozzajarulést.

Létezik kidolgozott eurdpai butorkoncepcio is. Igaz, ez nem az Eurdpai Unidé, hanem a

butorgyartoké, azok szakmai szovetségeié. A demokracia er6sodésével ugyanis mind nagyobb
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a civil szervezetek szerepe egy-egy agazat teriileti 6sszefogasanak érdekében. A butorgyartok
esetén is igaz ez, az egyes nemzeti szakmai szovetségek, érdekképviseletek rendszeres ¢és
szoros  kapcsolatot tartanak fenn egymdssal, kozosen lobbyznak, keresik az

érdekazonossagbol és az egyiittes fellépésbol adddo elonyt.

Az EU érintett honlapjan (europa.eu.int/comm/enterprise) 15 kiilonféle unidés szakmai
szovetség talalhato, ebbdl a butorgyartoké az UEA, European Federation of Furniture
Manufacturers, az Eurdpai Butorszovetség. (A rovidités a francia valtozatbol adodik: Union
Européenne de I' Ameublement). Jelenlegi elndke, a svéd Jirgen Engels 2001. decemberében
talalkozott Giinther Verheugen bdvitési biztossal, igy az aldgazat szempontjabol vizsgalt EU
kibéviilés hivatalosan is napirenden van. (A megbeszélésen magyar tagok is jelen lehettek,
ami unid6s kapcsolataink erdsddését jelenti. Bévebben lasd: Magyar Butor- és Faipari

Szovetség Hirlevél, 2002)

A szovetség web-oldala (uea.com) részletesen ismerteti a szervezet projektjeit, a kapcsolodod
EU-témakat (kornyezetvédelem, szabvany stb.), az alagazat iizleti lehetOségeit, a soron
kovetkezo kiallitdsokat és vasarokat. Kiemelendé az INFO — 2000 adatbazisa. A tagok jelszo
ellenében részletes informaciokhoz (statisztikai adatok, tizleti hirek, kiallitasok, tdmogatasi

lehetdségek) jutnak.

Az UAE igy fogalmazza meg kiildetését: ,,az eurdpai butoripar nevében beszélni az eurdpai €s
nemzetkdzi szervezetekkel és mas ipari szovetségekkel.” A szervezet tobb mint 10 000 gyarto
érdekét képviseli. Legfobb szerve a Fdtanacs (General Council), évente kétszer iilésezik. A
gyakorlati vezetést az Igazgatok Tanacsa (Directors’ Board) iranyitja, az adminisztrativ
munkat a Titkarsag (Secretariat) végzi. A szervezet szakmai tevékenységét harom f6 irdnyban

¢s ennek megfeleld bizottsagban fejti ki:

1. munkaerd és szocialis kérdések
2. technolodgia és innovaciod

3. vasarok, kiallitasok.

Az Eurdpai Butorszovetség szervezeti felépitése ¢és miikodése megegyezik a hazai

érdekképviseleti szervezetek felépitésével, természetesen az elnevezések és az elhatarolasok
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masok. (Kivonatos magyar nyelvii ismertetése: Laskay-Matlak, 1999). Szakmai
érdekképviseleti szempontbol tehat Magyarorszag folzarkozott, avval csekély megszoritassal,
hogy UAE-tagsagunk tagdijfizetéssel is jar, ami a Butorszovetség befizetése miatt a honi

tagdijak emelését jelenti.

Az Unidban szdmos mas, hasonld profila érdekképviseleti szervezet miikodik (CEI-Bois,
FENA stb.), amelyek az UAE-hez hasonldan tudnak informaciot és szolgaltatast nyujtani,
vagy €érdemes lesz hozzajuk csatlakozni. A szlik keresztmetszetet ez utdobbiakndl is a tagdij

fogja jelenteni.

A, kicsik” kozott kiemelend6 az Internationale Union des Schreiner- und Mobelhandwerks,

amelynek 1992 6ta az Orszagos Asztalos- és Faipari Szovetség is tagja.

5. 1. Butorgyartas az Uniéban

Mint a korabbi fejezetek is utaltak ra, a butorgyartds helye a gazdasdg egészének
szerkezetében nem egységesen kijelolt. Ennek megfeleléen az EU is egy sajat logikat hasznal,
a faipari vertikum két részbdl all: fafeldolgozas és butorgyartds. Utobbi az Eurostat
értelmezésében mashova nem sorolt feldolgozoipari alagazatként szerepel. Bar a butorgyartas
aranya az Unidban nagyobb, mint mas faipari agazatoké (szint valamennyi tagorszagban 50 %

folotti a részaranya a faiparban), nincs 6nallo alagazati formaja.

A butorgyartas a fa-alapanyagu iparokhoz tartozik, amelyik az egyik legfontosabb iparag (az
6 szoéhasznalatukban: ipari szektor) az Unidban. Az dgazat 6 részbdl tevodik Ossze és az
erdégazdalkodastol a mechanikus fafeldolgozason at a papirgyartasig a teljes vertikumot
foglalja magaban. Termelési értéke 326 millidrd €, a hozzaadott érték 111 millidrd €. Két és

fél milli¢ foglalkoztatottjaval az EU feldolgozdipari termelésének 8 %-at adja.
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23. sz. tablazat
Az EU butorgyartasa a feldolgozoiparban
1999-ben, millio €-ban

Megnevezés Termelési érték Hozzaadott érték Foglalk. szama
Feldolg ipar dsszesen 3968 171 1201 699 23 288 300
Fafeldolgozo ipar 325 581 110 542 2 535400
% feldolg. ip.ban 8,2 9,2 10,9
Butorgydrtds 76 848 26 020 776 800
% feldolg. iparban 1,9 2,2 33
% fafeldolg. Iparban 23,6 23,5 30,6

Forras: European Commission

Maga az aldgazat természetesen szerényebb részesedéssel rendelkezik. A termelési értek 77
milliard €. A feldolgozoiparhoz valé hozzajarulasa megkozeliti a 4 %-ot, azaz 1ényegében az
agazat termelésének majdnem felét adja. Az Eurdpai Butorszovetség szerint a butoripar a
hazai Ossztermék (GDP) mintegy 2 %-at adja, és 770 000 embert foglalkoztat, és tovabbi
mintegy 600 000 — 700 000 embernek ad munkat a beszallitéi szektorban és a

kiskereskedelmi teriileten. (furniture-info.com)

Az EU butoripara nagy felhaszndlé is: bar egyre terjed a helyettesitd anyagok hasznalata
(mintegy évi 1 millid tonna), a butorok tobbséglikben fabol késziilnek, az UEA becslése
szerint a termékek majdnem 34-e fa alapanyagu, az aldgazat évi 2,2 milli6 tonna fat dolgoz fel.
Jelentds felhasznaldja tovabba a habanyagoknak, a teljes termelés egy harmadat veszi fel a
karpitozott butorokhoz (auto-, repililégépiilés stb. is) és matracokhoz. A karpitos butorok
boritasahoz évi 260 000 tonna szdvetre van sziiksége (a termelés 1/3-at, 322 milli6 m2-t
igényli). Jelentds a borfelhasznalas, 40 000 tonna (a termelés 11%-a, 44 milli6 m2), tovabba
az liveg (a termelés 7 %-a, 400 000 tonna), a fém ( 420 000 tonna) és a ragaszto (a termelés

16 %-a, 300 000 tonna). (ueanet)

Az Gt nagy butorgyartd orszag adja a Tizendtok butortermelésének tobb mint 80 %-at. A

koncentraci6 még ezen belill is nagy: Németorszag teljesiti az EU-gyartds 27 %-at,
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Olaszorszag 22 %-at, azaz ketten egyiitt majdnem a felét. Kiilkereskedelmi forgalomban

orditott a rangsor: Italia az els6, majd Németorszag, Franciaorszdg és Dénia a sorrend.

Az EU butorpiaca a legnagyobb a viliagon: a vilagtermelés 38 %-at adja,
kiilkereskedelemben 43 %-at. Elobbi értéke 2000—ben 82 milliard €, ebbdl 23 milliard € az
export, amelynek egyébként csak a fele irdnyul az Unid orszagaiba.(Részletes termelési

adatokat a 24. sz. tablazat kozol.)

A gyartas zomét a kis-és kozépvallalkozok adjak, az alagazatban 90 000-re tehetd a szamuk.
Az otven legnagyobb vallalat éves forgalma meghaladja a 100 millié €-t. A koncentracid
egyre erdsodik, az emlitett 50 részesedése a piacon 20 %-kal ndtt az utdbbi 12 évben. A
nagyok koziil néhanyat a tézsdén is jegyeznek. Az elsd tizbdl 5 német tulajdonban van

(Schieder, Steinhoff, Welle, Alno, Wellmann)

A butorgyartasban dolgozéd foglalkoztatottak szama megkozeliti a 800 000 fot, igy az
alagazat rangja nemcsak a faiparon beliil meghatdrozo, de a feldolgozoiparon beliil is egyik
legjelentdsebb. Az atlagos foglalkoztatotti létszam 9 f6 koriil mozog. A 20 f6 folotti,
statisztikai kotelezOen besorolt cégek szama 8 800, 600 000 foglalkoztatottal, 6k adjak a
butoripari termelés % -ét. A nagyok sulya folytan az 4tlagos butorvallalat mérete is megnd,
bar orszagonként mas és mas, Németorszagban 78 {0 az atlaglétszam, Olaszorszagban 35 6.

Jellemzo a csaladi tulajdonu kisvallalkozas.
A butorgyartason beliill a termékcsoportok megoszladsat a 24. sz. tibldzat szemlélteti.

Kiemelend6 a butoralkatrész (nem befejezett butor) els6 helye. A Kkarpitosbutorok a

korpuszbutorok funkcionalis megbontasa miatt keriiltek masodik helyre.
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24. sz. tablazat

A termelés megoszlasa az EU butorgyartasaban 2000-ben

Megnevezés Megoszlas % Megjegyzés
Butoralkatrész 17,1 Kiegészitok is
Karpitos 14,5
Konyha 13,0
Iroda 11,7
Haloszoba 11,5
Nappali 10,3
Agymatrac 4,5 Agybetét is
Szék 4,0
Uzleti 3.8
Kerti 3,1
Egyéb 6,5 Mashova nem sorolt

Forras: ueanet

Az Eurdpai Butorszovetség becslése szerint az aldgazatban mintegy 40 % a hozzaadott érték.
A termelékenység a kilencvenes években 20 %-kal nétt. Mindkét mutatd jobb, mint az EU
feldolgozoipari atlaga. Az aldgazat jelentOs strukturdlis valtozason ment 4t az utdbbi 10
esztendOben, aminek lényege a koncentracid, azaz a kicsik megsziinése vagy beolvadasa a
nagyokba. A verseny korszerlsitést kivan, ahhoz pedig toke sziikséges, kiilondsen a
korpuszbutor-gyartasban. A gyartok foleg az automatizalasba €és a szamitégépes technikaba
fektetnek, kiilondsen igaz ez az irodabutor- és a konyhabutor-gyartdsra, a modern iizemek
mind CAM-rendszerben dolgoznak (Computer Assisted Maufacturing). Az utak néha
eltérnek, az olaszok példdul a designra teszik a hangsulyt, a németek pedig az olcsod
munkaerdre, ezért (és piacszerzésért) vasarolnak fel gyarakat Kelet-Kozép-Eurdpaban, foleg

Lengyelorszagban.

Az Union beliil igen eltéréek a biitorvisdrldsi szokdsok. Altalanosan jellemzd, hogy a gazdag

orszagok cégei és polgarai vasaroljak a tobbet, még a szegények a kevesebbet. Egy unids

polgar atlagosan 130 €-t kolt évente butorvasarlasra, a legtobbet a németek koltik (210 €),
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Oket kovetik a luxemburgiak, majd az osztrakok. Az alacsonyabb egy fore jutd6 GDP-ji
orszdgokban ez az érték 100 € alatt van (Gordgorszag, Portugalia). Az Europai
Butorszovetség folmérése szerint a lakossag 70 %-a akkor vesz butort, ha izlésvilagdban

crer

sziiletése, ) haztartas alakitdsa vagy tonkrement butor cseréje esetén. (ueanet.com)

Az EU haztartdsok kiadasaik 2 %-at koltik atlagosan butorok vasarlasara. (Hasonlitasul:
¢lelmiszer 16 %, rezsi 23 %, kozlekedés, telefon 16 %, auté 5%). Ez a struktira mintegy

példa lehet két évtized mulva a magyar haztartasokra.

Jellemzd a butorkereskedések koncentracidja, kiilonosen az északi orszagokban. Délen
inkabb a kiskereskedok a meghatarozok. Néhany nagy francia és német konszern az egész
kontinensen jelen van. A forgalom 30 %-at 6k bonyolitjak le, 27 % jut a fiiggetlen kis- és
kozépvallalkozasoknak (a klasszikus értelemben vett kiskereskeddknek), 20 % a
nagykereskeddké, 12 % az aruhazaké, 7 %, ami kozvetitdlanc nélkiil jut a fogyasztoéhoz és 4

% az e-mail kereskedelem.

Az EU elsésorban onmagaval kereskedik. A nagy valaszték, a foldrajzi kozelség, a
vamadminisztraci6 mentessége mind-mind ezt segiti. Igy a legnagyobb felvevdpiac,
Németorszag legnagyobb kelet-eurdpai exportaloja, Lengyelorszag is csak a 4. helyen van a

német butorimportban (Olaszorszag, Anglia és Franciaorszag utan).

Az EU kiilkereskedelmében a harom legnagyobb exportpiac az USA, Svéjc és Oroszorszag.
A legtobb butort Lengyelorszagbdl, Indonéziabdl és Csehorszagbol vasarolja (Magyarorszag

10. a listan, tobbek kozott Szlovénia és Romania is megeldzi.).

Az EU Kelet-Eurdpaba is exportdl. Kiilondsen jelentés az irodabutor-kereskedelem. A
nyugat-kelti irdnytl forgalom értéke meghaladja a 400 milliard lirat, ellenkez6 iranyban még
100 milliard lirast sem éri el. A kivitel tobb mint 50 %-at Olaszorszag produkalja, 6t kdveti
Németorszag, Belgium, Anglia. A behozatal felét meghaladéan Németorszag részesiil.
Tovabbi sorrend: Franciaorszag, Belgium, Anglia. (Volpe, 2002) A kozép-kelet-eurdpai

orszagok koziil az EU szamara a legnagyobb szallitd partner Lengyelorszag, ahol mintegy 80
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gyartd exportképes. A lengyel korpuszbutor arak annyira alacsonyak, hogy néha a magyar

alapanyag ara alatt vannak.

Az Uni6 kiilon foglakozik a butor, mint hulladék kérdésével. Miképp torténik az
elhasznalodott butorok 0Osszegylijtése, ujrafelhasznalasa. Kideriil, hogy a fahulladék —
ellentétben a régebbi hazai szakirodalommal, amely szerint teljesen kdrnyezetbarat és ujra
felhasznalhatd, EU-szinten mar nem egészen igy mindsiil. A tobbi alapanyag helyzet még

rosszabb. A Tizen6tok harom irdnyban fejtik ki ezirdnyu tevékenységiiket:

- a szemét aranydanak csokkentése
elérési utak: kevesebb anyagfelhasznalas, kisebb stly (acél helyett aluminium,
iiveg helyett miianyag), kornyezetbarat csomagolas, a butorok ¢lettartaméanak

novelése.

- elégetés

lényege az energiatermelés, mérgezd anyagok kivonasa, csak éghetd anyagok
hasznalata. Egy tonna butorhulladékbdl atlag 300 kg hamu valik ki és 15 000 — 30
000 kJ energia keletkezik.

- anyagok ujrahasznositdsa

recycling, azaz olyan anyagok beépitése, amelyek ujra felhasznalhatéak az ipar
szamara. Szilikséges hozza megfeleld szelektalas, tarolas, tovabba természetesen
szervezés és pénz. Egyes teriileteken mar jok az eredmények (papir 50 %, liveg 45

%), de a fa és butor teriiletén még nem megoldott (10 %).

Az Eurdpai Butorszovetség butorhulladék hasznositasara vonatkozo vazlatanak terjedelme
6 oldal (uea). Magyarorszadg unios csatlakozéasat kovetden ez a kérdés is folmeriil, még
akkor is, ha EU szinten is kiillonb6z6 a hozzaallas a fejlettségi mutato fiiggvényében: pl. a
hulladékégetés 75 %-os aranya Danidban és Luxemburgban mas fontossadgu, mint a 0 %-
os aranyt [rorszagban vagy Portugalidban. J6 hir a gyartoknak, hogy a kapcsolodd
teendOk csupan kisebb része vonatkozik a butorgyartokra, féleg az oktatdsnak,

szabalyozorendszernek, szervezésnek lesz itt szerepe — ezek szinte mindegyike része
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allami feladat. A kapcsolddo kornyezetvédelmi beruhdzasokhoz az EU Magyarorszagon is

nyUjt tdmogatast (ISPA), s emellett a minisztériumnak is vannak palyazatai.

5. 2. Az agazat kiilso megjelenése

Az Eurdpai Unio butorgyartasat a KKV szektor dominanciéja jellemzi, ezen beliil is a kicsik a
meghatarozok. Az Eurdpai Bizottsag becslése szerint 90 000 — 100 000 butorgyarto 1étezik. A
vallalatméret egyuttal bemutatkozasi kritérium is: a kis- és kozépvallalkozasok tobbségilikben
sem hazai, sem kiilfoldi kiallitasokon nem jelennek meg, hiszen pénziik erre nincs, s nagyon
igény se, zomiik kizarolag helyi igényeket elégit ki, altaldban egy megrendeld részére
dolgozik. A kiilsé megjelenést ez hatdrozza meg, bar az Unidnak van tobb ilyen jellegli
tamogatasi programja is, a butoripari kisvallalatok szdmahoz képest elenyészd, nem is
emlitve, hogy az ilyen rendezvényekhez mas érintett dgazatok, alagazatok is csatlakozhatnak.

(Altaldban a koltségek 50 %-at viseli az EU, de néha ennél tobbet is ad.)

Szamos ilyen rendezvénysorozatban Magyarorszag is, mint csatlakozo tag, érintett, példaul az
évente megrendezésre keriild FEuropartenariat taldlkoz6 kifejezetten az eurdpai KKV-k
kozotti egylittmitkddést szorgalmazza. A rendezvényekre kijutd 40 — 50 szerencsés magyar
kisvallalkozas kozott egy-egy butorgyartd és/vagy kereskedd is akad. (Szombathelyi-
Vértesy, 1995) Bar a kiallitok és meghivottak szdma ezres nagysagrendii és évente sok ilyen

rendezvény van, a cégek nagy szamahoz képest elenyészo.

A nagy butorgyartok folyamatos kiils6 megjelenése viszont kotelez6. Mind belfoldon, mind
kilfoldon. Valésagban is, azaz kidllitasokon, vasarokon, szakmai rendezvényeken,

érdekképviseleti 0sszejoveteleken, sajtofogadasokon és virtualisan is.

A butorgydrtok legfontosabb nemzetkizi eseménye a Kolni Vasdar. Rendszeresen tobb mint
50 orszag kb. 1 500 — 2 000 kiallitoja van jelen. A kiallitok kétharmada kiilfoldi. A legtobben
Olaszorszagbol, Déniabol, Franciaorszagbol, Svajcbol, Spanyolorszagbol és Ausztriabol
érkeznek. Akinek a szakmaban rangja van, az minden évben képviselteti magat. Nemcsak
latogatoként. Az esemény jol szervezett: még a nemzetkdzi vonatok is megéllnak a vasarvaros

allomasan, a repiilotérrol is atszallas nélkiil elérhetd. Elsdsorban a termeld szakma nemzetkozi
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seregszemléje ez, de a kapcsolodd teriiletek se maradnak el: faipari célgépektdl kezdve

szallitoeszk6zokig a legkorszeriibb technika teljes sorozata felvonul.

A butordivat kdzpontja Milano. A butordesignban ugyanannyira meghatarozé a harminckét
tornyu varos, mint amennyire a termelésben a kdlni (a designrdl bovebben 4. 4. alfejezetben).
A Milanéi Vasdaron a megjelenés ugyanugy kotelezd, legalabbis annak, aki a szakmdban
jelenteni akar valamit. A legtobb formatervezd erre az iddziti 4j modelljei bemutatasat. Egy-

egy sikeres darabbal nemzetkozi hirnevet lehet szerezni.

Emellett sok szaz, s6t kozvetett érintdségében sok ezer nemzetkdzi rendezvény, kiallitas van
az Unié valamennyi orszdgaban. Ezek bemutatasa itt folosleges, valamennyi elérhetd az
interneten. Minddssze egy példa a ,kicsikre”: a Bolognai Szakvdsdar rangossagat nemcsak
tradicidja adja, hanem mert kivaloan Otvozi az egymdashoz rokon terliletek egylittes
szerepeltetését. Szinvonaldban, sikerességében alig marad el az elobbiektdl, a kidllitok szama
mindig 1 000 folott. Csak a fiirdészobai kiegészitdk (accessori di stanza da bagno)
kategoriaban szaznal tobb gyartd vesz rendszeresen részt, a nagyok: egy Ridder, Dietsche,
Sieper, Gemma, Alibert, Kan stb. ezt ugyanugy fontosnak — mar-mar kotelezonek - tekintik,

mint a Kolni Vasaron torténd bemutatkozast.

Az EU butorgyartdi ¢és keresked6i megjelennek a kelet-kdzép-eurdpai nemzetkozi
rendezvényeken is. Nagy fogyasztoi 1étszamu piac, és az orszagok gazdasagi novekedése
fliggvényében igéretes piac is. A Meble, a poznani Butoripari és Lakberendezési Vasdar az
egykori KGST-térség legrangosabb szakmai seregszemléje. Induldsa még a szocialista
orszagok kozott szoros ¢és megbonthatatlan egylittmiikodést, annak termékbeni
megnyilvanulasat kivanta fémjelezni, s bar azdéta a politika a térségben gydkeresen
megvaltozott, a vasari tradicio maradt: 2001-ben pl. tobb mint 600 cég mutatta be termékét. A

kiallitok 2/3-a gyartd, kozottiik 100 {616tt van a kiilfoldi.

A hazai butoripar 1959-t61 vesz részt a Budapesti Ipari Vasaron, majd 1968-t6l a Budapesti
Oszi Vasaron, 1984-t6] a Budapesti Nemzetkozi Vasaron. A Nemzetkozi Biitorszakvdsdr
1992-t61 6nallo kiallitasként szerepel. A Ligno-Novum faipari szakvasar szintén évente kertil
megrendezésre a fovarosban. A butorgyartas és —kereskedelem nemzetkdzi rangjat jelzi, hogy

a budapesti vasar a poznani utan a legjelent6sebb a térségben.
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A szakma valamennyi EU orszagban rendelkezik sajat, rendszeresen megjelend kiadvannyal,
bizonyos orszagokban tobbel is. Néhdnyuk hataron talnyulik és kifejezetten nemzetkdzi
jellegli. Egyesek nagy hagyomannyal rendelkeznek, a Furniture World Magazine-t pl. 1870-
ben alapitottak. (furninfo.com) Az alabbi tablazat az ismertebb kiilfoldi szaklapokat sorolja

fel.

25. sz. tablazat

Fontosabb nyugat-eurdpai butoriparral foglalkozé lapok

Név Orszag
Moebelmarkt Németorszag
Meubilhome Belgium

Meubel Hollandia
Die moderne Kiiche Németorszag
Casarredo & Design Olaszorszag
I1 Legno Olaszorszag
El Mobiliario Spanyolorszag
Mobelnytt Svédorszag
GAPCasa Olaszorszag
H. und K. Verarbeitung Németorszag
Il Giornale dell” Arredamento Olaszorszag
Material + Technik Németorszag
Muebles de Espana Spanyolorszag
Puutekniikka / Puutalous Finnorszag
Cabinet Maker Anglia
IDM — Industria del Mobile Olaszorszag
Le Courrier du Meuble Franciaorszag
Mobelkultur Németorszag
UDM - Upholstery Design Anglia
and Manufacturing
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A Butortorténeti Tarsasag, a Furniture History Society 1964-ben alakult a londoni Victoria
& Albert Museum szervezésében. Eves kiadvanya, a gazdagon illusztralt Furniture History
csak a tagokhoz jut el. Alkalmi kiadvdnyai és hirlevelei (Newsletter) viszont mindenki
szamara elérhetéek. Szamos tarsasag, szovetség ad ki rendszeresen nivos kiadvanyokat, a

Sotheby’s aukci0s haz katalégusa az egyik legszebb, legszinvonalasabb.

Végiil, de nem utolsé sorban a virtudlis megjelenés. Honlapja, web-elérhetdsége minden
valamirevald cégnek van, nemcsak a nagyoknak. Az Eurdpai Butorszovetség Stratégiai
Programja a hagyomdanyos vasarokon és kiadvanyokon tal az EDI-ben (Electronic Data
Interchange) latja az aldgazat kiils0 megjelenésének jovojét. Nemcsak bemutatkozni a
vasarlonak, hanem a szakmabeli tarsnak is, a kooperaci6 igy sokkal hatékonyabban,
gyorsabban ¢és olcsobban jon 1étre. A Szdvetség két tovabbi automata informécios rendszer
hasznalatat ajanlja: ERP (Enterprise Resource Planning) ¢és DWH (Data Warehouse). Az
adatcsere  dompingszerii novekedése igy nagymértékben hozzajarul a szakma

globalizacidjanak gyorsulasdhoz is (ueanet.com/Strategy).

A butorgyartd vilag masik nagy nemzetkdzi virtudlis szerepldje a World Furniture Club, a
Vilag Butorklubja. Elektronikus ujsagjuk, a World Furniture Review negyedévente frissiil,
mig a Business News & Articles kétheti kiadvéany.

5. 3. A német butoripar

Ahogyan a teljes magyar kiilkereskedelemben, Ggy a butoriparban is Németorszag jelenleg
Magyarorszag legnagyobb kiilkereskedelmi partnere, mind kivitelben, mind behozatalban.
Fontos tény, hogy mint az Uni6 legnagyobb orszaga, fogyasztasa €s termelése is legnagyobb.
Az orszag terliletének 30 %-a erdd, a hegyes vidékek szinte egyetlen jovedelemforrasa az
erdégazdalkodéds. Mindezek, tovabba nem utolsd sorban a foldrajzi kozelség teszi indokoltta

bemutatasat.

Az emlitett szempontok ellenére a butorgyartas viszonylag jelentéktelen helyet foglal el az
orszag gazdasdganak egészében. A kovetkezd adatsor (26. sz. tablazat) néhany fontosabb

adatot koz01 az alagazat feldolgozdiparon beliili szerepérdl.
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Fébb agazati adatok, 1999

A magyar butorgyartas

26. sz. tablazat

Megnevezés | Vallalatszam | Foglalkoztat. Bérek Forgalom Beruhazas
(20 f6 folott) (1000 f6) (Mio. DM) | (Mio. DM) | (Mio. DM)

Feldolg. ipar 40 296 6310 419 571 2 351 857 98 639

Buitordgazat’ 1 986 221 11858 55921 1 888

Forras: Statistisches Bundesamt, 2001

A német statisztikaban az agazati bontds nem csak butort, hanem ¢ékszert, hangszert, jatékokat

¢s sporteszkozoket is tartalmaz. Viszont ismeretes, hogy a teljes feldolgozoiparbol (100 %) az

Osszevont csoport 2,47 %-kal részesedik, illetve a butor aldgazat részesedése 1,71 %, azaz: a

faipari szegmens 70 %-at teszi ki a butorszektor. Az dsszes koltségek legnagyobb tétele itt is

az alapanyag 51 %-kal, azaz a teljes koltségek tobb mint felével. A butorgyartas nagyon

anyagigényes agazat, ez a korabbi allitas itt ujfent megerdsitést nyer. A masodik legnagyobb

tételt a bérkoltségek jelentik 27 %-kal. Az aldgazati — csak butort tartalmazd - termelési

adatokat termékcsoport-bontasban a 27. sz. tablazat szemlélteti. Az adatok jol mutatjak az

ilébutorok dominanciajat.

A német butorgyartas fobb adatai

27. sz. tablazat

1000 db Milli6 DM

1998 1999 2000 1998 1999 2000
Ulébutor 24 689 25039 25927 10 875 11101 11301
Irodab., fém 2195 2151 2418 938 973 1095
Irodab., fa 5656 6 607 7010 2701 2 854 2923
Uzleti butor 519 490 597 1723 1672 1684
Konyhabutor 25921 26 487 26 127 6920 7012 6814
Fiirddszobai 4 464 4194 4217 747 716 711
Szobabutor 22432 22 581 23 021 6 744 6418 6424

3 A 4gazatot jelent, azaz a butoron kiviil jaték és sportszer.
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A német fafeldolgozoé iparban 2000-ben 280 000 ember dolgozott, ez 2001-re 2,9 %-kal,
mintegy 8000 fovel csokkent. A termelési érték 78 690 milli6 DM. A 2001-es visszaesés itt
nagyobb, mint a butorosoknal: 3,1 %. (A Szovetségi Gazdasagi ¢és Technologiai

Minisztérium adatai bmwi.de)

A butorgydrtisban, mint 6nallo aldgazatban a foglalkoztatottak 1étszdma 162 000 6, a
termelési érték 44 380 milli6 DM. Az dgazat lizemeinek szama 1 418 (a német statisztikaban
is csak a 20 f6 folotti vallalkozasokrdl van pontos adat). A német bitorgyarté iizemek 85 %-a
kevesebb, mint 200 munkast foglalkoztat. A nagyok diktaljak a piacot, els6sorban a 2 000-n¢él
tobb alkalmazottal dolgoz6 cégek (pl. a schwalenbergi SH Schieder 2 400 f6vel, az engeri
Wellmann 2 700 fovel, a neunkircheni Schafer 2 100 fovel stb.)

A német butoripar teriileti megoszldsa nem egységes. A legnagyobb gyartok Eszak-Rajna-
Vesztfalidban, Bajororszagban ¢és Baden-Wiirttenbergben vannak. Néhany nagyvallalat a
piacon meghataroz6: Hiilsta-Werke, SH Schieder Mdbel Holding, Wellmann-csoport, Welle-
Holding, Pfeiderer és Hornitex, Steinhoff Holding, Glunz Rt. stb.

Fejlett a belfoldi értékesités. Németorszagban 2000-ben 15 147 butorszakiizlet miikodott 110
000 foglalkoztatottal, azaz atlagosan 8 fOs lizletek vannak. A butorértékesitésben nagy szerepe
van a mintegy 20 vasarlo csoportnak, szovetségnek (Einkaufsverbinde), akik a butorpiac 60

%-a folott rendelkeznek

A német butoripar ¢és -kereskedelem hagyomanyosan — jO masfél évszdzada -
kiilkereskedelem-orientalt. A 28. és 29. sz.tdblazat mutatja, hogy milyen nagy litemben
emelkedett a kivitel és a behozatal mind Osszességében, mind az egyes partnerorszagok

vonatkozasaban.
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A német butorexport

A magyar butorgyartas

28. sz. tablazat

(milli6 DM)
Orszag 2000 1999 Valtozas (%)
Osszesen 8938,7 7547,3 +18.4
EU 5867,3 4916,9 +19,3
Hollandia 1557,2 1308,0 + 19,1
Ausztria 1130,3 1032,4 +9,5
Kelet-Eurdpa 9373 837,8 +11,9
Csehorszag 271,5 228.,6 +5,0
Lengyelorszag 246,5 215,0 + 14,7
Magyarorszdg 138.7 117.8 +17,8
Forras: furniture-export.de
29. sz. tablazat
A német butorimport
(milli6 DM)
Orszag 2000 1999 Viltozas (%)
Osszesen 12315,2 11139,8 + 10,6
EU 4756,8 4749,5 +0,2
Olaszorszag 1943,8 1936.6 +0.4
Dadnia 723.9 689.,9 +4,9
Kelet-Europa 5020,5 42674 +17,6
Lengyelorszag 2360.,0 1966,7 +20,0
Csehorszag 883,6 784,8 +12,6
Szlovénia 640,4 612,9 + 4,5
Magyarorszdg 382,1 306.4 +24.7
Forras: furniture-export.de
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A német butorimport bdviilése a kivitelnél ugyan szerényebb, de az 1995-2000 kodzotti idében

s

az eldz6 évhez képest — elismerésre mélto.

A német butorexport 2001-es teljesitményére vonatkozoan is van mdar szam, bar csak
csoportadat all rendelkezésre. Eszerint az EU-ba iranyul6 kivitel 3,7 %-kal csokkent az el6z6
¢vhez képest s igy 3,22 milliard €-t ért el. A viszonylat kép heterogén: a holland szallitasok 8
%-kal csokkentek, mig masok 1-2 %-kal néttek. Ugyanakkor a kelet-europai (minket is ide
sorolnak) kivitel 7,6 %-kal ndtt. A tendencia tehat megvaltozott, a recesszid érezteti

kedvezotlen hatasat.

A tendencia tavaly itt is megvaltozott. A recesszidt jol mutatja, hogy 2001-ben az import 4,1
%-kal esett, igy értéke 6,68 milliard € volt. Németorszdg azonban még igy is nagy aranyban
kiviilrdl vasarolja butorat: amig az Unidbdl szarmazé import aranya 2000-ben még 43 % volt,

2001-ben mar csak 36 %.

A szakmadban ¢élénk a civil szervezodés. A német precizitasra jellemzdéen az érdekképviseleti
szerveknél, szovetségeknél is tagoltsag érvényesiil. A csticson a Hauptverband der Deutschen
Holz und Kunstoff verarbeitenden Industrie und verwandter Industriezweige all. A hozza
tartozo vallalkozasok 2000-ben 79,4 Md. DM forgalmat bonyolitottak le. Az ernydszervezet
4 szakmai szovetséget tomorit, ezek koziil a legnagyobb a butoripari szévetség, Verband der

Deutschen Mobelindustrie (VDM) 44,5 Md. DM forgalommal. (hdh-ev.de)

A szakmai szovetségek elsddleges feladata a német butoripar érdekeinek képviselete a
politika, a gazdasagiranyitds és a szakszervezetek eldtt, masik funkcidja a szakma
megjelentetése a nyilvanossag elétt, illetve a PR tevékenység — fogalmazza meg munkdjukat

Dirk-Uwe Klaas, a Német Butorgyartok Szovetségének elndke.

Mint a statisztikai adatok is mutatjak, a német gazdasag recesszigjat a butoripar is érzi. A
gazdasdg teljesitményének visszaesése az aldgazatban érzddik: a lakdsépitések
mérséklodésével egyiitt jard piaczsugorodas. Ez a termelés 1-2 %-os visszaesésében ¢és

néhany kisebb, kevéssé tékeerds vallalkozas bezardsaban nyilvanult meg. 1995 6ta tavaly
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zarta a legrosszabb évet a német butorgyartas, a korabbi éveket tartos novekedés jellemezte.

(hdh-ev.de)

Mivel a lakésépitések szama nem nd a kozeljovében, igy az agazat két dologban bizik. A
német lakossag mintegy harmada 0j butort kivan vasarolni a kozeljovoben — deriil ki az
Allensbach kozvélemény-kutatd intézet felmérésébdl. Az internetes eladasok is novelik a
vasarloi kedvet, til ezen, a fogyasztok olcsdbban, hamarabb kapjdk meg a kivant butort. A
hagyomanyos kereskedelem is fejlddik, mar a nyolcvanas években megkezdddott a nagy
kereskedelmi butorlancok kiépiilése, az SB (Onkiszolgalo) és a Mitnahme-Mobelmairkte
(fizess ¢és vidd), igy a vevo olcsdbban és kedvezobb hataridével jut a buatorhoz. (furniture-

export.de)

A Kelet-Kozép-Eurdpaban lezajlé rendszervaltds a német butorgyartokat cselekvésre
késztette. Szdmos termeld — a nagyok, tokeerdsek - az olcsobb bérek miatt athelyezte lizemét,
mindenekeldtt Lengyelorszdgba, de a régi6 mas orszagaiban is vannak beruhdzasaik, igy
Magyarorszagon is. E valtozasok révén a kilencvenes években a korabbi olasz és dan import
mellé a térségbdl szarmazd import is folzarkozott. Ez akkor is szép teljesitmény, ha

nagyobbik része — bérmunka. (nrw.de/landnrw/nrwlex/lexmoebel)

5. 4. Az olasz bitoripar

Az olasz butorgyartds nem csupan mennyiségénél, hanem divattrendjénél fogva 1is
meghatdroz6. Ahogy korabban Périzs, napjainkban Milano kornyéke jelenti a vilagtendenciat.
A majlandi butorvasar jelzi a kdvetkezo évek — évtized trendjét. A helyi designstadiok a vilag
legjobbjai, nemcsak a lakberendezés vonatkozasdban (példaul: bor- és szérmetervezok
megjelenése az ugyancsak milanéi MIPEL-en, ahol egy Gucci, Bulgari, Pollini stb.

kollekcidja a divatra ugyanolyan meghatarozo).
A butortrend kialakitéja, mildnéi Salone di Mobile formaban, anyagban és szinben is

meghatarozo6. A szakménak komoly része a design, cégek szazai élnek meg butortervezésbol,

lakberendezésbdl €s belso épitészetbdl. (Bovebben errdl a design c. alfejezetben.)
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Olaszorszag adja a vilag butortermelésének 10 %-at, és a vilag butorkereskedelmének 20 %-at
bonyolitja le. A termelés fele exportra keriil, elsdsorban (60 %) az Eurdpai Uni6 orszégaiba.
Ez anndl is figyelemreméltobb teljesitmény, mivel a sziikséges faanyag 80 %-at kiilfoldrol
hozzék be €s az olasz munkabérek sem a legolcsobbak. (corporateinfo.com) A két varazsszo:

szervezés €s design. Az olasz butornak rangja lett, kivivta maganak.

Magas termelékenysége, fejlett bedolgozo-alvallalkozd rendszere, szdmos klasztere révén
igen korszerli gyartasi technoldgiat valosit meg, ami eseteiben példaértékii. Nem egy klaszter
termelése eurdpai mércével nézve is jelentds, példaul az északolasz Promosedia, harom
egymds melletti telepiilés székgyartd klasztere (azonos profili cégek helyi tomoriilése) adja
az olasz székgyadrtas 80, az eurdpai széktermelés 50 %-dt. 1tt a kornyék beszallitd cégeivel
egyltt 1600 vallalkozas (alvallalkozokkal egyiitt) foglalkozik székek eldallitasaval, és ez a
tevékenység tobb mint 10 000 embernek jelent munkahelyet. (zalamedia.hu) Az udinei

székvasar 1977 ota keriil megrendezésre, a szakma egyediilallo kiilonlegessége.

A Kklaszterbe szervezddés az olasz butorgyartasra kiilondsen jellemzd. A legtobb butoripari
klaszter Friuliban van - a székgyartdé haromszog - , ezt koveti a mar emlitett Udine,
Pordenone, majd Treviso, Rimini, Siena a sorrend (open.cineca.it) A butorgyartas az északi
tartomdnyok sajatja, a vallalatok és a foglalkoztatottak 2/3-a itt van (Lombardia, Pesaro).
Hagyomanyos ipar reneszdnszar6l van sz6: a manzanoi lizemek mar az 1400-as években
szallitottak iil6alkalmatossagokat Velencének, az Adria kirdlynéjének. Legalisan 33 000 kis-

¢és kozépvallalkozas foglalkozik butorkészitéssel €és ez 220 000 embernek ad munkat.

A klaszter a kicsik sajatja. A nagy butorgyarak tevékenysége FEszak-Olaszorszagban
meghatarozo, bar az utobbi évtizedekben egy-egy a Mezzogiornon is megjelent. Nyolc olyan
cég van az alagazatban, ahol a foglalkoztatottak szdma 1 000 {6 folotti. A legnagyobb az
1959-ben alapitott Natuzzi csoport példaul a karpitos butorok terén szignifikans, nemcsak
Olaszorszagban, hanem az USA-ban is. Evi 580 milli6 € forgalmaval és 3 360
foglalkoztatottjadval az elsok kozott van az eurdpai  piacon. Figyelemremélto a
foglalkoztatottak atlagéletkora: 30 ¢év! A konyhabutorokra szakosodott Snaidero Rt. 350
millié € forgalmaval és 2 220 foglalkoztatottjaval szintén az EU élmezdnyt jelenti (masodik
az olasz piacon). A nagyok kozé sorolandd még a Scavolini, a Chateau d'Ax, a Doimo-

csoport és a Florida csoport is.
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Az olasz butorgyartas 4 f0 teriilete
e konyha
e haloszoba
e nappali, szalon

e iroda, szalloda, ilizlet, kozosségi butorok.

Az olasz gazdasag a kilencvenes években lényegében nem valtozott, az ipari termelés
novekedése is atlagosan 1-2 % kozott mozgott, azaz, lényegében stagnalt. Gyakorlatilag
valamennyi dgazatra, aldgazatra ez a jellemzd, igy a feldolgozdipar egészére ¢és a faipari

termelésre is.

30. sz. tablazat
A termelés dinamikaja az olasz iparban

(1990 = 100 %)

1993 1994 1995 1996 1997
Ipari termelés 96,5 101,5 107,0 105,2 107,5
Feldolg. ipar 95,9 100,9 106,5 104.,4 106,6
Fa-faip.term. 106,6 110,2 110,6 104,3 102,5

Forras: ISTAT, 1998

Az ipari termelés boviilési folyamata az ezredfordulora lelassult. A milandi iparkamara szerint
ennek f0 oka a kivitel csokkenésében keresendd, ugyanis nagy mértékii mind az EU piac
(hagyomanyosan nagy felvevd Németorszdg) mind az amerikai piacon tapasztalhatd
dekonjunktira. Az alagazat helyzete ennek ellenére az atlagosnal jobb, hiszen amig az ipari
termelés novekedésére csak 1 % alatti litemet josolnak a kovetkezd évekre, addig a
butorgyartas gyarapodasat 2,0 % koriilire teszik. Az olasz belsé butorpiac a kilencvenes
években is élénk volt. A CISL szerint a folyamatos gazdasagi novekedés, az adok
csokkentése, a kormany expanziv pénziigyi politikaja és a realbérek novekedése egyiittesen
tette lehetdvé a jo eredményt. Ehhez jarult az alacsony inflacié (a kordbbi évtizedekben az
olaszok megszoktdk a két szamjegyli éves dragulast), a kapcsolédd alacsony kamatozasu

122




Dr. Vértesy Laszlo A magyar butorgyartas

hitelek, s a hosszi tava olcso hitellehetéségek. A tézsdemozgasok kedvezd irdnya is
hozzésegitett a bltoripari beruhazasok emelkedéséhez. Azonban ez most — gy tlinik — egy

id6re lelassul.

A 31. sz. tablazat a legutobbi évek adatainak ismertetésén tal idénre és jovOre progndzist ad.

A novekedés tliteme ugyan lassul, de ez varhatdoan nem okoz visszaesést.

31. sz. tablazat

Az olasz butorgyartas dinamikajanak alakulasa

allando arakon, %-ban)
(

1998 1999 2000 2001 2002 2003
Termelés 3.8 4,0 8,1 2,3 2,0 34
Belf. piac 6,6 7,3 7,3 0,8 1,7 3,1
Export 3,3, 3,5 9.6 4,0 3,1 5,0
Import 24,0 25,7 17,3 9,0 10,0 15,0
Term.arvalt. 0,9 1,2 1,8 1,8 0,8 2,0

Forras: cna.it/fnala

A belfoldi értékesités szakositott és jol szervezett, szinte mindeniitt van butorkereskedd. Egy
butorért egy olasz csaldd atlagosan 5 666 000 lirdt ad ki (2000. évi adat)
(corporateinformation.com). A butor divatcikk, rendszeresen cseré¢lik. Az EU-n beliil a
legtobb butoriizlet Italidban van, szamuk 2000-ben 22 000 f6lott volt. A nagy szdm sok kis
iizletet jelent. Osszteriiletiik 7 958 000 m2, azaz egy iizlet atlagos nagysaga 362 m2, egyik
legkisebb az EU orszagaiban. Délnek haladva nd a fekete és sziirke gyartas és kereskedelem,

a garazsértékesités.

Az értékesités komplex. Az éttermi étkezésekbdl ismert ,.tutto compreso” a butortermékekre
is jellemzé. Az eladds velejardja a 24 honapig kamatmentes hitel, a 60 hdnapos
hitelkonstrukcio, a régi butor beszamitdsa, a szallitds, a szerelés és a garancia. A vevd a
butorvasarlashoz szakmai tanicsot kap a belsd épitésztdl, a lakberendez6tdl és miiszaki

szakembertdl. (Részletes leiras: centromobili.com)
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Olaszorszagban az Europai Unio atlagat meghalado a fekete és sziirke gazdasdag aranya, a
butorgyartasban és a —kereskedelemben is. Emlitése nem a puszta tény miatt keriil a
dolgozatba, hanem az eszk6z révén, miként probalja a kormany a problémat megoldani. Mint
korabban sz6 volt réla, a magyarorszagi zuggyartas és garazskerekedelem is jelentds, ezért,
mint példa, az eset ismertetése foltétlen hasznos. A megoldas az etikett. A 126/1991. sz.
rendelet ugyanis el6irja, hogy valamennyi butort cimkével kell ellatni. Evvel nemcsak a
termék életpalydjanak ismerete, hanem a késobbi esetleges garanciaprobléma is megoldott. A

certifikdtumon ugyanis fel kell tiintetni:

a termék pontos arukategdéria szerinti megnevezését (denominazione

merceologica)

e A termék megnevezését a kereskedelmi forgalomban (nome commerciale)

e A gyartd nevét és székhelyét, import esetén Eurdpai Unid vagy mas szdrmazasi
orszagot

e Anyagosszetételt, kiillonos tekintettel a kdrnyezetkarositokra, illetve az ember
szamara veszélyes Osszetételliek alkalmazasara

e Munkamoddszerek leirasat

e Hasznélati utasitast.

Bar ezeket az ISO 9000, 9001, 9002 automatikusan tartalmazza, mégis kellett torvényi
eldiras, ugyanis a gyartok egy jelentds része — kiilondsen a kicsik — nem tudja megfizetni az
ISO mindsités koltségeit. A kormany ezért tdmogatja (mar Magyarorszagon is) bevezetését:
Olaszorszagban mar tobb mint 32 000 cégnél miikodik az ISO-t. Exportalni enélkiil
gyakorlatilag lehetetlen. A nagyok szdmara ez egyértelmi és kovethetd. A kicsik részére a
kézmiives kamara szervez tdjékoztatokat. A romai székhelylli orszagos szervezet, az
Associazione Nazionale Artigiani del Legno Arredamanto honlapjan a vallalkozasoknak
nyujtott szolgaltatdsok kozott az egyik legfontosabb, s tobb oldalon szerepel részletes
ismertetése ¢s elonye. (A web-lap sok mas hasznos szolgaltatast is tartalmaz: tanfolyamok,
szemindriumok szervezése, kiilfoldi vésarokon, kiallitdssokon vald egyiittes megjelenés,
szakmai-piaci hirek, gazdasagi és piaci szabalyozok magyardzatokkal, érdekképviseletek

bemutatasa.)
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Az olasz butor-kiilkereskedelem hagyomanyosan pozitiv szaldoval zar. Kiilonosen jo évnek
tekinthetd a 2000, amikor 9 % f616tti nettd exportnovekedést sikeriilt elérni. Az Assomobili,
az Olasz butorszovetség — Associazione Nazionale Artigiani del Legno Arredamento —
lényegesen kisebb novekedéssel szamol a kdvetkezd évekre. A KSH-ban elérhetd legfrissebb

statisztikat a 32. sz. tdblazat prezentalja.

32. sz. tablazat

Az olasz ipari termékek kiilkereskedelmének alakulasa

(milliard lira)

Import Export

1995 1996 1997 1995 1996 1997

Faipari term.| 5089,8 4420,8 48299 21574 2082,8 2258.7
(butor nélkiil)

Egyéb  feldolg.| 4483,4 5033,8 57580 25654,4 25781,1 27279,3

term. (butor is)

Ipar ésszesen 290412,1 | 274843,9 | 304474,6 | 372259,9 | 379828,2 | 369143,1

Kiilkereskedelem | 335661,1 | 321295,8 | 354445,7 | 381174,7 | 388885,1 | 405731,6

osszesen

Forras: ISTAT, 1998

Az olasz butor legnagyobb felvevdpiaca hagyomanyosan Németorszag, a teljes kivitel 18 %-
aval. Ezt koveti a sorban Franciaorszag és az Egyesiilt Allamok, ez utébbi példa azt is
igazolja, hogy bar a butor terjedelmes €s viszonylag magas a szallitasi koltsége — 1étezik olyan
tanulmany, amelyik szerint maximum 200 km-es korzetben lehet csak butort gazdasagosan

értékesiteni — kiilonleges mindsége stilusa stb. esetén érdemes messzebbre is kivinni.

Az olasz butor a magyar kiilkereskedelemben is dobogos, behozatalunkban a masodik,
kiviteliinkben a harmadik helyen &ll. Butornagyhatalomként is van esélyilink jelenlétiink
novelésére: a 32. sz. tablazat export-import adatai szépen mutatjdk, hogy a behozatal

dinamikaja meghaladja a kivitelét.
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Bar az olasz kereskedelmi mérleg valamennyi évben évtizedek oOta hidnnyal zér, a fizetési
mérlege viszont tartdsan pozitiv. A kiilfoldrdl torténd hazautalasok és a turizmus a jelentds
ellensulyozd, azonban szamos mas teriilet, igy a butor is besegit ebbe a folyamatba. Az olasz
design is exporttermék. Szamos kiilfoldi cég is tudja, hogy a rangos tervezégarda nevével
fémjelzett arucikket konnyebb eladni, arrdl nem is beszélve, hogy mar a tervezésnél is egyik
f6 szempont az eladhatdsag, a vevonek kedvezd forma kialakitdsa. A disegno, mint szellemi

mithely, egyre jelentdsebb exportdr.

A butorgyartas fontossagara jellemzd, hogy a szakméanak kiilon kutatéintézete is van. A CISL
Milano szervezésében mitkddik a Furniture Research Institute az egyes termékekrdl és a vilag
50 legfontosabb orszagardl készit alagazati tanulmanyokat. (cislmilano.com) Legutobbi
tanulmanya a flirdészobabutorok ¢és kiegészitdk olasz piacardl szol. Szinvonalas,
informaciogazdag munka. Az intézet természetesen Magyarorszagrol is készitett anyagot
»The furniture industry in Hungary” cimmel. A 36 oldalas munka 2002 januarjaban jelent

meg ¢és 200 eurdért megvasarolhatd. (worldfurnitureonline.com)

A németekkel ellentétben nem jellemzd a kiilfoldon dolgoztatds, az olaszok otthon szeretnek
muikddni. Mindodssze egy olasz butorgyartd cég van, amelynek 150 f6 folotti kiilfoldi

vallalkozasa mukodik.

5.5. Az osztrak butoripar

Az osztrak butoriparban 90 statisztikailag mérhetd, azaz 20 f6 folotti vallalat mikodik,
osszesen 10 500 foglalkoztatottal. Ez a teljes feldolgozodipari vertikumnak (916 db iizem) 10
%-at jelenti. Az alagazat termelési értéke 2001-ben 27 560 Mio ATS, 2000-ben 27 600 Mio.
ATS volt. A véltozas a korabbi évekhez képest minimalis, igy pl. 1996-ban a termelés értéke
25 800 Mio. ATS volt. Az eltérés gyakorlatilag megegyezik az alacsony inflaciéo mértékével,

azaz nincs realértékben valtozas.

Stabil termelés, stabil kereslet. Mint ahogy a gazdasadg egészében, latvanyos ndvekedési

valtozas a kilencvenes évek osztrak butorgyartasaban nem volt. Heinz F. Hofer, az Osztrak
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Butoripari Szdvetség elndke szerint a belpiacon nem is varhatd mennyiségi boviilés a

kozeljovoben.

A 33. sz. tablazat az ipari termelés és butoragazat (sportszer, hangszer is) utobbi fél
évizedének valtozasat mutatja. Jol lathatd, hogy az adgazat teljesitményének novekedése alatta
marad az iparénak. Ez az iddszak jelentette Ausztria EU csatlakozadsat — sehol egy

figyelemremélto eltérés.

33. sz. tablazat
Az osztrak ipari termelés alakulasa

(1995 = 100 %)

1998 1999 2000
Ipari termelés 118,1 124,0 132,8
Bdtordgazat" 110,7 113,0 132,1

Forras: Bundesanstalt Statistik, 2002

Az osztrédk butoriparon beliil néhdny nagy cég a meghatarozo: Bene, Thonet, Ewe-Kiichen,
Wittmann. Klasszikus értelemben vett nagyvallalatnak csupan a Bene-csoport mindsiil: 500 {6
folotti 1étszammal Ausztridban, 1 000 {6 folotti a kelet-eurdpai lizemeivel. A gyartok dontd
része magankézben levd kozépiizem. A gyartds kézmiives tradicidkon alapul, de nagylizemi
technologidval torténik, s az osztrak Butorszovetség ismertetdje szerint legfobb jellemzoje a

precizitas és a magas mindség. (moebel.at)

Az Osztrak Butorszovetség tajékoztatdja 5 fejezetre bontja az osztrak butorgyartas

bemutatasat:

e Osztrak kézben a konyhabutorpiac
e Tovabb novekszik az osztrak iizletbutor-piac

e Visszaesd piac a lakés- és iilobutorok esetében

* Az agazat alatt értend6 a butoron kiviil az ékszer, a hangszer a sport és a jatékkészités is, de a butorgyartas a
meghatarozo, tobb mint ¥-es részesedésével.
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e Az irodabutorok vonatkozasaban pozitiv a kereskedelmi mérleg

e N0 az osztrak butorgyartok aranya a belfoldi piacon. Nagyobb exportrészesedés

megvalosithato.

Az alcimek jol jelzik a szomszéd orszdgban napjainkban megvaldsulo butortrendet.

A termelés f6 hangsulya a szobabutor (30. sz. tdblazat). Bar tendencidjaban csokkend, mégis

értéknagysaganal fogva elsd. Szépen fejlodik a butoralkatrész-gyartas.

34. sz. tablazat
A butoripari termelés fobb 6sszetevoi

(millié €)

1999 2000
Irodabutor 282 281
Uzleti butor 147 112
Konyhabutor 133 131
Szobabutor 378 364
Egyéb 266 276
Butoralkatrész 258 288

Forras: Bundesanstalt Statistik, 2002.

A Magyarorszaggal lényegében azonos lakossdgszamu (bar vasarloerdben megkdzelitden
haromszor gazdagabb) orszagba a belfoldi értékesitést 2000-ben 1 753 vallalkozas végezte 24
614 alkalmazottal. Az értékesités jol szervezett. A piacot a két véglet jellemzi: a nagy

butorlancok (zommel multinacionalis cégek) €s a kiskereskeddk jelenléte.

A termelés mintegy 30 %-a exportra keriil (2000-ben: 28,5%). Az osztrak butorok legnagyobb
felvevoje tobb mint 75 %-os aranyban az Europai Unid. Els6 Németorszag, sorrendben
Olaszorszag, Anglia és Franciaorszag koveti. Az import nagysaga folyamatosan az exporté

mogott marad, igy a kereskedelmi mérleg e tétele hagyoméanyosan negativ szaldoval zarul.
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Az osztrak kiilkereskedelem alakulasa 2000-ben

A magyar butorgyartas

35. sz. tablazat

Import Export Egyenleg
100 kg 1000 € 100 kg 1000 € 1000 €
Butor 3 818953 1 589 307 2078 855 1200 274 -389 033
Keresk. ossz. | 654 121 522 74935176 | 320005587 | 69 692303 -5242 873

Forras: Bundesanstalt Statistik, 2002

Ugyanakkor az exportban latvanyos er6sddés tapasztalhatd, legalabbis a 2001-ben az el6z6
évhez képest 7 %-os novekedés ezt jelzi. Kiilonosen szépen alakult a fiirddszobai és
konyhabutorok kivitele, ahol 11 %-o0s a ndvekedés az el6z6 évihez képest. (A szobabutorok

esetében a novekedés 5,1%, az tilébutoroknal 5,3 % az eldz6 évhez képest.)

Az osztrak butoripari vallalatok ¥4-e exportal, elsdsorban az EU orszagaiba. A {0 partnerek:
Németorszag és Olaszorszag. A szakmai szovetség allitasa szerint Ausztria csatlakozdsa az
Unioba lényegesen javitotta az orszdg butoripari exportpozicidjat. Akkor is igaz ez, ha a
kivitel a behozatalnak felét sem éri el. (A 29. sz. tablazat jol mutatja, hogy semmi lényegi
valtozas nem tortént sem ipari, sem agazati novekedési litemben Ausztria EU-
csatlakozédsaval.) Az emlitett 90 regisztralt vallalat harmada részt vesz a kolni vasaron, azaz a

nemzetkozi trendet folyamatosan figyeli.

Minéség és design a jelszo az osztrak butorpiacon is. GyoOkeresen mas az igény a
konyhabutorok esetében, mint kordbban. Mar nem jellemz6 a faltol falig vagy a padlotol a
plafonig szerkezet, sokkal inkédbb az egyedi butorok dominalnak. (A 31. sz. tdblazat szerint a
konyhabutor értékben az utolso eldtti helyen szerepel.) A fogyasztok szinben a szélsdségeket
kedvelik, vagy a nagyon vilagos, vagy a nagyon sotét butorokat. Egyre inkabb eltolodik az

igény az értékesebb fafajtak fel¢, mint pl. mahagoni, cseresznye, did vagy gesztenye.

Nagy figyelmet forditanak az okologiai feleldsségre és a kornyezetvédelmi eldirdsokra. A
vizzel oldodo lakkok alkalmazasa a feliiletkezelésben meghatarozé fontossagu, allitasuk

szerint Eurdpaban ¢lenjarnak ebben. Kiemelt teriilet a levegd tisztasdga ¢€s a
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hulladékgazdalkodas is, az Osztrak Butorszovetség honlapjan ezek a f6 cimek, fontosnak

érzik.
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6. EU-csatlakozas, stratégia

A fejezet néhany olyan fontos szempontra hivja fel a figyelmet, amelyek alkalmazasa
megkonnyitheti a magyar butorgyartas helyzetét az unios csatlakozaskor. Nincs egységes
recept, minden butorgyartd, forgalmazé maga valasztja ki, melyik vallalkozdsdhoz a

legkozelebb allo.

A dolgozat a kérdéskort alagazati szinten kezeli s valaszt is ennek megfelelden ad. A stratégia
alapelemeinél kivalasztasi szempontja volt, hogy — unids csatlakozasunk vigiliajan, a
konnyebb hasonlithatosagért — a témakordk egyezzenek az Eurdpai Butorszovetség Stratégiai

Tanulmanyaval (ueanet).

- Gyartas
Még inkébb jellemzd lesz az 1ilizemi koncentracid, a kevéssé tOkeerdsek tovabbi
felmorzsolodasa. A termelékenység hossza  évtized utdn novekedni fog. A
versenyképességnek az olcsd6 bér mar nem tartés motorja. Erésddik az alvallalkozoéi-
beszallitoi rendszer, akar kistérségi szervezddésekben (klaszter, ipari park). Javul a logisztika,
csOkkennek a szallitasi hataridék. Ha a hattérfeltételek (lakasépités, redlbérek, exportorszagok
konjunktiraja) tendencidja lényegesen nem valtozik, az ezredvégen indult ndvekedési palya

tartosnak igérkezik. Két évtized krizise utan johet az aurea aetas.

- Menedzsment
Piacorientalt, vevOcentrikus. Az automatizalas, a csokkend inflacio, az elektronikus
kereskedelem is a&rmérséklo iranyba hat. Nem ndhet az é1émunka-koltség még akkor sem, ha
az aldgazat bérszinvonala a magyar gazdasagban — nemcsak a feldolgozodiparban — az egyik
legalacsonyabb. A minimalbér ndvekedése is a gépesitést, a racionalizalast kényszeriti ki. A

gyorsasag, a rugalmassag egyre fontosabb. A mindség az (1j menedzsment {6 szlogenje.

- Termékfejlesztés
A 16 cél olyan Uj alapanyagok alkalmazéasa, amelyek a butorokat olcsobbé teszik, anélkiil
hogy a mindség, a tartdssag sériilne. Az uj butorok a XXI. szdzad igényeinek feleljenek meg,

nemcsak Okoldgiailag és ergonomiailag, hanem stilusban ¢és praktikussagban is. N6 a
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valaszték, egyre inkabb eltlinik a tipusbutor. Az olcs6d butorok ¢életgdrbéje egyre révidebb

lesz, még akkor is, ha lehaszndlodasuk ezt nem indokolna.

- Emberi eroforras
A képzett munkaerd, az 1) generaci6 megjelenése az aldgazatban. Fiatalos stilus a
butortervezésben és a vallalatvezetésben. A ,régi motorosok” szerepe, barmennyire is
ligyesen laviroztak a tervgazdalkodas és a privatizacid utvesztdiben, és értek el ma mar

elképzelhetetlennek tiind mennyiségi eredményeket, csokkendben.

- Kereskedelem
A marketingszemlélet erésodése. Minél rovidebbre zarni az értékesitési lancot. Kevesebb
szallitas, rovidebb tarolasi id6, fogyasztdcentrikus vevdszolgalatok. Nagy lehetdség nyilhat az
e-kereskedelemben. A hitelezés automatikussa valik, pénzintézetek bevonasa sziikséges. A
gazdasagos szérianagysag, no meg a rendelkezésre all6 nagy termeld kapacitas kiilpiacot

igényel, az exportnak ndvekednie kell.

6. 1. A magyar butorgyartas lehetoségei (SWOT elemzés)
Az elmult évtizedben lezajlott hazai és vilagméretli valtozasok, a jelenlegi magyarorszagi €s
EU helyzet ismerete alapjan, tovabba szakértokkel folytatott beszélgetések, a Butorszovetség
¢s az Unio faalapu ipardgaira (forest-based industries) vonatkozo6 elemzés felhasznalasaval az
alagazat SWOT-elemzése megrajzolja a jelenlegi helyzetet és a varhato jovokeépet.
A SWOT nem csodaszer, de nem is pusztan divatjelenség. A prognéziskészités egyik
hatékony moddszere, a dolgozat is ebbdl a megkozelitésbdl szedi négy csokorba az egyes
tertiletek {6 jellemzdit.

Erosségek:

- Magas exporthanyad. A hazai termelés mintegy 50 szdzalé¢ka kivitelre keriil. A

magyar ipari atlaghoz képest feltlinen jo arany.
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- A belfoldi feldolgozoéipar alapvetden a hazai erdok termékének a piaca. Ez els6sorban
a lombos erddkre vonatkozik, a tiilevelliekkel kapcsolatban a természetes piac mar
1920-ban felborult (lasd. 2. 2. fejezet). A fa alapanyag a tiileveliieket leszamitva bdven
elegendd. Erdeink adottsagai kifejezetten jok. (Schiberna, 2001)

- Hataridd, szallitdsi fegyelem mintegy ?%i-liknél megfeleld, a hazai gyartok
hozzészoktak, ellentétben szamos olcsobb, de kevéssé preciz keleti szomszéddal. Az
exportdroknél pedig nem is lehet ez gond.

- Szakértelem, képzés kifejezetten jo, s6t talan Magyarorszag a legjobb a térségben.
Nagy hagyomanyok, gazdag mult. Ide értendd a hazai fatudomany fellegvara, a
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem is.

- Mindség. A legtdbb hazai nagy gyartd mar rendelkezik ISO-mindsitéssel, vagy tervezi
bevezetését. Ez nagy eldrelépést jelent a kivitel novelésében, illetve a pozicio
megtartasaban.

- Pozitiv kiilkereskedelmi szald6. A magyar butorgyartok tartdosan tobbet exportalnak,
mint a bejové alap-, nyers- és kellékanyag. Az importbutorok ndvekedés messze
elmarad az exportétol.

- Jo, javulé munkakultira. Egyre kozelediink az EU-szinthez. Az egy fore jutd
teljesitményelmaradas a gépesitettség alacsonyabb mértékében, a zommel elavult,
nulléra irt eszk6zok hasznalatdban keresendd.

- Alacsony bér, eseteiben tulzottan is. Nemcsak EU-hoz képest olcso, de mas hazai
feldolgozoipari 4gazatokhoz is. Minden relativ: keletebbre még olcsobb,
mindenekeldtt nagy konkurenstinknél, Lengyelorszagban.

- Uj eljarasok, munkafogasok. A technika-technolégia fejlédésével szamos dolog
leegyszerlisodik, gyorsabb és olcsobb lesz. Egyre tobb a szamitégépes
munkafolyamat, ami a precizitast ndveli. Tobb know-how.

- Innovacidérzékenység. Mind a hazai, mind az unidés butorgyartok egyik kitorési
pontja. A nemzeti kormanyok ¢és az EU is felismerte ezt. Nem véletlen, hogy minden
fejlesztési programban kiemelten szerepel.

- Javulo értékesités, vevdcentrikussag erdésodése. Nagy lehetoségek az internet-
kereskedelemben. BOviild szakmai folyoiratok, lakaskultira terjedése. Szakképzett
eladok.

- Kapacitastobblet. A hetvenes évek nagy rekonstrukcidja sordn a gépi-lizemi

felszereltség a mai kereslet és teljesitmény tobbszorosére jott 1étre.
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A szakma be tudja tartani a koOrnyezetvédelmi eldirasokat, eseteiben a magyar
szigorubb az EU kdvetelménynél.
A globalizal6do piac a butorgyartast se kertili el: egységesiilé tendencidk a gyartasban,

értékesitésben, designban és divatban.

Gyengeségek:

Tokehiany. A legfontosabb és legnagyobb hazai probléma. Kiilondsen korpuszbutor
esetén.

Mas éagazatokhoz képest kevesebb innovacio, ami elsddlegesen a tokehiannyal fiigg
Ossze. (Az EU SWOT elemzése szerint a fas szakmdira a konzervativizmus a
jellemzd.)

Alacsony profitrata. Tulajdonképp a tokehidny f6 oka is ez, hiszen a
szolgaltatoiparban vagy a feldolgozoipari dgazatokban Iényegesen jobb a megtériilési
mutato.

Novekvo gyartasi koltségek: dragul az energia, a munkabér és a - EU eldrejelzése
szerint - nyomdaipari koltség

Hengeresfa-kivitel. A kitermelt fa nagy része nyers allapotdban, vagy alacsony
feldolgozottsag mellett keriil ki az orszagbol. Az érdekeltségi rendszer atszervezésével
a probléma megoldhato.

Alacsony munkabér. F¢l6 az elvandorlds mas szakmakba — kiilondsen, ha ott javuld
kinalat van. A minimalbér tovabbi emelése azt eredményezheti, hogy sokan nem
tudjak kitermelni.

Tual sok piaci (gyartd és értékesité egyarant) szerepld, az aldgazat atlathatatlan, a
kicsikrél semmilyen adatszolgaltatas nincs.

Elaprozottsag, rengeteg a mikrovallakozas (5 f6 alatt), nagy hanyaduk a fekete ¢és
szlirke gazdasagban érintett.

Informécidhiany gyartoi, kereskeddi, érdekképviseleti, korméanyzati — minden szinten.
K+F kihasznalas alacsony. A jo oktatdi és kutatdi hattér sokkal tobbre képes. A
medicina neve: érdekeltség.

Lakberendezés, belsd épitészet, design — k6zds, hogy mindegyik tobbre lenne képes.
Tehetséges emberek —marketing nélkiil.

Alvallalkozas, beszallitas gyerekcipdben. Egyik legjobban bdvithetd tertilet.
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A hazai szakkereskedelem hianya. Tokeerds magyar tulajdonu {izletekre van sziikség.
Indulaskori egyszeri tamogatassal, kedvezd hitellel lehet segiteni. A megfeleld
infrastuktara szakképzett eladot kivan.

Kapacitasfolosleg még a rekonstrukcios idébol. Uzemcsarnok, raktartér stb. rezsije
akkor is ugyanaz, ha a gyarto csokkentett teljesitménnyel dolgozik.

PR, vasarok, kidllitdisok — a nyugati exportdr cégekhez képest a magyar bltorosok
jelenléte csekély. Az EU kifejezetten tdmogatja a vasari megjelenést, a magyar
érintetteknek (ITD Hungary, Hugexpo stb.) is ebben az irdnyban kell haladni.
Marketing gyenge. Kiat van, javaslatok a Butorszovetség részére késziilt tavalyi
tanulmanyban. (Molnar — Jézan, 2001)

Interneten megjelenés. EU Osszehasonlitasban alacsony, 0sszehangoltsag gyartok és
kereskeddk kozott nincs. A Szovetség honlapja se foglalkozik az egész ligy kirdlyaval:
a vevovel.

Kozvetlen vevokapcsolat hidnya a valds vilagban is. Erdteljesebb kinalatpolitika
sziikséges. Az elérési utak azonosak az értékesitési részben leirtakkal.

Nehéz verseny a vilaggal: magas arak Eurdpaban. Nagy adok. A tendencia nalunk is
ez: emelkednek a bérkoltségek, nének az egyéb vallalati terhek (kornyezetvédelmi
kiadasok, szocialis juttatasok). A termelékenység novelésével ellensulyozhato.

Tul sok adminisztracio — koltséges. Sziikséges: egyszeriibb, atlathatobb menedzsment,
a szinergia-effektusok jobb kihasznalasa. Modern organigram is javithat.

Nincs statisztika a kis- és mikrovallalkozasokrol. A KKV szektor elhanyagolt a
butorgyartasban - EU szinten 1is. A kiilonb6z6 szakmai szovetségek

egylittmitkddésével a helyzet enyhithetd.

Lehetdségek:

Magyarorszagon ¢pitdipari boom van kibontakozoban. Ha a kedvezményes
lakashitelek maradnak, sét béviilnek, igy a hazai butorkereslet is szdmottevéen noni
fog.

Nagyobb lakdsok késziilnek mind szobaszdmot, mind alapteriiletet tekintve. Azaz:
tobb butor is kell.

Igényesebb butoroké a jové. A f6 vasarlo a formalodé kozéposztaly. [zlésvilaga

javuloban, pénztarcaja hosszl évek utan eldszor nem apadoban.
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- Novekvo hozzaadott érték, javuld aranyu fafelhasznalas. Fejlodik a technologia, 0j
anyagok jelennek meg, egyre kevesebb a hulladék.

- Novekvd specializacio. A részfolyamatok szakositasa gyorsitja, és olcsobba teszi a
termelést. Egyik f6 utja az alvallalkozoéi szervezet kiépitése.

- Szervezddések (ipari park, klaszter, szovetség). Az engrosszizmus elénye az
anyagbeszerzéstdl a kozos megjelenésig mindentitt koltségtakarékossaggal jarhat.

- Az EU el6ny0dsnek latja az eurdpai haldzatok kialakulasat (Trans European Networks),
mindenekeldtt, mert ) artényezok jelennek meg. Ez a butorgyartast se hagyja
érintetlentil.

- Unios tagsagunk konnyitheti a butorexportot. Szamos orszag példaja igazolja ezt (a
dolgozatban Ausztria szerepel).

- Kornyezetvédelem teriileten bar nagy az elmaradas, az unids segitséggel gyors
folzarkozés remélhetd.

- A keleti piac gjraéleszthetd. Az inditas erdteljes marketingmunkat igényel.

- Lombos erdd, fa mennyisége novekvoben. A Nemzeti Erddtelepitési Program (NEP)
2035-ig 700 000 ha erd¢ telepitését iranyozza elé (Schiberna, 2001)

- A képzés jovoje biztatdo. A butorgyartasban is egyre tobb kozépfoku és felsdfoku
végzettségli munkatars.

- Elény lehet a hazai gyartdsi — értékesitési lanc kialakitdsdban. A zart rendszer
koltségtakarékos. Van mar magyar kezdeményezés, pl. az élelmiszer iizleteknél a

CBA.

Fenyegetettségek:

- Unids csatlakozasunk egy masodik importverseny indithat el. A nagy aruhazak
kozvetleniil a gyartotol rendelnek.

- Kiilfoldi aruhazlancok tékeerejiikk révén és olcsobb, de igénytelenebb butoraikkal
(lengyel, roman, tavol-keleti) jelenthetnek veszélyt.

- Mianyagok és egyéb helyettesit anyagok tovabbi térnyerése csokkentheti a fabutorok
aranyat.

- EU recesszi6 van kialakuléban. A stagnalast vagy visszaesést a bltorpiac az elsék

kozott érzi meg.
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- Hazai lakasboom kifulladasa a fizetOképes kereslet fiiggvénye. Hidba az olcsé kamat,
ha masik oldalon nincs fizetOképes kereslet. A kozéposztaly iranyaba tartok piaca par
éven beliil telitodik.

- Tokehiany. Nemcsak a jelenben, a jovOben is gond. Ha tartésan nem lesz pénz, a
szakma magyar tulajdonu oldala tonkremegy.

- Az EU bizonytalan jovoképe azt jelenti, hogy a tAmogatasok nem bdségszaruk. Minél
tobb a felvett tag, annal kisebb az oszthaté pénz. Nem tudni, hogy a nagy konkurens,
Lengyelorszag csatlakozdsa mit jelent. Kedvezdtlen irdnya vilagos, a mértéke a
kérdéses.

- A politikai instabilitds is hozzajarulhat az export csokkenéséhez. A térség helyzete
1920 6ta nem rendezett, s az EU sem oldja meg a gondot. Schengen szelleme még
nagyobb levalaszto lehet, mint a korabbi korszakoké.

- Az erdétartalékok vilagszerte csokkennek. J6 erd6tdrvénnyel a probléma orvosolhato,
az EU szinten ¢s Magyarorszag esetében is igaz. Ugyanakkor tény, hogy az erdok
ndvekedése nem tart [épést a faigénnyel, ezért aremelés is elképzelhetd

- Egyre n6 az arkiilonbség az eurdpai és tavol-keleti arak kozott — az utobbiak javara.

Az alacsonyabb mindségi kategoriakban még nagyobb versenyre kell felkésziilni.

A felsorolds nem jelent fontossagi sorrendet. A butorvertikum egyes szerepldi maguk érzik,
hogy mely elemeknek van esetiikben. prioritasuk. Alagazati szinten viszont az altalanos, a

jellemzd jelenik meg.

6. 2. A jovo koncepcioja — vallalati teendok

A butorgyartas az ipari termelés egy kis teriiletét jelenti. gy van ez nemcsak a vézolt
orszagok gazdasagban, hanem a vilag egészében is. A teljes ipari termelést 100 % -nak véve a
fa és butoripar egyiittes termelése (azaz a nem-fa butorokkal egyiitt) a teljes ipari termelés 1,8
%-at jelenti az OECD térségben. A rendelkezésre allo statisztika szerint mind a nyolcvanas,
mind a kilencvenes években a butorgydrtas névekedési iiteme a teljes ipari termelésnek
(példaul: 1986 - 1990 6,6 %, illetve 4,7 %; 1991 — 1995 2,1%, illetve 0,6 %) alatta marad
(KSH: Nemzetkozi, 2001).
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A hazai kereslet varhatd alakuldsan tal a magyar butorgyartds jovOje nemcsak az EU-
csatlakozasunk mikéntjétdl (gyorsasdg, alkalmazkodas), hanem még két kiilsé tényezotdl is
fiigg: a vilag butorkeresletétdl, illetve alapanyaghelyzetétdl, tovabba kelet-eurdpai pozicionk

visszaszerzésétol.

A vilag: ugy tlinik, a kdzeljovében nincs fahidny. S6t, a faipar még tobbet is termel, mint a
feldolgozo6 agazatok igénye, FAO becslések szerint mintegy 20-30 %-kal. A kereslet lassan,
de folyamatosan nd. Az Osszetétel is jO, a lemezfa-ellatds megfelel a keresletnek. A
kornyezetvédelmi eldirdsok szigorodasaval a fahulladék ipari felhasznalasa n6. Uj tendencia,
hogy a butorvamok is megjelennek a fejlett orszagok gazdasagpolitikai eszkoztardban. A
legujabb amerikai recesszio ellenintézkedési kozott ott van a Bush-kormany véddévamos
teriiletei kozott a butor is az acéllal, a textillel egyenranglian. Mi ez, ha nem a stratégiai

termékek jellemz6je?

A globalizécio erdsddésével mind jobban nyomulnak a tdvol-keleti gydrtok. Az alapanyag és
a munkabér annyira olcso, hogy még a szallitdsi tobblet, sét a vamtétel is belefér a
megmeérettetésbe. Nagy sorozatokat gyartanak, atveszik az eurdpai design tendencidkat, s

szinte verhetetlenek.

A fa tamogatottsaga az EU-ban nem olyan mértékii, mint mas agrartermékeké, ezért az unios
faanyag ara nem is versenyképes a vilagpiacon. Azaz: a fa kevéssé jut ki az Uniobol, helyi
tizemekben kertiil feldolgozasra. A tendencia tehat véltozatlan: boven lesz faanyaga az Unid
butorgyartasanak. A magyar ronkfa exportjarél mar esett sz6. Ugyanigy Osztonzést kellene
adni a nem erddipari termékek butorgyartasban torténd folhasznalasanak, mindenekeldtt a
nagy hagyomanyokkal rendelkezé cseresznyefa ¢és didfa butorgyartasnak. (A diofa kivagasa
kordbban csak tandcsi engedély megszerzése esetén volt lehetséges.) A kiskertek,
gylimolcsosok kivagott faja legtobb esetben a butoripar szdmara elvész, tlizifa lesz beldle,

mert hidnyzik az érdekeltségi és szervezeti rendszer.

Kelet-Kozép-Europa: az orszagok csatlakozasa nem egyszerre torténik. A volt KGST-allamok
O része (Balkan, Szovjetunid utdédallamai) az EU-t6] még nagyon messze van. Ezen orszagok
¢letszinvonalanak varhaté alakuldsa tlikrében nem valdszinli, hogy draga nyugati butort

vegyenek, tehat egy piaci szegmens adott. Az EU probléméja a butorgyartas vonatkozasaban
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nem Magyarorszag. A tiz, kelet-eurépainak nevezett csatlakozni vagyo orszagban szinte
mindeniitt jelentés a butoripar, az ipari termelés 4,6 %-at adja, 360 000 alkalmazottal.
(Hirlevél, 2002) Nem egy orszdgban meghatdrozéan dominéns az olcsé butor kivitele, mint

pl. Lengyelorszag esetében gyakorlatilag dompingaron jut ki a termék.

A Nemzeti Fejlesztési Terv 2000 — 2005 kiemelt szerepet szan a feldolgozoiparnak, s azon
beliil azoknak az dgazatoknak, amelyek exportorientaltak. A hazai batorgyartds — mint mar
sz6 volt rola — ide tartozik. A program megfogalmazasa szerint a cél: a hazai favagyon
novekvd hozzaadott értékkel torténd hasznositasa, a tovabbfeldolgozas, a késztermék-
kibocsatd fafeldolgozas fejlesztése, a K+F fokozasa ¢és elismertetése, a kereskedelmi

kapcsolatok erdsitése.

Az EU alagazati iparpolitikdjarél mar volt sz6. A szektor és versenysemlegesség jegyében
varhatdéan a késdbbiekben sem lesz elkiilonitett banasmdod. A tovabbiakban ezért olyan {6
teriiletek kertilnek bemutatdsra, amelyek az EU — és az ebben mar konform magyar irdnyitas —
gazdasagfejlesztési elképzeléseiben primatust élveznek. A butorgyartasi processzusban részt

vevo vallalkoz6 azonban maga tudja, hogy szamara melyik politika lehet kedvezo.

A magyar butorgydrtds jovokoncepcidjandl a tékehelyzet a meghatdrozo. Ha van pénz, lesz
fejlesztés és konnyl a folzarkdzas. A hazai butoripari vallalkozasok korében még a honi toke
a dominans. Tékemegoszlas 2000-ben: 55 % hazai magan, 42 % kiilfoldi és 3 % allami. A
tendencia a k6zépso szektor novekedését mutatja, bar a kilencvenes évek kdzepétdl a valtozas

nagyon csekély. 1994-re lényegében megsziint az allami tulajdon az aldgazatban. (KSH,

2000)

A kettds konyvvitelt folytatd butoripari cégek jegyzett tokéje 1995-ben 14 Md Ft volt, 1999-
ben 18 Md Ft. Az eldébbi idépont 408 db, az utobbi 670 db vallalkozast jelent, vagyis az egy
cégre jutd toke nominalértékben 34,3 M Ft-rol 26,9-re M Ft-ra csokkent. (GM, 2001) A 78
%-ra torténd zsugorodds mértéke lényegesen nagyobb lenne, ha az inflaciobol adodo
értékvesztést is ideszamolnank, ugyanis igy realértékben felét sem éri a jegyzett toke. Vagyis:
az alagazatban nincs pénz. Remény lehet a kiilfoldi szakmai befektetd, de még jobb lenne a
kedvezményes hitel vagy allami beruhazési tdimogatas. A butorgyartas jovdjének alfaja ez. Az

értékesitésben egyértelmiien a kiilfoldi toke a meghatarozo. A Domus kivételével az Gsszes
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nagy aruhdz vagy lanc kiilfoldi tulajdon. A kicsik tOkéje gyakorlatilag nulla, ,,erénylik” a
szervezésben, nem egy esetben hallani: tessék kivéalasztani a boltban a butort, mi 10 %-kal

olcsobban meghozzuk...

Joggal meriil fel a kérdés: Mit tehet a magyar gydrto, mikor sikeres egy iizem vezetése? Mi
sziikséges a tOkén tul? Nincs egységes recept, hiszen ahany termeld, szinte annyi specialis
helyzet. Van viszont egy voOrds fonal, ami mentén lehet haladni. Rovid ismertetése
gyakorlatilag a legtobb hazai gyartod részére alkalmas akar egy feasibility study vazlatdhoz,

egy korszeri lizemjovokép kiépitéséhez.

Mindenekeldtt kell egy atgondolt termékstratégia, hozza tartozd koltség- €és arpolitikaval.
El6szor tehat fel kell mérni a piaci igényt, mi az eladhato (az értékesitési rész evvel kiilon
foglalkozik). Ezt koveti a rugalmas termelési szerkezet kialakitisa, amely folyamat a
termékfejlesztéssel kezdddik, s a mindségellendrzésnél fejezddik be. A rendszer komplex: a
termék gyartasi palyajan keresztiil szinte valamennyi teriilet atvilagitasra keriil, a korszerii
organigram létrehozdsatol a dolgozok tovabbképzéséig minden beletartozik. Napjainkban
altalanos jellemzdéje a magasabb feldolgozottsagi fok, a korszeriibb feliiletkezelési

technolédgidk alkalmazasa, a termelékenység emelése.

A termékstratégia mar a kilencvenes években is tobb butorgyartonal teljes termékvaltast
jelentett. Néhanyan a magasabb mindséget képviseld exkluziv butorok gyartasanak iranyaba
indultak el, méasok a koziileti intézmények (irodahazak, kérhazak, iskolak, szallodak) épitése

vagy felujitdsa soran jelentkezd keresletélénkiilést hasznaljal ki (niche stratégia).

Eseteiben a negativ stratégia is eredményes volt: szdmos cég szabadult meg kihasznalatlan
kapacitasatol, veszteséges termékeitdl €s technologiaitol, a felesleges munkaerdtdl. Bar ennek
a mddszernek az agazat jovOjére vonatkozé élenjard eleme nincs, még mindig jobb, mint a

teljes tonkremenetel, s ez lehet a talélés egyik eleme, mint ahogy tobb esetben lett is.

A termelés szervezésének modszere lehet a benchmarking vagy a reengineering, az utobbi
évtizedek nyugati gyakorlata azt mutatja, hogy az iizemi ¢életgérbéknek nem kell klasszikus
palyajukat befutni, szamos vallalatnal ez jelentette a sikeres tilélést vagy éppen a fellendiilést

hozta meg, de elképzelhetd, s6t szamos példa van ra, hogy egyszerli racionalizalas (példaul
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egy atgondolt vezetéi workshop) is elvezet ide. Az erre szakosodott vezetésszervezd cégek
ebben sokat segithetnek. A kilencvenes évek elsé felében az induld 1épés mar megtortént:
kialakult az 0j tulajdonosi szerkezethez igazodd szervezeti struktura, illetve szervezeti kulttra.
Ez utébbiak azonban ad hoc jelleggel torténtek, a jové pedig az dtgondolt, tudatos

stratégiarol szol.

A vezetés-iranyitas jovdje az informatika. Olyan munkahelyi szervezet sziikséges, ahol
felkésziilt dontéshozok vannak, akik megfelelo informdciokat kapnak. Az informatikai
egység feladata kettds: iranyitja, szervezi, szlri a kintrél jovo, illetve kimend informaciot,
masrészt megszervezi a hatékony belsd tajékozatast, az iizemegységek, dolgozdk kozotti
informdciocserét. A korszerli faipari, bltoripari gépek szamitdégép-vezéreltek, mindinkabb
tobbre képesek, mint a kozvetlen munkafolyamatok levezénylése. A termelési rendszer igy
szorosan Osszekapcsolhatdo a gyartasi folyamatot kiegészitd elemekkel is, mindenekel6tt a
logisztikaval. A cég vezetése tehat nem csupan a butorgyartassal foglalkozik - ezért van a
miiszaki vezetés — , és nem is csak a gazdasagi rész érdekli — ezért van a fokonyveld vagy
gazdasagi igazgato - , hanem mind hangsulyosabban az informatikai és human menedzsment
tigyekbe kapcsolodik be. Meghatarozo szerepe lehet — és lesz — a marketing informdcio

rendszernek (MIR), a vezetés megismeri a piacot, a konkurenciat, a lehetdségeket.

A butoripari termelékenység novelésének egyik eszkioze a gépesités. Ma mar a legolcsobb
munkaerd is legaldbb 1 M Ft-be keriil évente (2002-es minimalbérbdl kiindulva 12 x 50 000
Ft + 42 % + 1 honap helyettesitése szabadsagolas miatt) és egyre dragul. Menetelésiink az EU
felé valosziniisiti az éldmunka tovabbi draguldsat, tovabbd a minimalbér ndvelése kivaltja a
kvalifikalt munkaerd aradnak ugrasszerli emelkedését (Vértesy, 2002). A kevesebb munkaerd
a humanpolitikai jarulékos koltségeket is nagyban lecsokkenti. A nyugati példak azt
igazoljak, hogy a butorgyartas legtobb folyamata gépesithetd. A mar kordbban csatlakozott
dél-eurdpai alacsony fejlettségli orszagok belépés utani bérndvekedése jelzi, hogy

Magyarorszag is hasonl6 utat jar.

A miiszaki kultura egyre domindansabb, a szamvitelben meghatarozott amortizaciés ido
(informatikai eszk6zoknél 3, tobbi gépnél 5 év) mind jobban egybeesik a gépek valds és
kiilondsen erkdlcsi elhaszndlodasaval. Az akceleracid tovabb er6sodik, hiszen egyre tébb

célgép lesz részben vagy teljesen szamitogép-vezérelt. A korabbi vertikalisan egymasra épiild
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gyartasi folyamatok egy sikra tolodnak: a faronk lézeres letapogatasa egyben mar a
végfolyamatot, a feldolgozott butorterméket is jelzi. A kérdés csupan az, hogy e szerkezetek
ara mikor tériil meg a kedvezObb ¢és gyorsabb anyagfelhasznéalassal, a jobb mindség adta
arelonnyel és az éldmunka-megtakaritassal. A verseny mindenesetre erds, elonyben vannak a
jogeldd nélkiili uj butorcégek, ahol a 1étszam kialakulasat a tényleges munkaerd-sziikséglet

szabja meg ¢és nagyobb tokeellatottsag révén konnyebben korszeriisitenek.

A koltségcsokkentés mdsik hatékony eszkoze az integralt logisztika. Az elv: csak azt az
alapanyagot megvenni s csak akkor, amikor sziikséges. Csak akkor gyartani az alapanyagot, a
jobb ¢és/vagy olcsobb, kiilonben beszallitotél vagy alvallalkozotdél érdemes venni. A
készterméket a lehetdség szerint csak akkor szabad elkésziteni, ha van mar ra vevo - just in
time modszer. (A JIT alkalmazisa nemcsak a logisztikat valtoztatja meg, hanem a termelési
folyamat egészének atértékelését, igen erds vallalati rugalmassagot feltételez.) A butorgyartas
koltségeinek tobb mint 50 %-a alapanyag. Ilyen magas anyaghanyad mellett a jol szervezett
logisztikdnak kiemelt szerepe van. A folyamat zavartalan és sikeres miikodtetéséhez
szlikséges a korszeri informatikai rendszer, ami alapjan szervezni lehet a termelést. Utdbbi
mikodtetése egyértelmiien olcsobb, mint a magas raktarkészlet tartasa, kiilondsen, hogy a fa
igényes elbanast kovetel (homérseklet, paratartalom). A logisztika masik {6 része a szallitas
egyszeriisitése. A hetvenes évek olajarrobbandsai utdn a fuvarozas nagyon megdragult,
kiilondsen igaz ez olyan viszonylag nagy terjedelmii arura, mint a butor. Cél a kisebb tavolsag
s a nagyobb tételek Osszevonasa. Nagy sorozati megrendelk esetén a butorgyar klasszikus
szerepe szinte el is tlinhet: az alvallalkozok kozvetleniil a vevohoz hozzak termékeiket (liveg,

vasalat, fémrészek, milanyag stb.) s ott torténik a készreszerelés.

Magasabb feldolgozottsagi fok, korszerii termékpolitika kardltve a vevicentrikus
értékesitéssel — lehet a kovetkezo 1épcsd. A mar emlitett termékstratégianak ezek is részei. A
gyartds mar régota nem szoritkozik a termelésre: a PR-tdl a kornyezetvédelmen 4t a
mindségbiztositasig komplex moédon minden idetartozik, azaz, a butorgyartasi vezetésnek is
ennyi mindenre kell figyelnie. Az informdcios forradalom a butorgyartasban is mindeniitt
jelen van: kovetni kell a vevok igényét, az altalanos piaci elvarasokat, a divatot, a

versenytarsakat, az alapanyaggyartokat — a szamitogépes tdmogatds nem csak a gyartashoz

kell.
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Nagy aranya miatt kiilon kell sz6lni a bérmunka jovojérsl. Az ilyen gyartok kényelmes
helyzetben vannak, hiszen a megrendeld mindent ad, nem kell bajlodni termékfejlesztéssel,
marketinggel stb. S6t, a vezetés még - joggal - biiszke is lehet: 1am, az iizem tud nyugati
szinvonalu terméket eldallitani, tud mindséget €s hataridot tartani, amire sok masik nem
képes. Mindez: igaz. Az érem masik oldala a kiszolgéltatottsadg, a behatarolt termékpalya. Az
¢lémunka dragulasanak varhato trendje mellett megjelennek azok az Unidba igyekvd keleti,
déli szomszédok is, akik még csak most ismerkednek az id6 és mindség fogalmaval, s ahol az
¢lémunka lényegesen olcsobb. A tavol-keleti bérmunkaval pedig szallitasi elény ellenére se
lehet versenyezni, s mindségiik egyre gyakrabban megkdzeliti az eurdpai szintet. (konkrét
példa: flirdészoba-butoraik vonatkozasaban a hazai mindségi reklamacio nem tébb mint a

neves német vagy olasz gyartok termékei esetében).

A tomegtermelés egyre erdteljesebben leegyszeriisiti a gydrtast és értékesitést. a
korpuszbutorok zome lapraszerelt allapotban keriil a fogyasztohoz, a lapok eldkészitett
allapotban vannak, s az egységcsomag tartalmazza a sziikséges vasalatot, szerelési tmutatot,
esetenként még a célszerszdmot is. A karpitos bltorok is egyszerlisodtek: a mlianyag szivacs
¢és egyéb helyettesité anyagok mindinkéabb kiszoritjdk a hagyomanyos alapanyagokat. A gépi
tlizés stb. nemcsak gyorsitja a munkavégzést, de az olcsdsag €s az igénytelenség iranyaba is
mutat. Viszont erre van kereslet, ez a piaci trend, ezt kérik a vevék. A jovO ezt az irdnyt
erdsiti. Mind olcsobb, mind egyszerlibb anyagok jonnek. A karpitos butorok gyartasa
szempontjabol igen fontos, hogy a kornyezetvédelmi eldirasok szigorodasaval varhatéoan né a
kozlekedési eszkozokbe és egyéb tomegbutorokba €épitendd hagyoméanyos anyag. A milanyag
helyett egyre terjed6ben az idompréselt farostlemez, legalabbis a tomegkozlekedésben. A
korpuszbutorokndl pedig a robottechnikéé, a szamitogépes vezérlésii munkafolyamatoké a

JOVO.

6. 3. Innovacio, K+F

Mas iparagakhoz hasonldan, a butorgyartasban is innovacionak mindsiill az ) termék
technologia bevezetése, de még az 10j piac, az Uj nyersanyag vagy éppen az agazati
atszervezés is. A szakirodalom a schumpeteri modellt kiilonféleképp értékeli, azonban

mindenki egyetért abban, hogy a termék ¢s a technoldgia az innovacié targya. Mind az
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OECD, mind az EU tagan kezeli az innovacio folyamatat, amely végiil is nem mads, mint az

otlettdl a termékig, szolgéltatasig valo eljutas.

A butoripari innovdcio koltségességében tér el a feldolgozodipar mas agazataitol. Kiilonosen
igaz ez a korpuszbutor gyartasa esetén, ahol egy Uj munkahely kialakitdsa nemigen oldhato
meg 1,5 — 2,0 milli6 forint alatt. Erdsen gépesitett és nagy anyagigényl alagazatrdl 1évén szo,
az innovacids folyamatok kiilondsen nagy tdkeraforditdssal jarnak — legaldbbis az esetek

nagyobb részében.

Az aldgazat kiilonosen innovdcioérzékeny. A butorgyartas alapanyaga, technologiaja fél
évszazad alatt teljesen megvaltozott, a hdskor, a 100 év eldtti gyarak mitkddése pedig nem is
hasonlithatd a mostaniakhoz. A funkcionalis termékbol mindinkabb divattermék lett, ami

szintén kikényszeriti az innovacio bevezetésének sziikségességét.

Innovacié nem képzelhetd el kutatds és fejlesztés nélkiil. A K+F klasszikus harom funkcioja
az alapkutatds, az alkalmazott kutatas és a kisérleti fejlesztés. A magyar butoriparban
ugyanugy sziikség van ra, mint a vilag mas orszagaiban, s6t exportorientalt dgazat révén,

kiemelt szerepe van.

A nemzetkdzi mezdnyt tekintve, a térségben nem allunk rosszul. A Nyugat-magyarorszdagi
Egyetem, a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgi Egyetem tudasbazisa, alapkutatdsokban elért
eredménye a szakmaban a kelet-kozép-eurdpai térség talan legjobbja, szégyenkezésre semmi
ok. Mivel az alapkutatasbol a butorgyartoknak csak kdzvetett haszna van, s eseteiben az is
csak évtized multan, nyilvanvalo, hogy ennek finanszirozasa nem mehet az dgazat terhére. A
feladat: megtaldlni és megnyitni azokat az allami csatornakat (palydzatokat), amelyek a
folyamatot eldsegithetik. Nagy konnyebbség €s elony, hogy az alapkutatdsokhoz sziikséges

szellemi potencidl rendelkezésre all és gazdag tapasztalata van.

A K+F két masik teriiletébe a butorgyartok is bekapcsolodhatnak. S6t, ha a versenyben élen
akarnak jarni, erre egyre jobban sziikség van. Mind az alkalmazott kutatas, mind a kisérleti
fejlesztés profitabilis 6tvozddése alakulhat ki a kutatd és gyartd szféra kozott. Ennek egyik
megvalosulasi formdja lehet a butoripari klaszter, de természetesen mas egyiittmitkodési

forma is elképzelhetd.
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Az innovécio terjedésénél a komplex folyamatot kell végigkovetni, azaz olyan
intézményektdl, amelyek az innovacio sziiletésében részt vesznek, egészen a tudasdramlést
elosegitd, megvaldsito cégeken 4t a felhasznaloig. Az innovacios csomopontokat a
klaszterekrdl szolo alfejezet targyalja, jollehet szamos mas halozat-felépitési rendszer lehet,

céljaikat tekintve azonban azonosak.

A butoripar nem igényel csucstechnologiat. De igényel jelentds tokét — kiilondsen a
korpuszbutor gyartasaban -, tovabba hasznal fel élenjar6 &gazatok szolgaltatasaibol,
mindenekel6tt az informatikabol. A design pedig a divat elmaradhatatlan velejaroja,
fejlesztése eseteiben legalabb annyira koltséges, mint a gyartdsi technologidé. Az Eurdpai
Butorgyartok Szovetsége szerint az Unid butoriparara jellemz6é a piac-, azaz a fogyasztd
irdnyitotta innovaci6é, amelynek f6 célja a versenyképesség novelése és a koltségek
csokkentése, f0 eszkOzei az Uj design, az 0 anyagok alkalmazéasa, az elektronikus

kereskedelem (ueanet.com/outlook).

A butorgyartisra is igaz a hazai K+F intézményi rendszer szervezetlensége: a
profilintézmények szama a kilencvenes évek alatt 50 szdzalékkal nétt (1200-r6l 1800), mig a
kutatdi 1étszdm ugyanilyen aranyban csokkent (30 000-r61 20 000-re). A sok pici outputja
gyakorlatilag nulla, bar természetesen itt is lehet kivétel. A legnagyobb leépiilés a miiszaki
tudomanyok teriiletén tortént. A lecsokkent teljesitménye még szét is aprozodott, igy
hatékonysaga hatvanyozottan csokkent. Nem véletlen, hogy a hazai butorgyartasban nagyon
erbltetve talalni példat az utols6é 10 év K + F alapkutatési eredményeinek tovabbvitelében,
pedig volt hagyomanya, és ma is egy kifejezetten exportorientalt, divatérzékeny alagazatrol

van sz0.

Az innovaci6é eredményeit nagyon nehéz kozvetleniil mérni. Ahogy nemzetgazdasagi szinten
a GDP mutato jelenti a legmegfoghatobb bazist, addig alagazati — vallalati szinten a termelési
érték €s az exportteljesitmény lehet ilyen mutatd. Egyes agazatok — példaul gyogyszeripar —
eleve bekalkulaljak a koltséges K+ F-et. A butoripar ezt nem teheti, a piac ugyanis nem
fogadna el, pedig az alagazat is rendkiviil innovacidérzékeny, sot, tendencidjaban egyre

er6sebben.
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A butoripari innovacié f6 problémai a piaccal kapcsolatosak. Igy: tokehiany, kiélezett hazai
verseny, importverseny, a gyenge konjunktira miatt az exportndvekedés varhato lassulasa, a
kiszamithatatlan allami szerepkor — 1ényegében ezek a f6 problémak. Es a legnagyobb: ki
lenne a finansziroz6? Valahol emiatt akadnak el az egyébként elképzeléseiben szép

kezdeményezések.

A butoripari innovacié egyik alapproblémdja a vdllalatméret. Az innovacid koltséges,
vilagszerte igaz az, hogy inkabb a nagy, kiillondsen oridsvallalatok engedhetik meg maguknak.
Ugyanakkor a hazai butorgyartok kozott mindossze kettd van, amelyik EU mérce szerint
nagyvallalatnak mindsiil, de ezek is csak foglalkoztatotti 1étszam és nem tOkeellatottsag
alapjan lettek azok. Megoldas lehetne a Butorszovetség egy innovacids miihelye, vagy egy
tizemek kozotti spontan szervezddés. (Induldsként pl. egy palydzatkészitd team feldllitdsa is

elképzelhetd.)

Hasonléan nem tudunk beszélni az importverseny kivaltotta innovacids kényszerrdl. A
kiilfoldi bitorok jelentds része hasznaltan érkezik az orszagba, masik résziik zomét pedig
kinti elfekvo készletek ideszallitasa jelenti, azaz nem egy csicsmindségli és divatélenjard

kategoriarol van szo.

Az innovacio elvalaszthatatlan az informacioforrasoktol. A vasarlok (bel- és kiilfoldi
egyarant) igénye, a szakma trendjei (vasarok, szaklapok), a versenytarsak, beszallitok
szereplése €s a kutatdintézetek adjak ennek alapjat, nagyjabol ebben a fontossagi sorrendben.
A hozzéd tartozd technikai kiépités még hianyzik. Pélyazati pénzek léteznek ezekhez, a

beruhazasoknal érdemes figyelembe venni.

6. 4. Kis- és kozépvallalkozasok

A rendszervaltassal egyidében létrejottek a modern értelemben vett kis-és kozépvallalkozasok
(tovabbiakban: KKV) — a butorgyartasban is. Ha a jelenlegi helyzet jogi kiindulopontjaként
hatart akarunk allitani, ugy ezt a limest tobb évszamot és torvényt szimbolizalé kovekkel
jelolhetjik meg. A képzeletbeli origd az 1988. évi VI. térvénynél van, a vallalkozas

alapitdsanak alanyi joggd valasatol a kilfoldi miikodétoke beengedésén (1989) és a
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kiilkereskedelem liberalizalasan (1991) at a KKV torvény megjelenéséig (1999) bizony
hosszi volt a folyamat. Ut a tiltastol a tiirésen 4t a timogatasig. A szektor nemcsak a politika
¢s a jog vonatkozasaban jarta be a maga via dolorosajat, de az ¢lesedd gazdasagi verseny, a
hektikus gazdasagpolitika, a multik és vegyesvallalatok megjelenése se nagyon tamogatta

(Vértesy, 1993).

A nagyszamu KKV piaci megjelenéséhez egy sajatos koriilmény segitett: a kényszer. Az
¢ésszerlitlen magyar adorendszer (SZJA) sajatossadgai nyoman a kedvezdbb ad6zés iranyaban
probalkozott tobb szazezer honfitarsunk, s a sovanyka nett6 munkabér helyett a koltségként
torténd megjelenés néhany morzsaval tobbet juttatott az érintettek asztalara. A KKV-k
kalvaridja ettdl még nem sziint meg, jollehet a statisztikdban szamos kedvezd elem is
megjelent: ndtt a piaci szereplék szama, csokkent a munkanélkiiliség stb. A KSH milliés
vallalkozoi adata nem sz6l arrdl, hogy itt nem a kapitalizmus iranti vagy volt a griindolasi laz
alapja, mint hogy arrdl sem, hogy az 1j KKV-szektor a 2 millié megsziint munkahely helyére
mindossze 500 ezret hozott. A butorgydrtasban is sokan csak azért lettek magdnvillalkozok,

hogy szamlaképesek legyenek.

Mi a KKV? A nemzetkozi gyakorlat nem egységes, orszagonként a helyi adottsagok
fliggvényében masok és masok a kritériumok, elég csak arra utalni, hogy az Egyesiilt
Allamokban még 1000 f& folstti vallalkozasok is folyamodhatnak bizonyos esetekben KKV
tamogatasokért. A nagy KKV alapitasi hullam utan tiz esztenddvel az 1999. évi XCV. térvény
— tovabbiakban: KKV térvény — jogilag végre rendezte a kérdést:

.. » 2. § Kis- és kozépvallalkozasnak mindsiil az a vallalkozas, amelynek
a) Osszes foglalkoztatotti 1étszama 250 fonél kevesebb, és
b) éves nettd arbevétele legfeljebb 4000 millié Ft, vagy mérlegfoosszege legfeljebb 2700
millié Ft, tovabba

c) megfelel a (3) bekezdésben foglalt feltételeknek.

3. § (1) Kisvallalkozasnak mindsiil az olyan vallalkozés, amelynek
a) Osszes foglalkoztatotti 1étszama 50 fonél kevesebb, és
b) éves nettd arbevétele legfeljebb 700 millié Ft, vagy mérlegféosszege legfeljebb 500

millié Ft, tovabba

147



Dr. Vértesy Laszlo A magyar butorgyartas

c) megfelel a (3) bekezdésben foglalt feltételeknek.

(2) Mikrovallalkozasnak mindsiil az olyan vallalkozas, amelynek 0Osszes foglalkoztatotti

1étszama 10 fonél kevesebb, és megfelel az (1) bekezdés b)-c) pontjaban foglalt feltételeknek.

3) Egy vallalkozés akkor mindsiil kis- és kozépvallalkozdsnak, ha abban az allam, az
onkorméanyzat vagy a 2. § szerinti vallalkozason kiviil esé vallalkozasok tulajdonosi
részesedése — tOke vagy szavazati jog alapjan — kiilon-kiilon vagy egyiittesen sem haladja meg

a25 %-ot.”

(A KKV torvény nemcsak a vallalatméretben foglal allast, hanem egytttal a szektor olyan

EU-konform meghatdrozdsdt jelenti, amit a gazdasag minden teriiletén alkalmazni kell.)

A KKV a magyar butoriparra is jellemzo, sot, meghatdrozd, hiszen kettdé vallalkozas
kivételével valamennyi cég ide tartozik. Ebbdl adodik, hogy a szakma egészét érinti a
kormany ¢és az EU KKV politikaja, s mind a honi, mind az uniés KKV tamogatasokkal
(utobbinal nemcsak inditasi, fenntartasi tamogatas is van) lehet szamolni, ami természetesen e
teriileten sem automatizmus, hanem palyazni kell. Az is vilagos, hogy a hazai kicsiknek
drasztikusan javitaniuk kell versenyképességiik szinvonaldn, ha el akarjak keriilni a tovabbi

poziciovesztést a nagy tradiciokkal rendelkezé multinacionalis konszernekkel szemben.

A magyar KKV-k ipari tevékenysége, s ezen beliill a butorgyartds a XXI. szdzad elsé
évtizedében még atmeneti korszakban van: az ipari tdrsadalom és a posztindusztrialis fejlodés
hataran all. Jellemzdje, hogy a novekedés mar nem az extenziv eréforrds-felhalmozé hatdsok
kovetkezménye, hanem a szerkezeti valtozasoké. A korabbi iddszakot maghatarozd olcsé
munkabér nytjtotta elony egyre csokken, helyét a szakértelem és a fejlett infrastruktira veheti

at, kiilonosen az olyan exportorientalt aldgazatokban, mint a butor.

Az SzJA ésszerti atalakitasaval — ez 2006-ra tehet6 — a KKV-k szama elkezd csokkenni,
mindenekeldtt a kényszerbdl alakult egyéni vallalkozasok, szerényebb mértékben a
masodallasos BT-k és Kft-k korében. A mintegy 300 ezer ilyen vallalkozas legalabb fele ezt
az utat valasztja. A szektor teljesen atrendezddik: ahogy az EU-ban is a 1étrejovo kicsiknek

mintegy 50 %-a mar az elsé 5 évben tonkremegy, nalunk is hasonl6 tendencia alakul ki, az
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eltiinés—megsziinés jogi szabalyainak megjelenésével ¢és kikényszeritésével az elsé idében
latvanyos valtozasra szdmithatunk. Nagy valoszinliséggel ez lesz igaz a butoripari
mikrovidllalkozdasokra (5 {0 alattiak), beleértve természetesen az ilyen méreti

butorkereskedodket is.

Unids haladasunk egyiitt jar Briisszel KKV politikajanak kovetésével. Az EU-ban a legutobbi
évtizedben megduplazddott a KKV szektor tdmogatasa, s kirajzolddtak évtizediink kozepéig
terjedd prioritasai: vallalkozoi szellem novelése, kedvezdbb {izleti kornyezet, piaci
lehetdségek kihasznalasa, szolgéltatdsok korének bdvitése vallalkozasok szdmara, pénziigyi
forrasok konnyebb elérhetésége a KKV-knak, versenyképességiik novelése, jogi kornyezet
javuldsa, az adminisztrativ korlatok mérséklése (nekiink a csatlakozéds idején ez utdbbi
atmeneti novekedést jelent). N& a butorgydrto és —kereskedé KKV-k nemzetkoziesedése:
uniods trend ez, a legtobb orszagban tovabbi exporttimogatas is van, noha méretiikb6l adodoan
csak szerény toredékiik képes exportra, az is inkabb csak stilbttorban, egyedi darabokkal és

kiegészitokkel.

A magyar butor KKV szempontjabol fontos figyelembe venni az EU 2000-ben elfogadott
megerdsitést nyert), amelynek egyik pillére a vallalkozésok eldmozditasa, s a KKV erdsitése.
A bovités eldnyds hatdssal lesz a novekedésre és a foglalkoztatottsagra, mas kérdés, hogy az
egyes tagorszagok és jeloltek miként élik meg. Az alagazat vonatkozasaban valoszini, hogy
az unids butor KKV-k tapasztalatelonyét és tOke- és infrastrukturalis folényét részben
kiegyenliti a magyar kicsik —az egész aldgazat - alacsony bére, szocidlis és kornyezetvédelmi
koltségeinek szerényebb volta. Sajnos, az eldbbi termelékenysége azonban joval magasabb

annal, hogy ez a hatrany teljesen behozhat6 lenne.

A hazai bttorcégek szempontjabol az iranyitd minisztérium szerepe €s tdmogatasi politikdja
meghatdroz6. A tényezd fontossagara utal, hogy egyes EU-orszagokban kiilon KKV
minisztérium van: Belgiumban, Franciaorszagban és Luxemburgban. Az elsé 1épés mar
nalunk 1s megtortént: a Gazdasdgi Minisztérium Ipari Fdosztalya végrehajtotta a

1étszamleépitést és megsziintette az 4gazati munkat.
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Hasonloan alapveté a kivitel tamogatdsa és az exporthitel-biztositis. Ne csak a néhany
nagyvallalat kapja a kozvetett allami szubvenciot, hanem az ipari KKV-k széles szektora. A
tdmogatds e formdja a vildg szdmos allamaban, tobb EU tagnal is mikddik, nem egy
orszagban az eximbank szerepe kozvetlen a jegybanké utan kdvetkezik. Az aldgazat magas
exporthanyada egyértelmiien igényli ezt, annal is inkabb mert Uj, elvesztett piacok

megszerzésére lenne lehetdség.

A mar emlitett, 2000. januar 1-én hatdlyba Iépett KKV torvény az évtized sordn
gazdasagélénkito keretjellegii torvénnyé vdalhat. A kezdeti 1épések biztatdak: a kdzponti
koltségvetés onallo céleldiranyzatot hozott 1étre, mind a 2000 évi, mind a 2001-2002 évi
koltségvetési torvényjavaslat fo prioritasai kozé tartozott az indoklas alapjan a KKV
osztonzése. Igy a gazdalkodo szervezeteknek nyujtandé tdmogatasok az inflaciét mintegy 4-5
szazalékponttal meghaladéan ndvekszenek, ezen beliill is KKV ezt meghaladéan juthat
kedvezményekhez, a tdimogatasok és kedvezmények e kdrben nominalértékben mintegy 22
%-kal emelkednek. Az olyan aldgazatoknak, ahol a KKV a domindns, mint a milyen a

butorszakma is — ez komoly segitséget jelenthet.

Nagyon valdszinii, hogy a KKV szektornak nyujtott EU tdmogatasok Magyarorszagon is
novekszenek. Az Unio KKV programjai 1998 ota a magyar butorvillalkozdsok szamdra is
elérhetok, a gyakorlat szerint az adminisztrativ, nyelvi s egyéb megfelelési lehetéségek
azonban kicsik. A jové utja a kérelmek szakosodott cégek altal torténd elkészitésének
eldsegitése (esetleg a palyazatok elkészitésének allami tdmogatasa), a kozvetlen kapcsolat
kialakuldsa (Briisszelben mar van KKV kikiildott, feladata a lobby), s a pénzek

lehivhatosaganak novekedése.

6. 5. Klaszterek

Az EU-nak tobb évtizedes gyakorlata van a vallalkoz6i 1€gkor kedvezobbé tételére. Ezek egy
része dltaldnos jellegii: a szakmai oktatési politikaktol kezdve az infrastruktura fejlesztésén at
a kornyezetvédelmi tdmogatasokig szamos jogcim létezik a tdmogatasok igénybevételére.
Mindegyikben kdzos azonban: nem automatikusan jar, kérni kell, s a sziikséges feltételeknek

eleget kell tenni. Ezt nemcsak allami vagy fél-allami szervezetek kapjak, a vallalkozasok-
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vallalatok részére is van szubvencid: ilyenek a kiilonféle kis-¢és kozépvallalkozoi
tamogatasok, a kedvezd kamatozasi beruhdzasi hitelek, a vissza nem téritendd

hozzajarulasok, az ingyenes szakmai tanacsadasok stb.

A szubszidiarités, az alulrél jové kezdeményezések és megoldasok kiemelt szerepet jatszanak
az EU politikdjaban. Briisszel kiemelten timogatja azokat a helyi jellegii kezdeményezéseket
is, amelyek a gazdasag élénkitését kivanjak szolgalni vagy az elmaradottabb telepiiléseket,
vidékeket, teriileteket folzarkoztatni. Itt is szdmos orvossag van a strukturalis alapoktol
kezdve a kiilonféle regionalis politikakig. A helyi kezdeményezések altalaban kiilonféle
érdekcsoportosuldsokban, koncentralt kapcsolatokban jelennek meg, ilyenek: ipari parkok,
kutatas-fejlesztési  egylittmiikodések, inkubdtorhazak, innovacidés parkok, vagy akar

halézatok, klaszterek stb. formajaban.

A klaszter a regiondlis halozatépités mind jobban elterjedé formdja. 1Lényege: egy adott
termelési-szolgaltatasi vertikumba tartozd, egymadssal fizikai kozelségben is levd gazdalkodo
szervezetek Onkéntes alapon torténd szervezddése ¢és egyiittmiikodése kozds célok
megvalositasara, kolcsonds eldnyok megteremtésére. Az igy létrejott értéklancban a
hozzaadott ért¢k kevesebb raforditdssal nd. Az 0Osszehangolt mindségfejlesztés révén

értékesebb, piacképesebb arut allitanak eld.

Az egységes fellépéssel, kozos céllal, az egyesiilt erdvel — viribus unitis — nagyobb
eredményt lehet elérni, mint egyenként. Ahogyan a Romai Birodalomban a liktorok altal
cipelt vesszonyaldbok (fasces) az egység fontossdgara hivtdk fol a figyelmet, ugyanugy a
klaszter 1ényege is az egységben van. Az amugy is foldrajzi kozelségben miikodd tagok a
kozos szervezOdéssel elérhetd kedvezObb méretgazdasag folytan hatékonyabban és
koltségtakarékosabban végezhetik tevékenységiiket. A beszerzés, marketing, értékesités,
K+F, innovéaciod, képzés stb. teriiletén mindeniitt meg tudjak ezt valositani, s az a koriilmény

se mellékes, hogy ehhez allami és unids tamogatas is elérhetd.

A klaszter onkéntes térségi szervezodés. Foldrajzi értelemben véve kisebb, mint egy régiog,
de nem feltétleniil kell egy région beliilinek lennie, akar 2-3 egymassal hataros régi6 egymas

melletti telepiiléseinek gazdalkodo szervezetei is létrehozhatnak ilyent. A klaszter gazdasagi

151



Dr. Vértesy Laszlo A magyar butorgyartas

értelemben csoportba, szovetségbe rendezddést jelent. A 1ényeg a helyi kezdeményezésen ¢€s a
tényleges foldrajzi kdzelségen van. A jelenlegi gazdasagfejlesztési koncepciok lényege nem a
nemzetallami, hanem az alacsonyabb szintli szervezddési szint eldsegitése, aminek az a
filozofiaja, hogy lenn, vallalati-vallalkozéi szinten ugyis jobban tudjak, mit és hogyan

akarnak csinalni.

A klaszter gazdasdgfejlesztési eszkoz. Abban az értelemben, hogy az adott teriilet
vallalkozasai erdsitsék versenyképességiiket, noveljék hatékonysagukat e kooperacid révén.
Itt nem hagyomanyos agazati-alagazati fejlesztésr6l van sz6, hanem egy szubregionalis
szervezddésrol. Ahol természeti, gazdasagi adottsagaikra, hagyomanyaikra, k6zos értékeikre
¢s nem utolsd6 sorban az adott foldrajzi kornyezet azonossagéara alapozva hdlozatokat

fejlesztenek ki.

Globalizalodo vilagunk kihivasa a széleskorli munkamegosztas. Egyre ritkabb az, hogy egy-
egy terméket pusztan egy cég allit eld. Szamos beszallitora, alvallalkozora, kooperaciora van
sziikség. Az ara és szolgaltatas értékét egyiittes munkdjuk adja. Szervezddésiik eldsegiti a
hatékonyabb munkavégzést, az egylittmiikodést, az 0&sszehangolt munkafazisokat, a
mindségnek termékben torténd egységes megjelenését. A vallalat mogott allo ellatasi lanc
csokkenti a logisztikai koltséget, a kdzosen végzett innovacid gyorsitja a belsd fejlesztését, a
kutatasok Osszehangolasa koltségmegtakaritast eredményez. Ez mind-mind hozzajarul az
adott kistérség felértékelodéséhez, a klaszterben részt vevd vallalatok ¢és kornyezetiik

konnyebb boldogulésahoz.

A termeld cégek, szolgaltatd intézmények, tudomanyos és kutatd intézetek, valamint
kiilonféle fejlesztési szervezetek klaszterben szervezddd egyiittmiikdodése folytan jelentOs
fejlodés érhetd el. A halézaton belil konnyebb a korszeri munkaszervezési,
gyartastechnologia eljarasok bevezetése, konnyebb a kutatdsi eredményekhez vald jutés,
konnyebb a gyakorlati alkalmazas, a fejlesztések megvalositdsa, konnyebb a kapcsolat az

érintett partnerek kozott.

Vannak olyan tanulmanyok, amelyek kimutatjdk a klaszter gazdasagfejlesztésre gyakorolt
kozvetlen hatdsat. Méréseik szerint a klaszterszervezodés révén a kapcsolodo cégeknek

mintegy 4-5 %-kal no a teljesitményiik. Természetesen ez a szdmszerlisités erdszakolt, s
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kiszamitasat illetéen vitat kivaltd lehet, az azonban tény, hogy tobb amerikai és nyugat-

europai példa igazolta haszndlhatdsagat és eredményességét.

Az elsé klaszterek az Egyesiilt Allamokban, majd Kanadaban jottek létre a hatvanas években
(példa egy ilyen tobb mint 3 évtizede miikodé klaszterre a FAMU Indusry Cluster), és
sikerességiik révén Nyugat-Europa tobb orszdgaban is kovetésre taldltak: Dania, Anglia,
Németorszag stb. jartak ¢és jarnak ¢élen. Kiilondsen fontos szerepet toltenek be
Olaszorszagban, ahol az olajvalsagok utani gazdasagi megtorpanasok fékezésében, majd a
késObbi kriziseket kovetd talpradllasban igen komoly tényezok voltak. Az ott miikodo
mintegy 200 klaszter jelenti azt a stabil gazdasadgi mozgatoerdt, amely az orszdg dinamikus
gazdasagi fejlodését hivatott biztositani. Mivel a klaszterek helyiek, nem is annyira orszagok
szintjén, mint inkabb egy-egy régidban jelenik meg sikerességiik: Wales, Baden-Wiirttenberg,
Friuli példai (utobbinal kiilonosen Udine és Pordenone faipari klaszterei) igazoljak, hogy egy-

egy tartomany gazdasagi folfutasdban milyen meghatarozo szerepet jatszhatnak.

Magyarorszdgon is megkezdddott az elsd klaszterek létrehozasa: a pannon autdipari, a
dunantuli termal és a zalai butorklaszter voltak az élenjardk. Iranyultsagukat neviik is mutatja.
A Gazdasagi Minisztérium tovabbi 400 millié forintot kiilonitett el tovabbi 8-10 klaszter
létrehozasara, azaz egy-egy szervezOdés mar induldskor atlagosan 40-50 millio forint
tamogatast kaphat. Ennek megfeleléen a palydzati kiirasban 25 - 25 millié forintban
maximaltdk az egy klaszter kiépitéséhez, illetve mikddtetéséhez adhatod allami segitséget.
Helyi, zommel kisméretii gazdasagi szereploket érintd szubvenciorol van sz6, igy az Osszeg
nem kevés. E két forrdshoz egyéb szubvenciok is jarulhatnak. ,,Minddssze” a fejlesztés nettd
Osszegének 25 %-at kitevd sajat forrassal kell rendelkezni — szerepel a megkotés a palyazati

kiirasban.

A Széchenyi Terv Regiondlis Gazdasdgépitési programja keretében a tadmogatast lehet
igényelni intézményrendszer, klasztermenedzsment létrehozasahoz, kiépitéséhez, a hozza
kapcsolodd informacids rendszer megteremtéséhez, milkodtetéséhez, az altala végzett
szolgaltatasok és képzési programok finanszirozasahoz és szamos mas kapcsolodo teriilethez,

gyakorlatilag a legtobb vallalkozoi tevékenységekhez.
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A faiparban a klaszter jelenthet vertikalis vagy horizontélis kooperaciot, akar a kettét egyiitt.
A klaszter tagja lehet az erdégazdalkodo, a flirésziizem, a butorgyartd, a vasalatkészitd, de
ugyanugy beleillik a képbe a kutatdé, a tudomanyos, az informatikus, a logisztikus, a
szallitmanyozd, a marketinges vallalkozas, intézmény — mindegyik talal maganak feladatot, s
mindegyiknek szdrmazhat beldle elonye. Kialakulhat a klaszter nagyjabol azonos erdsségu
kis- és kozépvallalkozasok kozott, de akar egy nagyvallalat holdudvardban is, pl. egy nagy
butorgyar beszallitoi-alvallalkozoi rendszerében. A helyi kozelség csokkenti a szallitasi
koltségeket, a jol szervezett logisztika a raktarozasit, az dsszehangolt munka pedig az id6t a

K+F-tdl az értékesitésig.

Ilyen batorklaszterben megtaldlja helyét valamennyi szerepld, aki hozza tud jarulni a projekt
eredményességéhez. Az informatikus megoldja a halézaton belil a zokkendmentes
adatmozgast. A marketinges figyeli a piacot: milyenek a butortrendek, milyen fa, milyen
feldolgozottsagi fokan van kereslet a piacon, miket lehet konnyen exportalni, mi a magyar
piac igénye. A hazai fa- és butorkereskedé megmondja, mire van sziiksége. Ugyanezt tesz az
exportdr vallalat. A végtermék, azaz a butor készitdje, legyen akar ,,csak” Osszeszereld, ennek
alapjan tervez. Adatait az érintettekkel kozli, igy mindenki tudja, milyen résztermékkel,
alkatrésszel, kiegészitovel, mikorra kell készen lennie. Az egységes mindségi rendszer, ha
nem is garantdlja a reklamaciomentességet, am nagymértékben csokkentheti az ilyen jellegii

vev0i panaszokat.

Klaszter, halozat, kooperacio azok a fogalmak, amelyek az j gazdasagi és regionalis politika
impulzusait jelentik. Célja, hogy a regionalis know-how-t, emberi tokét €s anyagi forrasokat
¢sszerlien Osszefogja, hogy a jovoben mind a hazai mind a nemzetk6zi piacokon még
sikeresebben 1épjenek fel - mutatja az also-ausztriai TecNetCluster Holz faipari cluster
honlapjan Peter Sattler klasztermenedzser. Es meggy6z: az ismeretek, képességek és
készségek haldzati 6sszefogasa révén javult a faipari vallalatok termelékenysége, csokkentek
a koltségek, konnyebb lett az 11j piac meghoditasa, vagy akar 0j termék kifejlesztése. (A 2001
januarjaban alapitott sankt-pdlteni klaszternek mar tobb mint 120 vallalat és szervezet a
partnere. Koz&p- és hosszli tavil projektjeivel harom teriiletre koncentral: ,Epités faval”,

,Butor ¢s design”, Fa és energia”.)
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A zalai butorklaszter — hivatalos nevén Pannon Fa- és Butoripari Klaszter - indulasa
mindenképp példaértékii. Munkijat még nem lehet targyilagosan értékelni: 2001. elején
alakult, az eltelt id6 tal rovid. Vitathatatlan tény: mint els6 magyar faipari klaszter, példaként
szolgal az agazatot kozvetleniil vagy kozvetve érintd valamennyi vallalkozasnak. Profilja
meglehetdsen nagy horizontot fog at: a Telepiac internetes portaltél a beszallitoi rendszer
szervezésén €s az innovacion at a zalaegerszegi felsdfoku faipari képzés inditdsaig szinte
minden szerepel a programban. A teriileti és termék alapon koncentralt kooperacios haldzat
tagja tobbek kozott a Garzon Butorgyar, a Balaton Butorgyar és a Balatonfelvidéki Erdo- és
Fafeldolgozo Rt., de nem szakmabeliek is vannak: dnkormanyzat, kamara, szakmai szovetség,

mas profilu cég stb.

Az els6 hazai faklaszter miikodését mindenki figyelemmel kiséri: mit csindltak helyesen, mit
rosszul. Eredményessége nagyban meghatarozza, hogy mas foldrajzi térségekben az agazat
vallalkozasai mennyire éreznek kedvet klaszterek 1étesitésére. Hibai évekre visszavethetik a
vallalatok-vallalkozasok-intézmények klaszterformald kedvét, mint ahogy forditva is igaz:
sikeres szereplésiik halozatépitési hullamot valthat ki. Hidba az &llami és/vagy unios

tdmogatds, a sikeres konkrét példa a legjobb marketing.

A jelenlegi klaszterszervezddés két utat kinal a faipar szerepldinek. Az egyik: a fa, mint
termék foldolgozasan alapuld, eldallitasi-gyartasi folyamatokat kdvetd halozati szervezddés.
Nem foltétleniil kell a teljes vertikumot a faiiltetéstdl a butor-kiskereskedelemig lefedni: akar
egy-egy munkafolyamat-csoport dsszehangolasa is mutat eredményt. A masik Ut: azonos,
vagy hasonlo profilu faipari cégek klaszterbe tomoriilése a kiils6 — nem-faipari — cégekkel
torténd jobb targyaldsi pozicid elnyerésére, koltségtakarékosabb és hatékonyabb

igénybevételiikre.

Az élet ritkan vagy inkabb sose produkalja a tisztdn elméleti valtozatokat. (Egyetlen kivételt
az egy nagyvallalat koré szervezddd alvallalkozoi-beszallitoi kis-€s kozépvallalati
csoportosulas jelent.) A faipari klaszterekkel se lesz ez masképp. Eppen ezért igen valdszinii a
két ut keveredése, azaz azonos, vagy hasonl6 profila vallalkozasok, és azokat kiszolgald mas

profilu tobbiek klaszterbe szervezddése.

A klaszter tehat az EU és most mar a magyar kormany altal is mindinkabb tdmogatott helyi

vallalkozoi csoportosulasi forma, afféle mini halozat. A példak azt igazoljak, hogy az ilyen
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jellegli onkéntes szervezddések kiilondsen a kis- €s kozépvallalkozasok szamara eldnydsek.
Az Osszefogas, az egységes fellépés segitségével a gazdasagi kibontakozés is gyorsabb lehet,
mint Onalldan, egyediil. A kozos follépés nemcsak a tdmogatdsok megszerzésében segit,
hanem az alapanyagok beszerzésétdl kezdve a kutatasi eredmények gyors hasznositasan at az
olcsobb, jobb mindségli aruk gyartasdig mindeniitt. A faipar egymasra ¢épiild
munkafolyamatai, a széles vertikum, a magas alloeszkoz—igény, a draga szallitds stb.
megannyi olyan tényezd, ami indokoltta teszi tovabbi faipari és/vagy butoripari klaszterek

létrehozasat.

6. 6. Egyéb fejlesztési tamogatasok, lehetoségek

Mind az EU, mind Magyarorszag szamos tdmogatasi technikat dolgozott ki a feldolgozoipari
vallalkozasok, igy a butorgyartok szadmara is. Bar hagyomanyaban és pénziigyi lehetdségeiben
a két donor nagyon eltér egymastdl, kozos benniik a szemléletmdd, ugyanis a magyar
rendszer egyre inkdbb az unidéshoz alkalmazkodik. Ez az alfejezet csak azt a részt tekinti at,

ami a butorgyartokat is érint(het)i.

Az Unid koéltségvetése 2000 — 2006 kozott fix. A 700 ezer millidrd €-bol véltozatlanul
legnagyobb tétel az agrdrpolitika, a kiadasok kozel felével. A butorgyartds ebbdl csak
attételesen részesiil az erdégazdasagoktol felvasarolt fa formajaban. (Az utobbi 3 forméban is
kap tdmogatast: a fenntarthatd erdégazdalkodasra, az erdészeti er6forrasok bovitésére és az
erddteriiletek novelésére.) Az artdmogatasbol a haszon azonban az erdészeté, a flirésziparé
csak annyi, hogy nem kényszeriil Europan tuli orszagokbol nagy tételii behozatalra. A hazai

butorgyartas tehat erre ne szamitson.

Az EU masodik kasszdja a regiondlis alapoké. Azok a régiok, amelyek legjobban elmaradtak
az uniods atlagtol, automatikus tdmogatast kapnak. A kohézios politika célja a kiilonbségek
csokkentése, hiszen a leggazdagabb ¢és legszegényebb teriiletek kozott a kiilonbség 4,5—szeres,
kétszer magasabb, mint pl. az USA-ban. A leggazdagabbak (Hamburg ¢és kornyéke) az unios
atlag dupldjat is elérik, mig a legszegényebb régiok még 50 %-at sem (a portugal Alentejo pl.
42 %, a francia Réunion 47 %, a gordg Ipeiros 47 %), - naluk a magyarok jobbak. A

butorosok szamara ebbdl se lesz pénz, mert a legtobb gyartd6 Budapesten, illetve Nyugat-
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Dunantulon van, s ez a két legfejlettebb magyar régio (az el6bbi addigra nagy valdszintiséggel

eléri az EU atlag 75 %-at, igy ebbdl a korbdl automatikusan kiesik).

A Briisszeli Bizottsag deklaralja a szektorsemlegességet. Egyes specifikus szektorokra
indokolt esetben eltérd szabalyozds ¢és tamogatas vonatkozik (acélipar, vasuti kozlekedés
stb.), a butorgyartds azonban nem tartozott és nem tartozik a kiemeltek kozé. Tehat ez az

automatikus forma is kiesik. A tobbiért folyamodni kell.

Ami viszont mindenkinek, igy a butorosoknak is lehetség a csatlakozas utan: termeld és
munkahelyteremto beruhazdasok tamogatisa. Fenntarto tamogatds. Kornyezetvédelmi
tamogatdas. Infrastrukturalis tamogatds. Mindségbiztositasi tamogatds. Fejlesztési
tamogatas. Kiallitasi tamogatas. Oktatdsi tamogatds sth. — szinte szamtalan, de palyazni kell

érte, meg kell felelni a kiirasnak.

Formdjat tekintve lehet segély, kamat-kiegészités, korméanygarancia, TB és/vagy, ado
csokkentése, mérsékelt art beszerzés. Ezekért lehet palydzni egyénileg, kollektivan.
Utobbinak van nagyobb esélye. A terjedelmi korlatok miatt mindossze egy példaja, mint a
butorgyartds megujulasanak egyik hatékony eszkoze: az ipari, technologiai parkok
hasznalata. Ez a megoldéds elsdsorban a kis- és mikrovallalkozdsoknak kedvez, vagyis
azoknak a butorgyartoknak, akik kis létszdmuak és kis széridban termelnek. (Kettd

kivételével az 6sszes magyar gyartdé megfelel e kritériumnak.)

Mi van a csatlakozasig? Hasonléan az EU-hoz, Magyarorszagon is gyorsan nd az ipari
parkok szdma. Amig 1998-ban még csak 75 parkban 550 cég miikddott, addig 2002 elején
mar 146 ipari park mikodott, s ezek tobb mint 1600 cégnek adnak otthont. A fejlédést
nagyban segiti, hogy a Gazdasagi Minisztérium kiemelt helyen kezeli az ipari parki
koncepcidt, amit jol jellemez, hogy a Széchenyi Terv keretében 2001-ben mar 1,9 milliard Ft
tdmogatast nyujtott e célra, ami ugyanannyi, mint a korabbi 4 év egylittes tdmogatasa. Az év
soran 13 Uj ipari centrum nyerte el az ipari parki cimet s kapott hozza tdmogatast. Az
0sszegbdl 350 milli6 forint jutott 7 olyan projektnek, ahol inkubatorhaz, illetve innovacios

kozpont valdsult meg.
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Javitja a helyzetet, hogy az ipari parkokra vonatkozd kétlépcsds palyazat masodik
forduldjaban elnyerhetd tamogatas mértéke a korabbi 33 %-rol 50 %-ra, maximalis Osszege
pedig 100 milli6 forintr6l 200 millié forintra nétt. S6t az innovécios kdzpontnal 75 %-os
tamogatas és 250 milli6 forint maximalis tdmogatas érhetd el, az ez Osszeg pedig mar
elegendd nemcsak egy mikrd-, hanem egy kis, illetve kozépvallalkozas fejlesztéséhez, még a
tokeigényes butoriparban is. Az ipari parkok fejlesztésére szdnt 2002 évi keret mar 4 milliard

forint, tehat mindenképpen érdemes az aldgazat kis- és kozépvallalkozasainak ezt kihasznalni.

A nagyok és kicsik, vagy pontosabban az iparszeriien termeldk és a kisipari modszerrel
dolgozok kozott talan a kiillonbséget az ipari park megoldasnal lehet meghuzni, hiszen ez

utobbiba anyavéllalatok nem illenek be, mig a klaszter formaji szervezddésbe a kicsik is

beleférnek.

Az Eurépai Unio tamogatasi rendszerében az ipari parkok kiemelt szerepet kapnak, igy
egészen bizonyos, hogy unids tagsdgunk csak erdsiteni fogja az ilyen irdnyu
kezdeményezéseket. Mar most sziikséges jelezni: varhatd, hogy 2006 utan mind az unios,
mind a hazai tdmogatasi rendszer megvaltozik. Az eldbbi a kiboviilések miatt, utébbi pedig
azért, mert teljesen konform lesz Briisszel elvarasaival. Tehat azok a butorgyartok, akik
hosszli tavon terveznek, ebbdl kell, hogy kiinduljanak. Nem elfelejtve azt sem, hogy a

majdani 27 taghi Unidban a konkurensek (pl. lengyelek) is ugyanezt a tdimogatast kaphatjak.

Az elény nem ér véget az ipari park létrejottével. Ma mar szamos orszagban és teriileten
foglalkoznak jovéjikkel. Az egyik ilyen Ut a technologiai parkokkd torténd atalakulds, de
szamos mas fenntartd és fejlesztd ut létezik. EU konform tdmogatdsi rendszeriink nagy

valdszintséggel itt is koveti Briisszel gyakorlatat.

Vérhatd, hogy a kozeljovében a magyar korméany ilyen és hasonld tipusu — palyéazatok
formdjaban elérhetd — tdmogatasokkal 1ép a feldolgozoipari vallalkozasok elé. A Széchenyi-
terv 2002. évi tenderein 110 millidard forintra lehet palyazni, a feltételek a korabbi
esztendOkéhez képest javultak - ilyen és hasonlo 1épésekkel kozelediink az Unid gyakorlata

felé.
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6. 7. Design, divat

,»11 disegno - Non si pu6 producere alla costruzione di un mobile o di una sedia o tavolo che
sia senza avere le idee chiare su quello che si vuol fare”, vagyis: Design - Nem lehet butort,
széket vagy asztalt gyartani anélkiil, hogy ne lenne tiszta elképzelésiink arrol, hogy mire
akarjuk hasznélni. Ezt a credodt a vildg legjobbjanak tartott olasz iskola fogalmazza meg (il-

legno.it/disegno).

A szép terv a butor sikere — vallja a masik olasz, s teszi az internetre nem is annyira a
laikusoknak tajékoztatasul, mint inkdbb az olasz kis- ¢és kozépvallalkozoknak az eldrelépés
iranyaba. Es valoban: a design a butorgydrtis lelke, avagy: a forma a funkcidt szolgalja.
Nagy klasszikusai mar a XX. szdzad els¢ felében folfedezték ezt: Le Corbusier, Rietveld,

Breuer, Rathenau.

Idoben a design kezdete a szecesszio végére esik, az elsd design iskola, a Deutsche
Werkbund® 1907-ben alakul. ,,Tébb emberre hatni” — mondja hasonloképp a belga iskola, a
Les Vingt (A huszak). ,Nagy tomegek szdmara elérhetd aron szép butorokat, hasznalati
targyakat tervezni” — vallja Walter Gropius, az 1919-ben létrehozott Bauhaus alapitdja.

(Gropius, 1959)

Az eurodpai butorkészitok meghatarozoi a vilag butortrendjének. Gyartasban, mindségben ¢€s
designban. Az Eurdpai Bizottsdag butordesignrol szolo jelentésében az utolsé masfélszaz év
torténéseibdl emel ki néhany meghatirozot. Ezek: Thonet a hajlitott fa szék gyartasaval, Le
Corbusier az iireges szerkezetek és az liveglapu asztal elterjesztésével, Bellini a bérbevonatu
fém csdvazas székek elterjesztésével (Marco Bellini: ,,A formatervezés fontosabb dolog
annal, semhogy formatervezdkre lehetne bizni.”), Stark az egy plexilivegbdl késziild
székekével. A jelentés szerint 6k azok, akik bizonyos értelemben forradalmasitottak a butorok

alapanyagait, illetve azok felhasznalhatosagat.

Sok miivészet- és ipartorténész a Thonet-székek sorozatbani megjelenésétol (1859, bar
Thonet 1841-ban kap 15 évre kizardlagos szabadalmat) szamitja a butoripari, st az ipari

formatervezés kezdetét, azaz a butorét ennyire élenjaronak tekintik. Méasok szerint a gépesités

> Pontosan: a miincheni Vereinigte Werkstitte és a Dresdner Werkstitte egyesiilésével jon létre.
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foltétlen sziikségessége a design-nak, s az elsd, ipari mértékben géppel gyartott butor csak
1905-ben késziil el Drezddban (Riba, 2000). Azonban altaldnos egyetértés van abban, hogy

az iparszerl butorgyartas kezdete egybeesik a design megjelenésével.

A butorok formdja kiilondsen fontos. A célszerliség, anyag ¢és szin mellett mind
hangsulyosabb a formatervezés. Ahogy a XIX. szdzad végéig a parizsi butordivat jelentette a
vilagot, tigy napjaink butoraink zdmét az észak-olasz mesterek almodjak meg. A milanoi
vasaron megjelend 01j irdnyzat meghataroz6 a szakméaban. Amikor 1923-ban 1étrejott az elsd
monzai kiallitas, még senki se gondolta a gyors sikert. A biennalékat triennalék kovették, a
székhely is hamarosan atkertlt a kdzeli Milanoba (1933). Az észak olasz designgyartok koziil
(pl. Giugiaro) tobben mar kifejezetten nagylizem, azaz sok sz4z alkalmazottja csak

formatervezéssel foglalkozik.

Az olasz design az art decobol nétte ki magat. (Az art deco kezdeti jellemzdje a draga
anyagok hasznalata, a luxusstilus, ami késébb szerényebb anyagokra valtott, azzal, hogy a
mindség hangsulyozasa megmaradt.) Mesterei: Giuseppe Terragni (a comoéi Casa del Fascio
tervezdje), Giacomo Balla, Duilio Cambelotti, Ivo Pannaggi, Gié Ponti lettek az eurdpai
butortrend meghatarozéi. (Montenegro, 1998) Ponti ,superleggera” (szuperkonnyii)
fantadzianevli széke pl. ugyanolyan attorést jelentett az Gtvenes évek végén, mint Breuer
Marcell csévazasa a huszas években. (Ponti 1928-ban inditott Domus folydirata ma az olasz
butor-formamiivészet egyik biblidja). A miifaj 0j, a jobbak nem is tanuljak, csak csinaljak, az
elv ugyanaz mint a koltészetben: poeta non sit sed nascitur (pl. a szakma egyik
legsikeresebbje, az 1887-es sziiletésii Marcello Nizzoli csak 53 éves kordban kezd ipari
formatervezéssel foglakozni, de évtizedeken at meghatarozdja az olasz iskolanak.) (Sparke,

2000).

Az olasz stidi6 a mérce - még akkor is igaz ez, ha szdmos mas hires iskola 1étezik, eltérd
stilussal, formavilaggal. Ilyen példaul a mar emlitett német design mellett a harmincas évektdl
megjelend markans skandindv (a természetes €s hagyomanyos anyagok hangsulyozasa)
design, a kényelemcentrikus londoni iskola (1915-ben alakul a Design and Industries
Association), vagy a tultermelés ellen kiizdd és ezért elsddlegesen eladdscentrikus amerikai
formatervezés. Egy-egy nagy név feltiinik, mint pl. a finn Alvar Aalto (1898-1976), Artek

mihelyével, specidlis nyirfa hajlitott butorlapjaival, a plywood feltaldlasaval — de ezek
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valoban corvus albusok, és akkor sem talalnak nemzetkdzi szintli kovetésre, ha az oOtlet
valéban kivaldé (a finn mester alkotdsaiban tokéletes az alkalmazkodds a helyi
faadottsagokhoz, a skandindv jellegli butorcsaladba viszi be a finn ipart, kdrnyezetbarat is

stb.)

A butordesign négy alapvetd dologgal foglalkozik:

- praktikus funkcio — a hasznélat fizioldgiai szempontjai (ide tartozik az élettartam,
hasznalhatosag is)

- esgtétikai funkcio — muivészeti jelleg és az ezaltal kivaltott érzet szempontjai
(megjelenés, kiillem)

- szimbolikus funkcio — a termék milyen értékeket hordoz és mit akar jelenteni (pl.
Freud Zsigmond divany effektusa)

- oOkologiai és ergonomiai funkcio — napjaink targya mennyire illik a vilagunkba és
mennyire kornyezetbarat, és nem utols6 sorban: mennyire illik testalkatunkhoz,

egyéniségiinkhoz.

A butor beszél a tulajdonosahoz, vevéjéhez. A termék nyelve pedig a megjelenése, a forméaja,
szine, feliilete és kiils6-belsé kialakitdsa. A nyelvvizsga akkor sikeres, ha a (leendd)
tulajdonos megszereti. Ilyen egyszeri? Igen, legaldbbis a szakma egyik csoportja szerint

(wohninformation.de/design).

Egy-egy termék kifejlesztésének koltségeibdl mintegy 5 — 10 % jut a formatervezésre.
(Németh Andras, 2000.) Ez az 6sszeg nem sporolhaté meg. A ma vasarloja szamara ugyanis
a megjelenés legalabb olyan fontos, mint a mindség, megbizhatdsag, kényelem vagy technikai
tudas. A sikeres design a termék(csalad) iranti keresletet megsokszorozza, mert a jo design

elismerése a nagy sorozatu eladads.

A stilus a divatos megjelenés, az adott korra jellemzd trend. A termékkultura pedig azt
fogalmazza meg, hogy kiknek, milyen célbdl, milyem id6étartamra késziilnek a targyak. A
butorok a kiilsejiikkel fejezik ki magukat — valljdk a szakérték. A termék nyelve az anyag
formaja, szine éppugy, mint megjelenése, praktikussaga. A nyelv eszperantdja a standard: a

(wohninformation.de/design) A tervezdiroddk annyira dominansak, hogy egy-egy
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divatanyaguk is évtizedekre jellemzd, ilyen pl. a galuchat, a specidlisan kikészitett capabor,

mint boritas alkalmazasa az tilébutoroknal.

A ma butora egyszerii és mégis elegans. Akinek késziil, az ma mar nem dontéen a klasszikus
csalad. Nyugat-Europaban se, nalunk se. Magyarorszdgon a nagycsalados és a nyugdijas
érezte meg igazan a rendszervaltas gazdasagi arat. Ok nem vesznek bitort. A fiatalok korében
a valas, az egyediilélés, az alkalmi egyiittélés a modi, azt igazolja a statisztika és az élet. A
csonka csaldd csonka butorszetre vagyik (mamamentes hdztartasban épptgy folosleges az
oltozoasztalka, mint a papamentesben a borotvaszekrény vagy utdod nélkiilieknél a
gyerekbutor). Az egyediilallo se csaladi garniturat akar — egyszeriisithetnénk, s valoban: az
egyediil ¢l6 férfikdrokben kialakult yuppie, a szinten tarsnélkiili harmincas holgykorok single
butora nem sokban kiilonbozik egymastdl. Ilyen jellemzd rétegek par évtizeddel ezelétt nem

is voltak, nemhogy nekik késziilt volna butor...

A rendszervaltds magyar butora is elhagyta mind a paraszti-kispolgéri konzervativ format,
mind a szocialista avantgardnak is tekintett proletar igénytelenséget. A ma butorvalasztéka
oriasi, mar a masodik 1épcsds olasz divat is tomegben itt van hazdnkban, innen mar szinte
csak pénztarca (no, meg izlés!) fiiggvénye a trend kovetése. A szupermodern mellett ujra
megjelent a hatvanas-hetvenes évek nyugati vonala is, Andy Warhol iskola éppugy, mint a

reneszanszat €16 pop-art stilus vagy a kagylofotel, vagy akar a minimal-stilus.

A magyar butorgyartas sajatossaga, hogy gyenge a marketing. Hidnya a designra is kihat: a
kiilfoldi termék jobban varidlhatd, konnyebb a kiilonb6z6 felhasznaloi igényeket kielégiteni,
né¢ha mindségben is jobbak, nem is beszélve arrol, hogy jobban hangzik egy belsdépitészeti
tervben egy sokadik vonalbeli taljan név, vagy egy kozepes skandinav, mint egy hazai elsé —

mondjéak a lakberendezok.

Itt van a konzervativ divat is. ,Meglepd, de sok fiatal valaszt konzervativ jellegli, tomor
cseresznye-, tolgy- vagy biikkkfabol késziilt, és nem laminalt forgacslapokbdl Osszerakott
konyvgarnitirat, posztoval fedett bridzsasztalt, redonyzaras irdpultot, vitrines talaloszekrényt,
szecesszids széket, Oblos viktorianus bdrfotelt” — nyilatkozza a HVG-nek a Lingel Kft.

igazgatéja. (Vajna, 2002) Es valoban: az anyag nemessége is tiikrozhet egyéniséget, nemcsak
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a stilusa. Horatius 6ta tudjuk, hogy ez a tartalom ¢és forma egysége — nemcsak az irodalomra

igaz.

Mindinkabb divat az éko. Nemcsak az Osztrak Butorszovetség hirdeti honlapjan a viasszal
kezelt butort vagy a vizben oldddo festék hasznélatat, hanem a fejlett vilagban szinte
mindenki. A fa tobbszoros kezelése kornyezetbarat anyagokkal is megoldott, hiszen még
kiiltéri hasznalat esetén is elérhetd a tobb évtizedes garancia. Az 6kolakasok megjelenés, az
Okoépitészet terjedése szinte automatikusan maga utdn vonja az Okobutor iranti igényt.

(Dobszay 2002)

A holnap lakas- és irodabiuitora az atrendezédd vilagé. Uj fogalom: az otthoni munkahely,
amely specidalis butor kivan. A szamitastechnika fejlodése és az informacidaramlas technikai
fejlettsége 1 tavlatokat teremt az irodai munkéban és az otthoni feladatokban. Egyszeriibb és
gazdasagosabb lesz otthon dolgozni, a cég megsporolja a kapcsolédo rezsit, a dolgozo a
munkabajarasi id6t. Az 0j életforma is 0j tipust butorokat, 1) lakasberendezést igényel. Aki
idében késziil erre, elényben lesz a tobbiekkel szemben. Megjelenik a munkahellyel

kombinalt tobbfunkciods lakas.

A korabbi husz esztendordl 6t-tiz évre csokkent a nyugattdl vald lemaradasa magyarorszagi
irodak bebutorozasa terén — vallja a szakirodalom (S. Raduly, 2001), s nagyjabdl ennyi a
maganbutorok esetén is. A folzarkozas egyértelmii oka az importliberalizacid, s remélhetden

évtizediinkben a gazdasagi follendiilés és a redlbérek novekedése.

Az igényes butorok iranti kereslet Magyarorszagon is életben tartja az alagazat design iranti
igényét. A magyar formatervezo-képzés egyébként nagyobb multi, mint masutt, az
Iparmiivészeti Foiskolan, a mai Magyar Iparmiivészeti Egyetem elddjén mar 1951 ota
oktatjdk — Europaban elséként. Ma mar a Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi
Egyetemen, illetve a soproni Nyugat-magyarorszagi Egyetemen is lehet designernak késziilni.
A tobb mint két és fél ezer szakképzett formatervezd hatalmas szellemi potencialt jelenthet —

ez is lehet a magyar butorgyartas egyik tartaléka.

A rendszervaltast kovetden a hazai butordesign visszaesett. A nagy butorgyarak is ,leadtak”

sajat tervezOgardaikat, és megbizdsos alapon, kiils6é irodaval végeztették az uj formak
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kialakitasat. A korabbi BUBIV-féle tervezdgarda tagjaibol (ez volt a legnagyobb csapat, 1asd
3. 4. fejezet) sokan lettek maganvallalkozok, stidiovezetdk, oktatok. A kilencvenes évek
végétdl a butorgyarak és a designerek ismét keresik a szorosabb kapcsolatot. A szakmai
mezény Osszefogasaban nagy szerepet jatszik/jatszhat az Ipari Formatervezési Tanacs. Az
Orban—kormany alatt 1étrejott tomoriilés az OSZH (Orszagos Szabvanyiigyi Hivatal) égisze
alatt mikodik, és az érintett tarcdk koordindciojan tul afféle allami ernydje lesz/lehet a

szakmanak.

A hazai design szelektal: bizonyos butortipusok egyaltalan nem taldlhatok meg a hazai
piacon. Ilyenek példaul a szekrényagyak, a fali agyak, amelyek Gsszecsukhatéd jellegiiknél
fogva pici helyen elférnek, s az amugy kicsi lakdsokat tobb funkcidssa teszik, atvarazsoljak. A
patentbutor segitségével a halobol szép nappali alakul, s egy helyiségnek két funkcioja lesz. A
panellakdsok idealis butora lenne. Ugyanez igaz a szines butorokra is. Meglep6 modon

magyar gyarto és forgalmazo6 alig van.

A fogyasztd izlése dont nemcsak a stilusban, de az anyagban is. Hiszen kerti butornak
nemcsak a plasztik és a fémbutor alkalmas, de az id¢jarasnak ellenéllo teakfa is ugyanolyan
kivalo (megfeleld kezeléssel néhany europai fajta is). Ugyanez igaz a szobdban is: izlés

dolga, hogy ki a marvanylapt asztalt, ki az tiveget, ki a fabol késziiltet kedveli.

A ma embere — a butorfogyasztd elsddlegesen a kozéposztaly, orszdgonként mas anyagi
feltételekkel — egyre tobbet ad lakasa stilusara, butoranak egyéniséget visszatiikrozo jellegére.
Ugyanez igaz az iroda, lizlet étterem stb. belsé megjelenésére. A trend egyre erdsodik. Tobb

divatiranyzat fel¢ fordul, a németek pl. a Wellnesst helyezik elétérbe.

Az altalanos tendencidk mellett parhuzamosan 1éteznek a mnemzeti tendenciak. A legtobb
orszagnak van sajat butorstilusa. E tendencidk részletes ismertetése egy kiilon dolgozat
témaja, ezért csak két rovid példa. A danok példaul — az orszag lakossagdhoz viszonyitva
Dania a vilag legnagyobb butorexportdre, pedig az elsd korszerti tizem csak az 1920-as évek
végén jelent meg — nem a meghatarozott stilusra és divatkovetésre voksolnak, hanem a
megfeleld és jo formara, a funkcionalitdsra és a mindségre. Egy széknek privat haszndlatban
példaul legalabb 10 000 hintazast kell kibirnia 70 kg suly mellett, de mar egy éttermi vagy

iskolai szék esetén ez 50 000 billentést jelent. Olyan butort terveznek €s gyartanak, ami
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minden stilushoz passzol, és emellett embercentrikus. A kortalansag és a kivald mindség
fontosabb, mint a divat — valljdk, &m a kis orszagban 3 butorstilus-iskola is van: a
kézmiivesipari, az épitészeti és a lakberendezési. Néhany név az akadémiardl és a
butorfdiskolarol: Kaar Klint, Mogens Koch, Ole Wanscher, Arne Jacobsen, H.J. Wegener.

(moebel-dam.de).

A bécsi iskolanak is vannak elképzelései. A Wiener Mobel stilus mar a két haboru kozott is
meghatarozo volt. A bécsi Institut fiir Motivforschung rendszeresen jelentet meg anyagokat az
osztrak butordivatrol. Ezekbdl megismerjiik, hogy a szomszédban a butorok vasarlasa esetén
inkabb a holgyek dontenek, hogy ott is 1éteznek statuszszimbolumok, s ott is tendencia az
egyéniséget kihangstlyozd butordsszetétel kialakitdsa. A korabbi k.u.k. hagyomanyok

modernizalasan tal az egyéni tendenciak is egyre erdsddnek.

Anyag ¢és funkcio is szorosan Osszetartoznak. Sokan ilyen alapon kozelitik meg a kérdést. A
nagyon kemény biikk tlinik a legideédlisabbnak szék alapanyagként, a tomor és szintén
kemény tolgy a tobbi teriileten kivald butoranyag, masok a konnyebben munkalhato fenydre
eskiisznek. A nemesfak koziil kiemelenddk a szép sziniiek, mint a fekete ében vagy a fehér
kinin, de akar a voréses mahagoni, az Eurdpaban is honos fajtak koziil a cseresznye, dio €s
gesztenye. Masok a tartdssagra eskiisznek, s igy a teak keriil elétérbe. (A dan butoriparban pl.

az egyik legnépszerlibb alapanyag, féleg az indiai, javai, burmai és sziami teak).

6. 8. Mindség

A jo design nincs mindség nélkiil. A szépség €s kényelem mellett a mindség is fontos — vallja
az iranyzat megteremtdje, az angol Morris a XIX. szdzad masodik felében. Akkoriban 6 még
csak a gépeket akarta védeni, hogy azok is tudjdk azt a mindséget, amit a kézmiipar. A

butorgyartasban is.
Napjainkban a modern butorgyartas elképzelhetetlen mindség nélkiil. Nem véletlen, hogy a

fejlett eurdpai orszdgok kamarainak, érdekképviseleti szervezeteinek egyik legfoébb feladata a

mindségi rendszerek elterjesztése. A termékbiztonsdg, fogyasztovédelem, termékfelelosség is
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— jogi sajatossagai folytdn - lényegében ehhez a kategéridhoz sorolhatd. Az Eurdpai

Butorszovetség is kiemelten kezeli ezeket a kérdéskoroket.

A mindség fogalma a magyar butoriparban sem ismeretlen. Mar a hdskorban
alapkritériumnak tekintették a gyartok, a céhes asztalosipar elképzelhetetlen lett volna
enélkiil. A torténeti rész (a dolgozat 3. fejezete) ezt ismerteti, mint ahogy az iparszerii gyartas
kezdeteit is. Az allamositdsok utan a butorpiacon is a hidny lett jellemzd, ami nyilvanvaloan
nem kedvezett a mindségfejlesztésnek. Bar a hetvenes évekre a mennyiségi probléma
megolddodott, az exportot leszamitva késobb sem tortént latvanyos mindségi elérelépés a

magyar butoriparban.

Ha piaci oldalon nem is, adminisztrativ oldalon Iétezett mindségvédelem a szocializmus
éveiben is. FAIMEI néven (Faipari Mindségellenorzd Intézet) 1952-ben 1étrejott a szervezet,
amely a mindségellendrzésen tul szabvanyalkotassal és minoségszabalyozdssal s
foglalkozott, de oda tartozott példaul a butoripari garancidlis javitisok vizsgalata is (az
intézet 1996-ig miikodott). A Magyarorszagon forgalomba keriild butoroknal a forgalomba
hozatal elétt kotelezd mindségvizsgdlat volt eléirva. Epp a gyakori minéségi problémak miatt
igen erds volt a fogyasztok gazdasagi érdekeinek védelme. Az EU konformitds ezt — a
gyerekbutor kivételével — hatalyon kiviil helyezte 1997-ben. Napjainkban a Fogyasztovédelmi
FeliigyelOoség latja el a piaci reklamacios feladatokat, mar ha az a gyartd €s a vasarlo kozott
kozvetleniil nem taldl megoldasra, az intézmény feladatkore azonban 1ényegesen kisebb ¢és
sziikebb korii. Igy megfogalmazhatdo az az éllaspont, hogy a hazai fogyasztévédelem,
termékbiztonsdg, termékfelelosség erdsebb volt az unids gyakorlatndl, azaz itt 1ényegében

visszalépés tortént.

A rendszervaltassal viszont eldretort e folyamatok tizleti jellege. Termékfelelosség-biztositast
a gyartok a kilencvenes évek eleje oOta tobb szakmai kompozit vagy non-life
biztositotarsasaggal, szakosodott brokercéggel tudnak kotni, gyakorlatilag csak a szerz6dd fél
pénztarcdja jelent hatart. A dijtétel a varhaté kockazat és a bekoOvetkezési gyakorisag
fliggvénye — legalabbis a biztositasi matematikus ezek alapjan dolgozza ki a tarifat. (Az irodai
forgdszékek hdskordban példaul a hirom- és négyldba székekre mar nem lehetett
felelosségbiztositast kotni, s ezen aktus hidnya fOlgyorsitotta a balesetveszélyes

iléalkalmatossagok — akkoriban is aludtak el irodaszékben, csak éppen folborultak - Gtlabura
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cseré¢lését.) Bar a magyar gyakorlatban nem, de Nyugat-Eurdpaban ¢és kiilonosen Amerikdban
léteznek mar millios értékili (dollarban szamolt) termékfeleldsség-biztositasi perek — valahol
ez is a jJovo. A forgalmazok altal kinalt feleldsségbiztositasi termékek megfelelnek az eurdpai
standardnak, annal is inkdbb, mert egy kivételével — Garancia Biztosito6 - a hazai

biztositotarsasagok kiilfoldi tulajdonban vannak.

A mai magyar minoségpolitika mar kompatibilis az EU-val. Az 1SO 9000, 9001 és 9002
mindségiranyitasi €s az ISO 14000 szabvanysorozat éppugy terjeddben, mint a
termékfelelosség eldtérbe kerlilése, a mindség oktatdsa vagy épp a mindségcentrikus vezetoi
szemlélet. A hazai akkreditalt laboratériumok tudjak azokat a vizsgalatsorozatokat végezni,
amiket kinti tarsaik. Annal is inkdbb, mert valamennyi kiilfoldi kézen van (utolsénak a MERT

keriilt ilyen privatizaciéba 1998-ban.)

Az ISO mindsités szerte a vilagban mind-mind jobban terjed. Ma mar tobb mint 400 000 cég
rendelkezik az Eurdpai Unidban ilyen mindsitéssel. Az Eurdpai Butorszovetség tanulmanya
szerint az ISO 9000-es mindsitést 1998 végéig 2 218 butorgyartd szerezte meg. Ez a szam
lényegesen kisebb, mint pl. az elektronikdban, optikaban, gépgyartasban vagy akar
fémfeldolgozasban, ahol nagysagrenddel tobb lizem rendelkezik ISO-mindsitéssel, de a
butorgyartasban ~ zommel  kicsik  vannak, s részikre ez jelentds  koltség.

(ueanet.com./Strategy)

A szakmai mingsités napjainkban egyre fontosabb. A vevd igényli. A ma
marketingmunkéjanak egyik f0 feladata a termék mindségének fogyasztoval torténd
megismertetése. Ennek szdmos utja van: ilyen a médidban torténd megjelentetés, egy
fiiggetlen laboratorium mindsitési igénybevétele, az etikett hasznélata, az ISO-mindsités. A
gyartok is egyre jobban rajonnek, hogy az erre forditott pénz nem kidobott, szdmos vevo —
mind tobben — keresi, igényli ezt. Nem is emlitve az exportot, vagy a nagy értékesitési

lancokat.

Az EU jelzései koziil fontos még a CE (Communitée Européenne), ami azt jelzi a
fogyasztonak, hogy a termék a ra vonatkozé eldirasoknak, azaz a hatalyos briisszeli
iranyelveknek megfelel. Egyes orszagok szigorubbak, a németek pl. 1993 6ta megkovetelik a

GS (gepriifte Sicherheit — bevizsgalt biztonsag) jelzés hasznalatat, a butorok tobbségénél is.
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Sokan altalanos, nemzetk6zi mindségbiztositasi jelet hasznalnak, ilyen a QC (Quality
Control), vagy — kiilondsen szamitogépes munkahelyeknél az ,.ergondmiailag ellendrizve”

felirat.

Szamos orszagban kiilon eldirds a butortermék cimkével, etikettel torténd ellatasa, felsorolt
orszagaink példainal maradva a certificazione del prodotto vagy a deutsches Erzeugnis,
illetve dsterreichisches Erzeugnis felirat feltiintetése. Ez a rendszer a mindségi magyar
butornal is elképzelhetd lenne. Nemcsak a hungaricum — kiilon tamogatasi keret van ra a
Gazdasagi Minisztériumban — hanem minden mindségi hazai termék megérdemelné ezt, s
egy-egy arucsoport nivojat a legilletékesebb, maga a szakma, az érdekképviselet allapitana

meg.

Altalanos torekvés, s ez mar nemcsak a Magyar Butor- és Faipari Szovetség tagjainal, hanem
a regisztralt gyartok tobbségénél is jelentkezik, hogy legyen folyamatos ellenorzés a
mindsitési tanusitvanyokkal szemben. A butoripar egyes — nemcsak kiilfoldi - beszallitéinal
mar mindinkdbb megkovetelik, hogy megfeleld mindséget produkaljanak, pl. butorlapok

vonatkozasaban stb.

A regiondlis, kistérségi kezdeményezéseknél éppen gy, mint a helyi szervezddésii ipari
parkok vagy klaszterek esetén igen fontos az egységes megjelenés. Ehhez pedig egységes
mindségbiztositasi rendszerre van sziikség. Nem elég a j6 mindség gyartasa, sziikséges annak
megfeleld elismertetése is. A nemzetkdzileg elfogadott ISO mindeniitt terjedében és ugy
tlinik, aki haladni akar a vildggal, nem keriilheti meg. Igaz ez a kicsikre is, ahol altaldban
pénzhidny miatt halogatjdk bevezetését.  Remélhetdleg a GM eziranyl tdmogatasi
rendszerének tovabbi szélesedésével, kedvezobb feltételeivel a butorgyartas szerepldi kozil is

mind tébben €lnek ezzel a lehetdséggel.

A nagy gyartok — anyagi lehetdségeik fliggvényében — foglalkoznak a TQM, a japan mindségi
korok stb. bevezetésével is. Bar a magyar butorgyartasba erre még nincs példa, talan jelenleg
fizetOképes igény se, elképzelhetd, hogy a jovo egyik tUtja nalunk is ez lesz, s igy nem jar

rosszul az gyart6 vagy értékesitd, amelyik elébe megy a kor kihivasanak.
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7. A kutatomunka eredménve, tézisek

Az asztalos- ¢és karpitosiparon alapuld butorgyartdas a magyar gazdasag egyik
legkiilonlegesebb palyat befutd aldgazata. A II. vilaghaboruig az aldgazat tervezd, gyartd és
alvallalkozo6i-beszallitdi rendszerével jelentOs sikereket ért el nemcsak a hazai, hanem az

igényes nyugat-eurdpai piacon is, mindenekeldtt Anglidban és Olaszorszagban.

Az Otvenes évek allamositdsa és centralizacioja a butoripart se keriilte el, s az alakuld
szocialista nagyvallalatok 0j munkastilust hoztak. A gazdasdgi mechanizmus megjelenését
kovetéen a butoripari rekonstrukcio is mindinkabb abban az irdnyban hatott, hogy egy-egy
butorgyar a teljes vertikumot végezze. Ezzel nemcsak az esetleges beszallitdsok lehetdsége,
hanem a csirdjaban-romjaiban meglevd butorgyarak kozotti kooperacid is gyakorlatilag
megsziint. (A koncentracio egyébként nemcsak a butoriparra, hanem valamennyi 4gazatra
jellemz6: még 1985-ben is minddssze 956 allami vallalat és 936 szovetkezet van Osszesen az

orszagban.)

A nyolcvanas évek masodik felének decentralizaciés hullima a tobb telephelyii
nagyiizemekbdl (BUBIV) 6nallo kis vallalatokat csinalt. A hagyomanyosan autarchidra
torekvd butorgyartds még a kicsiknél is a teljes vertikumot célozta meg, eseteiben nem is

sikertelenil.

A butoripar fejlesztése kifejezetten tékeigényes, egy korpuszbutoros munkahely kialakitasa
joval 1 M Ft f6lott van, s az iparszerli termeléshez még alvallalkozoi szinten is legalabb 6-8
fos lizemek kellenek. Megfinanszirozdsukhoz allami kedvezmények (mindenekel6tt alacsony
kamatu hitel, vissza nem téritendd tdmogatas) nélkiil lehetetlen, mert téke hianyaban csak

barkacsszervezetek jonnek 1étre.
Mielébb 1épni kell. A magyar butoriparra razdulé nagy import, mely kiilonésen az utdbbi

¢vekben lett dompingszerli, az amuagy is zsugorodo keresletet szamukra még kisebbé teszi.

fgy az exportilni nem tudoé gyarak mind hatranyosabb helyzetbe keriilnek, és a kiut nem
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foltétlen elsd allomasa az alvallalkozasban keresendd, jollehet a tovabblépéshez egy id6 utan

nélkulézhetetlen.

A finanszirozds fo gond. Erre utalt valamennyi partner, nemcsak a kis- és nagyiizemi
butorgyartok, hanem a nyers- ¢&s alapanyag-beszallitok ¢éppugy, mint a nagy- ¢&s
kiskereskedelem. Tokeerds hazai alvallalkozok pedig nincsenek. Megoldast jelenthet a
kilfoldi szakmai befektetd vagy a hazai cimkézett tamogatdsok valamelyike: az uj
munkahelyek teremtése, elmaradott teriiletek fejlesztésére, valsagiparagak menedzselésére,
kis- és kozépvallalatok tamogatasara stb. nyujtandod allami szubvenciok megszerzése, mint
ahogy kedvezd banki - esetleg kifejezetten beruhazasra, alvallalkozokra-beszallitokra

szakosodott - konstrukcidk is latvanyosan segithetnek.

Szamos kedvezo jelenség is van. Az export dinamikaja a nyugat-europai recesszid ellenére
nem torpant meg, az dgazatnak megbecsiilt neve van. A technikai elmaradottsag is kisebb,
mint mas iparagakban. A butoripari fizetések nem a legrosszabbak (bar messze az ipari atlag
alatt vannak), a létszamleépités lényegesen alacsonyabb, mint mds &agazatokban. Az
ipardgnak van tartaléka: a kapacitaskihasznalas messze nem teljes, az épitdipari boom

tovaterjedése sokat segithet a butorgyartok helyzetén.

Az alagazat helyzete jobb a magyar atlagnal, ezért megkiilonboztetett figyelmet érdemel. A
termelés fele-kétharmada exportra megy, féleg nyugati piacra. Ez a szegmens igényelné
leginkdbb a megbizhat6, j6 mindséget produkald, egyenletes litemben dolgozd beszallitoi-
alvallalkoz6i réteget, amelyik korszerli gépparkjaval, kedvezd fizetési feltételeivel mind

vonzobba valna az egyre inkabb csak dsszeszerelésre specializalodod butorgyartoknak.

A kibontakozdsi utak sokfélék. Az éltalanos recept csak elvileg igaz, minden gyartonak a
maga képére kell megformalnia a tovabbmenetel céljait és eszkozeit. Vannak viszont olyan
egységes szabalyozok, amelyek az EU-ban mar hatékonyan miikodnek, s varhatoan a jovoben
is miikddni fognak. Az EU torténetében iparagi vagy aladgazati terméktamogatas a kezdeti
1dokbol szarmazd Montanunidt ¢€s textilipari segitséget leszamitva tartdosan ¢€s nagy
volumenben nem volt. Csak a mezdgazdasagra létezik a termékszintli szabalyozas, de ott is
beharangozott cél ennek mérséklése. Az ilyen konstrukci6 ugyanis egyéltalan nem olcso: az

uniods kiadasok fele a zold Eurdpa tdamogatasara megy el.
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A téma feldolgozasa idérendi sorrendet kovet. Egy-egy kérdéskor lezarasa megallapitasokat

tartalmaz, amelyek fontossdga a témabdl, illetve a késdbbi felhasznaldé szempontjabol

kiillonbozo lehet.

Az itt megfogalmazott megallapitisok nem kobe vésett igazsdgok, hanem egy adott

helyzetnek egy adott idépontban végzett elemzésébdl adodo értékelése, terjedelem-szabta

lényegre tord abrazolasa.

1.

A butorgyartas kiheverte a rendszervaltas okozta sebeket, tuljutott a valsagon és a
fellendiilés kezdetén van. Az analitikus vizsgalat azt mutatja, hogy a magyar butoripar
a spontdn privatizacio és az altalanos gazdasagi valsag idejét atvészelte, s 1998 - 1999-
tol mar a kibontakozas elsé jelei mutatkoznak. Az altalanos gazdasagi ndvekedés,
azon beliil is foleg a lakashitelek kedvezdbbé tételével megjelend épitdipari boom
valamint a redlbérek novekedése az aldgazat hazai értékesitési és igy termelési

lehetdségeit is javitja.

A magyar butorgydrtds jovioje nem kis mértékben az Eurdpai Unio mdr bevalt
kozvetett iparfejlesztési receptjeiben keresendd: kis— és kozépvallalatoknak nyujtott
tdmogatasok, regiondlis politika, kdrnyezetvédelmi szubvencidk, korszerli mindségi
eloirasok és termelési rendszerek menedzselése, innovacio, K+F erdsitése, klaszterek,
innovacios parkok szervezése stb. adjak a zalogat a tovabbi novekedésnek. A

kordbban csatlakozott orszagok butoriparanak vizsgalata azt mutatja, hogy a

ndvekedés gerjesztdi ebben az iranyban keresendodk, a bérmunka aranya csokken.

A kutatas szerint az alagazat tartalékai szamotteviek: a szakmai vezetés, szakember-
allomény jo, a képzés atlag f6lotti mind a kelet-kdzép-eurdpai konkurencidhoz, mind
mas hazai dgazatokhoz viszonyitva. Tovabba jelentds 6roklodott miiszaki kapacitasok
vannak, s a modern anyagok hasznalata, a hatarid6, a mindség tartasa egyre kevéssé

okoz gondot.

Az alagazati elemzés problémékat is foltart. Hidnyzik a magyar butorgydrtasban a

miitkodo toke, az informdciodaramldas, a PR, a marketing, a nagykereskedelem, a
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hazai értékesitési szervezet, gyenge az exporttamogatds. A kiilfoldi nagy butorlancok
mar itt vannak, s csatlakozdsunkat kdvetéen még jonnek. Célszerli lenne addig hazai
tulajdont szervezetek létrehozasa. Utak: gyartok Osszefogasa, 0j gyartasi ¢és

értékesitési technoldgiak (just in time, franchise stb.) €s allami 6sztonzés (lobby).

5. A vizsgadlat az alagazat hatterére is kiterjedt, szamos kapcsolodo teriiletet fejleszteni
kell. GyerekcipOben jar a hazai design, hidba a kitlind szakembergarda, ha nincs
nemzetkozi elismerés. Gyenge a kellék- és vasalatgyartds. A modern vezetés-
szervezes, termékfejlesztés, logisztika, controlling, alvallalkozoéi-beszallitoi, marketing
informaci6 rendszer, okoszemlélet stb. alkalmazasa is lehet/lesz a siker zaloga. A
mindségellendrzés inkabb csak a nagyoknal létezik, komolyabb kérnyezetvédelem ott

se, a fejlodés utja pedig ez.

6. A rendszervaltis megteremtette a lehetoségét a kézmiivesipar fellendiilésének. A
kissorozatu vagy egyedi stilbutorok keresletének és igy gyartdsanak reneszansza van,
mint ahogy a kevéssé eszkozigényes karpitos szakmara is igaz ez. Ujra éledhet a nagy
hagyoméanyti ¢és nemzetkozi sikerekkel rendelkezd kisipar. A 2003-t6l igért
atalanyadozéas tovabba a mikro- és kisvallalati tdmogatasok a szakma e teriiletét

erdsithetik.

A kutatémunka soran beigazolodott, hogy a hazai butorgyartds mas feldolgozoipari
aldgazatokhoz képest kedvezd adottsagokkal rendelkezik, amit feltétleniil érdemes kihasznalni
mind a belfoldi piacon, mind az exportban. Fejlddése a kapcsolodd éagazatok (textilipar,
milanyagipar) boviilését is maga utdn vonja, valamint kedvezd kapcsoldodo folyamatokat
gerjeszthet (foglalkoztatottsdg, innovacioé stb.). A tanulmany is a maga szerény eszkdzeivel

ehhez kivan hozzajarulni.
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