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1. A munka el6zményei, a Kitiizott célok, hipotézisek

., Feladatunk és célunk, hogy az ember azonos mértékével élhessen és mérhessen férfi és né egyforman”.

(H.Sas Judit)

A ,nékérdés” nem ujkeletli, hiszen évtizedek ota foglalkoztatja mar a kutatdokat. Koncz
Katalin a ’80-as évek végén megjelent kényvében® is alaposan elemzi a n8k munkaerd-piaci
helyzetét, annak problémait és kovetkezményeit. Sajndlatos mdédon a hiisz évvel késébb
megjelent konyvében is ugyanazokat a kérdéseket boncolgatja; ami jelzi, hogy Iényegi
elorelépés nem igen torténik; €s igazolja, hogy nem divatos és feminista ,,eszmér6l” van szo,
hanem annal sokkal fontosabb és Osszetettebb, tarsadalmi szinten is Iényeges kérdésrol.

A ndk csaladban és tarsadalomban betoltott szerepe az évszazadok soran sokat valtozott.
Azonban vannak olyan jellemzdk, amelyek nagyon mélyen, ,,megkdvesedve” még mindig
jelen vannak, ¢és a fejlédés utjat alljadk. Hazank szdmos patriarchalis jegyet megdrzd
tarsadalma olyan mély gyokereket jelent, hogy az id6k sordn rogziilt csaladi szerepeket
konzervalja. Evszazados tradicio, hogy a né helye a tiizhely mellett van, feladata a sziilés és
gyermeknevelés, a haztartads vezetése. Ezt a csaladmodellt megvaltoztatja a nék tdmeges
munkdba 4alldsa, mely kovetkeztében a kétkeresds csaladok altaldnossa vélnak. Mindez
hatassal van a hdaztartdsi munkamegosztdsra, a munkaerOpiac nyujtotta lehetdségekre,
es¢lyegyenlOségre, rugalmas foglalkoztatasi forméakra, szervezetben jellemzo csaladbarat

intézkedésekre és vallalati kultarara is.

A Kkutatas célja, hogy a nok foglalkoztatasat fejlessze; mind a hazai vallalati gyakorlat,
mind pedig a n6k mint munkavallalok munkahoz valé hozzaallasanak a szempontjabol
megitélve, feltarja a jovobeli lehetoségeket. A kutatas az alabbi kérdésekre keresi a valaszt:
e A tradiciondlis szerepekbdl lehet-e elmozdulds? Vajon a tarsadalomban betdltott
szerepeket mi szabja-e meg?
e Maga a munkamegosztds jogossaga nem vitathato, de vajon a rogziilt szerepmodellek
megvaltoztathatok-e? Sziikség van-e ra egyaltalan? Fontos és megvalosithato-e, hogy
a n6k ugyanolyan esélyekkel éljenek, mint a férfiak?
e Az esélyegyenldség miképpen valdsul meg a vallalati gyakorlatban?
e Jogos kérdés: hol van a hatar a munka és a privat szféra egyensulya kozott? Kell-e

valasztani a csalad és hivatas kozott?

! Koncz Katalin (1988): N6k a munkaerépiacon



e A vallalatoknak miért éri meg, ha figyelembe veszik mindezt? Milyen ki nem hasznalt
lehetdségeket rejt szamukra? Mitdl csaladbarat egy munkahely €s az Osszefiigg-e a
munkavallalok elégedettségével, megtartasaval, a vallalat ismertségével?

e Milyen hozadéka van a csaladbarat intézkedéseknek egyéni, vallalati és tarsadalmi
szinteken?

Ugy gondolom, hogy a munkaeré-piacon ki nem hasznalt tartalékrél van szé. Hiszek
abban, hogy a legjobb iizleti eredményeket kiegyensilyozott munkavallalok tudjak
nyujtani hatékony munkavégzésiik és lojalitasuk révén, amely alacsonyabb fluktuaciot

és a munkaadoi marka javulasat is eredményezi.

A kutatas célja az alabbi hipotézisek vizsgdlata, igazolasa:

H1: Interdiszciplinaris megkozelités az irdnyadd, mert szociologiai, foglalkoztataspolitikai,
gazdasagi teriileteket is érint a probléma.

H2: A ndék Kkedvezétlen helyzetben vannak a gyorsan valtozo munkaerd-piaci
kornyezetben. A segitséget jelentd rugalmas foglalkoztatasi formak hazankban nem eléggé
ismertek és alkalmazottak.

H3: A hagyomanyos csaladi szerepmintikban kicsi az elmozdulas, és ez a ndk meglévo
munkaerd-piaci hatranyat tovabb noveli.

H4: A kétkeresOs csalddmodell 4&ltaldnossd valdsaval a ndkre haruld kettds teher
stabilizalodik és konzervalodik.

H5a: A nok foglalkoztatasa szamos eldnnyel bir, ugyanakkor vannak olyan tényezdok (mint
pl. gyermeknevelésbdl eredd6 nehézségek), amelyek visszavetik alkalmazasukat.
Elémeneteliiket illetben az iivegplafon-jelenség a hazai vallalati gyakorlatban altalanosnak
mondhato, amely mogott a hazai tarsadalmi értékrendszer, patriarchalis szemlélet és a kettds
teher stabilizalodésa all.

H5b: Ha a munkaltatd szamara érték a munkavallalokrol valdo gondoskodas és a
soksziniiség, az esélyegyenléségre is kiilonos figyelmet fordit. Az egyenld banasmod
formalizaltsaga és tényleges megvaldsulasa a hazai vallalati gyakorlatban még nem kelléen
elterjedt.

H5c: A nék beosztasaval osszefiigg a gyermekvallalasi hajlandésag és a munkaeré-piacra
valé visszatérés ideje: minél magasabb pozicidban van a néi munkavallald, annal kevésbé
véllal gyermeket, illetve annal rovidebb ideig marad tavol a munka vilagatol, mert a kiesd 1d6

versenyhatranyt jelent(het) szamara.



H5d: A munkavallalok elégedettsége és a munkahely csaladbarat jellege osszefiigg. A
csaladbarat intézkedések bevezetése szamos eldnyt jelent nem csak egyéni és szervezeti,
hanem tarsadalmi szinten is. Azonban a hazai gyakorlatban szamos tényezé all a szemlélet
terjedése utjaban. A népszerisitést szolgald Csaladbarat Munkahely Dij sem eléggé (el)ismert
a szervezetek korében. Osszességében nagyon lassii fejlédési tendencia josolhato a szemlélet
terjedését illetden.

H5e: A munka-maganélet 6sszehangolasa egyre fokozottabb figyelmet érdemel, mert ha
nem forditanak ra kell6 hangsulyt, akkor az egyén munkéjanak és maganéletének mindsége és
a szervezet eredményessége egyarant romlik. Kedvezd a szervezetek szamara is, mert a
munka mindségére és a megtartdsra is hatassal van.

H5f: Azon szervezeteknél, ahol érték a munkavallalo, ott fontosnak tartjak a dolgozok
elégedettségét és a csaladbarat intézkedések kommunikalasat is. A csaladbarat szemlélet
tekintetében élenjaré szervezetek szamara kiemelt fontossagh a munka-maganélet
Osszehangolasa, a wilb-intézkedéseket a munkavallaloik meghalaljak és a szervezet
reputacioja is javul.

Ambér egyre tobben ismerik el az emberi eréforras értékalkotd szerepét, a munka-maganélet
Osszehangolasanak kedvezd hatésait, a tényleges, gyokeres (féleg szemléletbeli) valtozas

még varat magara hazankban.



2. Kutatas tartalma, modszere, indoklasa

A ndék munkaeré-piaci ¢s foglalkoztatdsi helyzetének attekintése interdiszciplinaris
megkozelitést igényel, hiszen tarsadalmi, gazdasagi, szocioldgiai oldalr6l egyarant
vizsgalhato a témakor. A kutatas problémafeltaro, hiszen sok esetben nem direkt modon
jelennek meg a nehézségek. (Malhotra, 2001:52) A kutatasi terv Osszedllitisa Bércziné
(1998:25) alapjan torténik. Az értekezés megirdsa soran Szabd (2002) és Tomcsanyi (2000)
konyvei jelentenek nagy segitséget.

A témakdrben valo elmélyiilés érdekében primer €s szekunder kutatas is torténik.

A szekunder kutatas évekig tartd irodalomkutatast jelent, amely soran a hazai munkaero-
piaci, foglalkoztataspolitikai €és szocioldgiai elméleti hattér keriil feldolgozéasra. Unids
tagallamként, a ko6z0sségi foglalkoztataspolitika hazankat is érinti, igy a n6k munkaer6-piaci
helyzetének elemzése az EU-ban elkeriilhetetlen. A 2007-ben elnyert Marie Curie kutatoi
osztondij (6. Keretprogram, Flexibility of Labour Market) révén a lengyel Szczecini
egyetemen, a Mikrodkondmia Tanszéken eltoltott szemeszter soran a Transfer of Knowledge
program keretében kivald lehetdség nyilt az unidos — kivaltképp a kozép-kelet-eurdpai
orszagok — munkaerd-piaci helyzetének elemzésére, a felmeriild (tobbnyire hasonlo)
problémak vizsgalatara, megoldasok keresésére, fokuszban a munkaerd-piaci rugalmassaggal.
Az értekezés célja még az eléforduld kiilfoldi vallalati gyakorlatok vizsgalata is, melyek jo
példat mutathatnak a hazai szervezetek szdmara. A szekunder kutatds tovabba kitér a ndk
szervezetben betoltott szerepének és a specifikumokbol eredd foglalkoztatdsi nehézségek
elemzésére is. A human menedzsment folyoiratok rendszeres olvasdjaként szamos praktikus,
valos problémakra fokuszald cikk tartalma keriil beépitésre a munkaba. A hazai kiilonboz6
human konferenciakon, esélyegyenléségi forumokon vald részvétel tovabb erdsiti bennem a
téma iranti érzékenységet €s elhivatottsagot.

A primer kutatas modszerének meghatarozasa — a téma Osszetett jellegénél fogva, és a tobb
szinten (egyéni-vallalati-tarsadalmi) vald megjelenés miatt — nem volt konnyd. Szamos
felmérés elérhetd a ndk munkaerd-piaci helyzetével kapcsolatban, azonban tobbnyire csak
egy-egy szempontot vizsgalnak, kiragadva egy kis szeletet, de igy a valds helyzetet atfogéan
tikroz6, komplex kutatas nagyon kevés. Ezért célom az volt, hogy tullépjek ezen, és (a
terjedelmi korlatok miatt) a legfontosabb problémakra fokuszaljak.

A kvantitativ jellegli primer kutatatast két kérdoives felmérés adja. Az egyik a néknek mint

munkavallaloknak, a masik pedig a szervezeteknek szolt a ndi foglalkoztatassal kapcsolatban.
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A LimeSurvey program segitségével elkészitett kérddivek elektronikusak a minél szélesebb
réteg elérése érdekében.” A kérddiv dsszedllitdsa soran célom volt mindkét minta szamara
feltenni a téma szempontjabol relevans kérdéseket, témakdronként csoportositva; azzal a
szandékkal, hogy meg tudjam vizsgalni, hogy ugyanarrdl a kérdésrél hogyan vélekednek a
munkaadok és a néi munkavallalok. Szamos kutatas iranyul mar a fenti egyik, vagy masik
csoporthoz, és hianyoltam egy olyan megkdzelitést, ahol mindkét oldal véleménye ismertté

valik. Az 1. tablazat foglalja 6ssze a kérdéscsoportokat.

1. tablazat: A két kérdéiv kérdéscsoportjai

Munkaadok Munkavallalok
1. Altaldnos kérdések 1. Altalanos kérdések
2. NOk foglalkoztatasa 2. Nok-munkavallalas
3. Munkahelyi esélyegyenléség 3. N6k- Haztartasi munkamegosztas
4. WIb (work-life balance)-politika 4. Csaladbaratsag
5. Csaladbarat munkahely 5. Gyermekvallalas utani reintegracio
6. Gyermekvallalas utani reintegracio 6. Munka-maganélet egyensulya
7. Atipikus foglalkoztatas 7. Atipikus foglalkoztatas
8. Vallalati kultara

Forrés: sajat készités

A kérddivekben szerepelnek nyitott, zart, szelektiv €s sziir6kérdések, de megjelenik a Lickert-

skala, intenzitaskérdés, szotarsitasi technika és rangsorskala is. (Bércziné, 1998:65-76)

A mintavétel 2010 juniusatol oktoberéig tartott, az adatfeldolgozas pedig 2010. oktober 15-
t6l 2011. junius 15-ig. Az eredmények SPSS Statistics 17,0 program segitségével keriiltek
feldolgozasra.

A médszertant tekintve a 6. keretprogram Kkeretében elvégzett nemzetkozi kutatés
megkozelitése adja az alapot. Az elemzés modszere a fiiggetlenség-vizsgalat, melynek célja
az alapfeltevés (Hp) igazolédsa, azaz a két ismérv egymastol vald fliggetlensége. Az
ellenhipotézis (Hi) az ismérvek Osszefiiggését jelenti, ekkor valamilyen mértékben

meghatarozzak egymast. A minta alapjan meghatarozhato a probafiiggvény értéke:

£ 2\
Iz :Zslzt: (ij ;*fij _
i=1 J=1 ii

ahol f;; - tapasztalati gyakorisag, a kontingencia tabla adatai és

2 N6k a munka vilagéban: https://bismarck.nyme.hu/kerdoiv/index.php?sid=47796&Ilang=hu, és N6k
foglalkoztatasa — Csaladbarat munkahelyek: https://bismarck.nyme.hu/kerdoiv/index.php?sid=46165&lang=hu
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N - varhat6 gyakorisag Ho fennallasa esetén.
Az igy kapott értéket Osszehasonlitva a kritikus értékkel megallapithatd, hogy melyik
hipotézis az elfogadott. A kritikus érték meghatarozasahoz két értékre van sziikség. Az egyik
a szabadsagfok, amely (s-1)(t-1) képletb6l adodik, ahol s és t a vizsgalt kontingencia tabla
sorainak ¢és oszlopainak szama, azzal a kikotéssel, hogy s<t. A masodik sziikséges érték a
szignifikancia-szint, a vizsgalat megbizhatésaganak mértéke. (Ebben az esetben 95% a
megbizhatosagi szint, azaz a=0,05.) Amennyiben y*<;’wi, az alapfeltevés elfogadhato; ha
X2>X2krit, az ellenhipotézist kell elfogadni. Ha az alaphipotézist fogadjuk el, akkor érdemes
megvizsgalni, milyen mértékben fliggnek Ossze az adott ismérvek, ehhez sziikséges a
fiiggéségi szint meghatarozasa. A két ismérv lehet fliggetlen egymastol; fliggvényszerii
(sztochasztikus) kapcsolat kozottiik és teljesen egyértelmiien meghatarozzak egymast, azaz
fliggd (determinisztikus) a kapcsolatuk. A két véglet (fliggetlenség, teljes fliggdség) kozotti
sztochasztikus kapcsolat szamszeri kimutatasara tobb asszociacios egyiitthato (Yule,
Csuprov, Cramer) alkalmas. Ezek koziil a Cramer-mutatoval torténik az elemzés, mely a

legkevésbé megengedd: ahol y* a fiiggetlenség-vizsgalat soran meghatarozott érték, n a

2
C: Z ~
n€-1_

A mutat6 értéke 0 és 1 kozotti. Amennyiben 0 az indikator értéke, az ismérvek fliggetlenek;

valaszadok széma3, és

ha 1, akkor a kapcsolat determinisztikus. A 0 ¢és 1 kozotti érték mutatja a sztochasztikus
kapcsolat fokat, amely lehet gyenge (0,3 koriil), kdzepes (0,5 koriil) és erds (0,8 kortil).
(Hunyadi et al., 1997:411-487)

% n 4ltalanos esetben a minta elemszamat jeloli, azonban nem mindenki valaszolt minden egyes kérdésre
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3. A kutatas eredményei

3.1. A hipotézisek tesztelésének eredményei

T1: A n6ék munkaeré-piaci helyzetéhez kapcsolodé kutatasok és politikak elemzése alapjan
megallapithatd, hogy azok — mddszertanilag egyébként helyesen — a sajat részaspektusaik
szemszogébdl tesznek megallapitasokat, amelyek hozzdjaruldsa vitathatatlan, ugyanakkor
gyakorlati felhasznalhatosaguk korlatja az integraltsag hianya.

A noéi foglalkoztatas komplex problémaja igy, mintegy dekomponalva jelenik meg, ami
sokkal inkdbb részaspektusok halmaza, mint a problémakezelés kontextustényezdinek
stratégiai (megoldasorientalt, a tényezOket kdlcsonhatdsukban, lehetséges dinamikajukban
néz6 hatasuk, illetve 6sszmozgasuk vagy iranyithatdésaguk szerint értékeld) dsszefogasa.

e A no6k foglalkoztatisa az egyéni magatartdsok ¢és a kindlatbeli sajatossagok
szemszOgeébol akkor érthetd meg, ha a nék tipikus életiitjat a maga teljességében
tekintjilk, amelyekhez természetes modon tartozik hozzd a munkavallaldst
ideiglenesen megszakito, és/vagy atalakitdo gyermekvallalasi idészak is.

e A ndék munkihoz val6 hozzaallasat a csaladi allapota, csaladi normak, ezeket
befolyasold tarsadalmi-kulturalis értékrend, azaz a szociolégiai koérnyezet is
befolyasolja.

¢ A nd6k munkavallalasa egyénileg és haztartas szintjén is gazdasagi érdek, ami nem
kiegészitd, hanem konkural6 célként jelenik meg, sok, nehezen kezelhet6 trade off-fal.

e A vallalatok (n6i) foglalkoztatasi és eldrejutasi politikaja mind sajat (le nem vethetd)
értékrendje, mind pedig érdekei alapjan befolyasolt. Ezért a vallalat (mint 6
keresleti oldal) is tobb szempontbdl vizsgalandd. Ezen beliil mind az értékek, mind
pedig a néi munkaerd nyujtotta lehetdségek kihasznaldsat megvaldsitani képes,
adaptiv, illeszkedé gyakorlatok (pl. flexibilitas stb) elemzése, szervezeti beillesztése
és bevezetése sziikséges.

e A nemzetkozileg is befolyasolt gazdasagi és foglalkoztatasi politikak elgondolasai

nem adaptaltak a hazai feltételekhez.

T2a: Az extenziv iparositast kovetd tOmeges néi munkaba allas, a szolgaltatasi szektor
boviilése €és az oktatasi rendszer expanzidja miatt a munkaerdpiac radikalis atrendezodése
elkeriilhetetlenné valik. A kérdéskort évtizedek ota rendszeresen vizsgald, relevans

empirikus bazisra timaszkodé kutatasok révén bizonyossagot nyert, hogy a ndk a



munkaeré-piacra 1épéstol kezdve hatranyos helyzetben vannak, mely az életpalya soran
egyre kumulalodik. A masodlagos jelleg mogott a konzervativ haztartdsi munkamegosztas, a
gyermekvallalasi id6szak miatti megszakitas, a keres6 munka maszkulin jellege, a munkaerd-
piaci szegmentacio, a tarsadalom norma- ¢és értékrendszere is meghtzodik.

T2b: A technoldgia robbanasszert fejlédése, a vilaghald szerepének novekedése, a hatékony
munkavégzés fokusza miatt eltérbe keriilnek a nem hagyoményos foglalkoztatasi formak,
melyet az utdobbi évek gazdasdgi-pénziigyi valsdga még inkabb hangsulyoz. A témakort
feltard kutatasok nemzetkozi 6sszehasonlitasa alapjan megallapithatd, hogy Magyarorszagon
a merev munkaerdpiac nem nyitja meg kapuit a nem hagyomanyos foglalkoztatasi
formak elétt, igy e tekintetben elmaradottnak tekinthetd az orszag az Eurdpai Unidban.

A szerz6 altal elvégzett empirikus vizsgalat ezt a helyzetet arnyalja: egyrészt igazolast nyer,
hogy a szervezetek és munkavallalok is iidvozlik a kotott munkarendet annak
kiszamithatosaga, stabilitasa, tervezhet6sége miatt. Masrészt viszont a munka jellegének és a
gazdasagi kornyezetnek a valtozasai miatt a hagyomanyos munkarendet a rugalmas
foglalkoztatas szamos tekintetben kihivas elé allitja. Ez a nyomas a preferenciakat mind a
vallalatok, mind pedig a (ndi) munkavallalok korében a rugalmas formak elfogadasa,
preferalasa felé mozditja el. Ezen elmozdulds mértéke varhatdéan akkora lesz, hogy a
rugalmas foglalkoztatas a nék életpalyajanak fontos részévé valhat, hiszen megvaldsithato
mellette a munka-maganélet egyensulya a sajat idégazdalkodas révén. Ennek iddbeli
lefolyasardl ugyanakkor nincs megbizhat6 becslés.

A fentiek alapjan a H2 hipotézis elfogadhato.

T3: A szekunder és primer kutatas egyarant megerdsiti, hogy a merev nemi szerepek lassan
fellazulnak, egyre jobban kiegyenlitddik a nemek kozti haztartasi munkamegosztas, mégis a
haztartasi és gyermekgondozési feladatok jo része még mindig a nd feladata, tehat a
konzervativ jelleg tovabbra is fennmarad. Az empirikus kutatas ugyanakkor bizonyitja,
hogy a kiegyenlitodés kdzepes erdsségii korrelacioban all mind a né, mind a férfi (névekvo)
iskolai végzettségével.

Osszességében elmondhat6, hogy a csaladban betéltott masodlagos szerep a munka
vilagara is kihat, és Gjratermeli az amugy is 1étezd egyenlStlenségeket; igy a H3 hipotézis

igazoltnak tekinthetd.



T4: Az irodalom- és a munkavallalokra vonatkozd empirikus kutatds is igazolja, hogy a
kétkeresds csaladmodell mara teljesen altalanos, amely mogott foként gazdasagi kényszer
huzodik meg. Ezzel egyidejiileg a munka mint hivatds a nék életpalydjanak természetes
részévé valik. Az empirikus kutatds ramutat arra, hogy a munkahellyel vald elégedetlenség
esetén a nok jo része kedvezObb munkalehetdség érdekében bejarast, esetleg lakohely-
valtoztatast is vallal. Mivel ez tipikusan a konzervativ csalddi szerepminta fennmaradasa
mellett torténik, a kettds teher szélesebb rétegekre terjed ki és stabil elemmé valik; azaz a

H4 feltevése helytallo.

T5a: A munkaaddkra vonatkozd empirikus kutatds szerint a ndék foglalkoztatasanak
legfontosabb elényei kozé soroljak a szervezetek az empatiat, kompromisszumra valo
hajlanddésagot, rugalmassagot és alkalmazkodokészséget, mig a maganéleti teendok és
gyermekvallalassal, és -neveléssel jaré nehézségek okozzak szamukra a legtobb
problémat. Ez utobbi is megerdsiti az értekezés témajanak fontossagat.

A munkaadokra vonatkoz6 empirikus kutatds igazolja, hogy az iivegplafon-jelenséget
legtobbyjiik ismeri, ugyanakkor a munkavallalok korében végzett primer kutatds esetében mar
nem egyértelmli, hogy mit takar a jelenség. Mindkét kutatas igazolja azonban a hazai
vallalati gyakorlatban valo jelenlétét: mind a szervezetek a sajat gyakorlatuk sordn, mind a
pedig mintaban jelen levé ndi vezetdk esetében is érvényes a kozépvezetdi szinten vald
megrekedés az eldmenetel folyaman. Mivel a kutatds nem terjed ki a jelenség okaira, igy a

H5a részben elfogadhato.

T5b: A munkaadok esélyegyenléséghez valdo hozzaallasat vizsgald empirikus kutatas
eredménye kettds. Egyrészt kedvezd, hogy a legtobb szervezetnél értéknek tartjak a
munkavallalékat. Ahol ez elmondhatd, ott a munkaadok elmondasa alapjan az
esélyegyenldségre is kiemelt figyelmet forditanak, azaz a munkavallalokrdl vald gondoskodas
korrelal az esélyegyenldség teljes mértékii megvalosulasaval.

A soksziniiség mint érték ugyanakkor még nem épiilt be a hazai kdztudatba, hiszen a legtobb
munkaad6é kozombds iranta. Bizakoddsra adhat azonban okot, hogy a szervezetek kozel
felének ez is értéket jelent, ami a szemlélet atalakulasat tiikrozi. Ugyanakkor nem mutathatd
ki korrelacié a diverzitas fontossaga és az esélyegyenléség megvaldsulasa kozott, igy a H5b
alhipotézis ezen része nem elfogadhato.

Masrészt a formalizaltsag, gyakorlati megvalosulas mar nem ennyire pozitiv, hiszen csak a

szervezetek fele ismeri a relevans torvényeket. Az empirikus kutatds igazolja, hogy azok a
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munkaadok, amelyek ismerik az esélyegyenlOséggel kapcsolatos rendelkezéseket, ott a
soksziniiség is érték. (A munkavallalokrdl valé gondoskodassal kapcsolatban azonban nem
lathat6 korrelacio.) A mindennapi gyakorlatban legtobbszor a javadalmazéas és eldmenetel
soran érvényesitik az egyenld esélyek biztositdsat, ugyanakkor a szemlélet dokumentalasat
illetéen az ujszerti politikak (pl. CSR-stratégia, Anyabarat projektek, Soksziniiségi terv,
WLB-politika) alig jelennek meg.

Osszességében megallapithatd, hogy bar az emberi eréforras egyre fontosabba vilik, de

irott formaban nem jellemzo6 ennek deklaralasa.

T5c: A munkaadékra vonatkozd empirikus kutatas soran bizonyitast nyer, hogy magasabb
elémenetel mellett egyre csokken a gyermeket vallalé nék szama a hazai vallalati
gyakorlatban. (A n6i munkavallalokra iranyuld empirikus kutatas is korrelaciot jelez, de nem
igazolt a magasabb beosztds melletti csokkend gyermekvallalasi hajlandosag.)

A munkavallalokra vonatkozd primer kutatas szerint a visszatérés idejét leginkabb a csalad
anyagi helyzete és a munka-gyermeknevelés osszehangolasanak minésége befolyasolja.
A megkérdezettek két csoportra oszthatok. Egyikilk hamarabb, 1-2 év utdn visszatér a
munkaerdépiacra (fiatal, fovarosban ¢és nagyobb varosokban él6kre jellemzd, jorészt
egyediilallo vagy kapcsolatban é16 ndk, szakmaszeretet vagy a pénzkereset sziikségessége
miatt). A masik csoportbeliek tobb, mint két évig maradnak otthon gyermekiikkel
(hazassagban €16 ndk, van mar gyermekiik és varosokban, falukban laknak). Bar mutathat6 ki
korrelacid a beosztas és visszatérés ideje kozott, de nem igazolt a hipotézis, igy a HSC
hipotézis részben fogadhato el.

A munkaadokra vonatkoz6 empirikus kutatas soran az lathat6, hogy leghamarabb (egy éven
beliil) a fels6vezetok térnek vissza, 1-2 évig maradnak otthon a kozépvezetdk és 2 évnél
tovabb a szellemi foglalkozasu beosztottak. Elmondhat6 tehét, hogy a magasabb beosztas

rovidebb tavolmaradassal jar.

T5d: A munkavallalokra fokuszaldo empirikus kutatds egyértelmiien igazolja, hogy a néi
munkavallalok elégedettsége és a munkahely csaladbarat jellege kozott kozepes erosségii
korrelacio mutathaté ki. A ndk szamara leginkabb a rugalmas munkaid6-beosztas,
minéségi munka-maganélet megvalésulasa és az atipikus foglalkoztatas lehetésége
jelenti a csaladbarat jelz6t. Ha ez nem mondhato el, akkor tobbnyire sok tulorazas,
miiszakban vagy hétvégén torténd munkavégzés és kotott munkarend jellemzo, illetve az,

hogy a munkavallalokat robotként kezelik, akinek nincs maganéletiik.
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Kedvezd, hogy a nék kétharmada szamara ez adott jelenlegi munkahelyén, ugyanakkor a
megkérdezettek tobbségének nincs lehetdsége kezdeményezni ezt javitd intézkedéseket,
amely korrelal a munkahelyiikkel valé elégedetlenséggel.

A mintabeli szervezetek a csaladbaratsagot leginkabb a kisgyermekes sziilokhoz és a nékhoz
kapcsoljak. A munkaaddkra vonatkozo empirikus kutatds szerint az elégedettebb
tarsadalomhoz, magasabb termelékenységhez vezet, ugyanakkor perspektivat ¢és
nyugalmat is ad a csaladok szamara. Ehhez a torvényi hattér racionalizalasat, a
szervezetek kedvezményekkel valo tamogatasat és a gyakorlatok szervezetre szabasat
tartjak sziikségesnek. Eldnyei ellenére Magyarorszagon a csaladbaratsag mégsem elterjedt,
melyben az empirikus bazis szerint a jelenlegi szemlélet, a problémara valo érzékenység
hianya, a konkrét megvalositas nehézségei és munkahelyféltés jatsszak a f6 szerepet.

A munkaadokra irdnyuld empirikus kutatds szerint kozepes erdsségli korrelacid lathatd az
esélyegyenldségi torvények ismerete €s az intézkedések népszerlisitését szolgaldo Csaladbarat
Munkahely Dij ismerete kozott. A mintaban részt vevok tobbnyire nem ismerik a Dijat,
ennek megfeleléen nem is palyaztak ra, amelyet a fentieken til az is okoz, hogy ez nem
prioritas szamukra, illetve a vezeté nem érdekelt a kérdésben. Véleményiik szerint — bar
ismertté valik a vallalat, lojalisabbak a munkavallalok és nagyobb teljesitménnyel dolgoznak
— a hazai gyakorlatban ,,csodabogarnak™ tartjdk a cimre érdemeseket. Holott osztjdk a
véleményt, hogy a csaladbarat gyakorlatok példaértékiiek, elésegitik a munkavallalok
megtartasat, javitjak a munkaadoi markat, mégis nagyon lassu fejlodési tendenciat
prognosztizalnak a szemlélet jovobeli terjedésével kapcsolatban.

A fenti kutatasi eredmények igazoljak a H5d alhipotézis teljesiilését.

T5e: A munka-maganélet osszehangolasanak fontossagat a szakirodalom-kutatas, a
foglalkoztataspolitikai célkitlizések is igazoljak, és az empirikus kutatas is alatamasztja. A
primer kutatas soran megkérdezett ndéi munkavallalok és szervezetek kétharmada
maximalisan egyetért a munka-maganélet osszehangolasanak fontossagaval. A
szervezetek tobb, mint fele azt tapasztalja, hogy a munkavallaloknak egyre nagyobb az
Osszehangolasra valo igénye. A néi munkavallalokra vonatkozo empirikus kutatas szerint, ha
nem tudjak Osszehangolni a maganéleti €s munkahelyi teenddiket, akkor nincs idejiik
sportolasra és mas maganjellegii tevékenységre sem, faradékonyak, kimeriiltek, nem
tudnak elegend6é idot tolteni csaladjukkal és stresszesek, depresszidosak. A vallalati

empirikus bazis is kedvezotlen hatasokat igazol: csokkem a munka hatékonysaga és

11



minésége, faradtabbak a munkavallalok, magasabb a hibazasi arany, jelentdsen
rombolja csaladi életiiket és egészségiiket is.

A szervezetekre vonatkoz6 empirikus kutatds tovabba bizonyitja, hogy ezen intézkedések
kovetkezményeképpen a munkavallalok elkotelezettsége né, ¢és majdnem mindegyik
szervezet (92,3%!) elismeri, hogy a kiegyensulyozott munkavallalé jobban teljesit, és
meghalaljak a wlb-intézkedéseket. Azok a munkaadok, akik belatjak az Osszehangolas
fontossagat, illetve tigy gondoljak, hogy a munkavallalok értékelik a wib-intézkedéseket, ugy
latjak, hogy fontos megtarto erdé, amely erdsiti a munkaadéi markat is, és optimistan
néznek a jovObe a csaladbarat szemlélet alakuldsat illet6en.

Az empirikus kutatasi eredmények alatdmasztjak a H5e alhipotézis feltevéseit.

T5f: A szervezetekre iranyuld empirikus kutatds egyértelmiien bizonyitja, hogy ahol
értékként kezelik a munkavallalokat, ott
e a bels6 kommunikici6 mindenképpen megvalosul (leginkibb személyesen)
(kozepes erdsségli korrelécio),
o elérheté dolgozoi elégedettség felmérés, és fel is hasznaljak azok eredményét
(kozepes erdsségli korrelacio),
e vannak példak mar megvalosult javaslatokra, intézkedésekre (kdzepes, majdnem
er6s korrelacio),
e a csaladbarat szemlélet tekintetében ezen szervezetek élenjarék és korai kovetok
(kozepes erdsségii korrelacio).
Az empirikus kutatasi eredmények azt is alatdmasztjak, hogy a csaladbarat szemléletben
élenjaré szervezeteknél a relevans intézkedések (el)ismertté teszik a vallalatot, a work-
life balance kérdést kiemelten kezelik, melyet a munkavallalok kedvezéen értékelnek
(mindegyik esetben kozepes erésségii korrelacio jellemzd). A kozepes erésségli korrelaciok
alapjan a H5f alhiptézis egyértelmiien bizonyitott.
A primer kutatas végsé konkluzioja, hogy a szervezetek — fliggetleniil attol, hogy mit
gondolnak a csaladbarat intézkedések branding-re és a munkavallalok megtartasara gyakorolt
hatasarol — bar 1ényegesnek tartjak a munka-maganélet d6sszehangolasat, ugy gondoljak,

hogy a gyokeres valtozas még varat magara.
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3.2. Uj és ujszerii tudomanyos eredmények

1. Az értekezés témajanak, problémajanak megkdzelitése ujszerti. Tulmutat azon, hogy csak a
noket mint munkavéallalokat, csak a szervezeteket, vagy csak az orszagos ¢és Unids
foglalkoztataspolitikai megkozelitéseket vizsgalja.

nélkiilozhetetlen a komplex, rendszerszemléletii megkozelités, ami a kolcsonhatasokat

megfelelden feltarja. (2. tablazat)

Mivel a szamtalan teriiletet érint,

2. tablazat: A n6k munkaerd-piaci helyzete egyéni, szervezeti és tarsadalmi szinten

Jelenlegi problémak,
nehézségek

Célok, elvarasok

Megvaldsitasi eszkozok és
lehetdségek

- Alacsony ndi foglalkoztatas

- Kedvezb munkaerd-

- GM-koncepcid

- Fogy6 népesség, csdokkend
sziiletésszdm

—_
;5 O - Nem eléggé priorizalt teriilet piaci mutatok - Nyitott koordinacios
ez - Nincs a nem teljesitésnek - Foglalkoztataspolitikai mechanizmus
% - kévetkezménye iranyelvek
= - GM érvényesiilése
- N6k alacsony munkaerd-piaci - Novekvo foglalkoztatas | - Atipikus foglalkoztatas
részvétele - Javul6é munkaer6-piaci novelése
- Magas inaktivitasi arany ratak - Gyermekgondozasi
- Munkaer6-piaci integracio és - Elégséges intézmények tamogatasa,
— g reintegracio nehézsége gyermekgondozasi rugalmassaganak novelése,
Z0 - Szegregacio és Ujratermelddése intézményrendszer férohely-novelés
Dj) j - Nem priorizalt teriilet - Atipikus foglalkoztatis | - (At)Képzési lehetoségek
8 % - Nincs tényleges eldrelépés jogi szabalyozésa - GM-koncepcid
Y A - Partriarchalis felfogas - N6i munkaeré-piaci
< E‘E - Téarsadalmi nembdl fakado szolgaltatd kozpont
2= eléitéletek, sztercotipidk kialakitasa
- Elégtelen gyermekgondozasi - Csaladbarat Munkahely Dij
intézményrendszer ujragondolasa
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- Kiesés a vallalati gyakorlatbol Esélyegyenldség - Tavollét alatt (tovabb)képzési

- Alacsony a részvétel a tényleges lehetdség, kapcsolattartas
vezetésben, karriergatak, megvalositasa - Befogadd/felel6s munkahely,
tivegplafon - Tudashasznositas soksziniiségi terv,

- Nem elterjedt atipikus - Ki nem hasznalt esélyegyenldségi
foglalkoztatas kapacitas felismerése terv/stratégia

- Human t6ke hozzaadott értéke - Megbecsiilt human - Allami tAmogatas a rugalmas
nem felismert er6forras foglalkoztatasra

; —_ - A ndi munkaerd - Villalati kulttra: értékek
S| % bizonytalansaga ujragondolasa

“2a - N6i kompetenciakhoz kot6d6 - Csalad-/anyabarat vallalati
: :‘E sztereotipiak politika

- XY - Reintegracios programok
3 % kidolgozasa

j = - A n6i kompetencidk

> = felismerése

A nok foglalkoztatasanak
specialitdsai miatt a HR-
tevékenységbe valo
beillesztés
Esélyegyenl6éség érdekében
az eredményesség mérése,

mérdszamrendszer
kidolgozasa
- Kiesés a munkaer6-piacrol - Hamarabbi visszatérés | - Ellendsztonzék
- Munka-maganélet - Munkahely megsziintetése
diszharmoniaja megbecsiilése - Tanulasi hajlandosag
- Novekedod kettds teher — - Kettds szerep novelése
egyenl6tlenségek harmonizélasa - Informacionyujtas
ujratermelddése - Kampany a harmonikusabb
Egyenlétlen, konzervativ szerepmegosztasra

haztartasi munkamegosztas
Korlatozott elémeneteli
lehetdség

Nemek kozti bérkiilonbség
40 év feletti ndk kedvezotlen
munkaerd-piaci helyzete

EGYENI SZINT
(NOI MUNKAVALLALOK)

Forras: sajat készités

2. Az empirikus kutatas szamos vallalati gazdasagi elonyt is feltart, ami kifejezetten a ndk
foglalkoztatasaval kapcsolatos. A megfeleld foglalkoztatds/karrier a ndk szaméra (és
csaladjuk jovedelme szempontjabol is) fontos tényezd. Tarsadalmi szinten a ndk
foglalkoztatasa eldnyt jelent, tobbek kdzott szocialisan és ezaltal a ndket mint human tényezot
a gazdasag nem hagyja figyelmen kiviil (munkaerd-piaci tartalék, rdadasul specifikumokkal).
Ezek alapjan tilnyomorészt etikai bazisu, egyenldségi/egyenjogusagi kiinduléponton nyugvo,
nopolitikai kérdésfelvetéssel egyenrangii modon lehetne felvetni az érintettek kolcsonos
elényein alapulo 1j iranyzat kialakitasat. (1. abra) Olyan (tarsadalmi és csaladi) érdek-
alapon val6 megkdozelités, amely nem mond ellent az etikanak. Az érdekek feltarasa

novelhetné a probléma hatékonyabb kezelését.
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- Teljestilé foglalkoztatas-politikai EU/ A
célkitlizések .
i PR , Tarsadalmi j
- Nov c|v<\0 noi 1(?%]21II|\’()/[111L1.\' _ <zint EREDMENY ]
- Javul6 demografiai helyzet i
- Magasabb életszinvonal 0
\f Elégedett tarsadalom > \Y
Eszkozok “«
<= sk | [
- Novekvo teljesitmény -
- Hatékony munkavégzés Szer\{ezetl <
- Megbecsiilt human eréforras c7int CEL: névekv6 néi munkaer6- J
\_ VersenvelOny piaci részvétel
(" Egyéni
- Munka-maganélet 6sszhangja gY < \
= = szint
- Kiegyensulyozott
munkavallalok o
\ ELVARASOK J
A nék munk.aero-plaa helyzete (térsadalmi, E
jelenleg szervezeti, > L
egyéni szinten) E
N
Tarsadalmi Munkaeré- )
helyzet piaci helyzet
' \
- Patriarchalis gondolkodasmad, szemlélet
- Eléitéletek, sztereotipiak M
- Tradicionalis nemi szerepek—lassu valtozas U
- Haztartasi munkamegosztas —lasst valtozas > L
- A munka valtozo szerepe a nok élettjaban
- Noi szerepek boviilése T
- Kétkeresds csaladmodellek elterjedése

1. abra: A nok foglalkoztatasat dsszefoglalo modell

Forras: sajat készités

3. A nem hagyomanyos foglalkoztatasi formak — melyek a ndk foglalkoztatasanak
noveléséhez jelentdsen hozzajarulnanak — még nem eléggé elterjedtek az orszadgban. Az
értekezés primer kutatdsa soran igazolast nyert, hogy a lehetdségek koziil leginkabb a
rugalmas munkaido, részmunkaidé és tavmunka az elérheté. Legfontosabb hozadéka a
munkavallalok szamara a rugalmassag, hatékony idégazdalkodas, amely a mindségi munka és
magénélet elérését teszi lehetové. Eppen ezért szamukra a rugalmas munkaidd, a tivmunka és
a roviditett munkahét a legidedlisabb atipikus foglalkoztatdsi forma. A szervezetek is
elismerik, hogy elégedettebb munkavallalok, kisebb fluktudcio és hatékonyabb munkavégzés

érhetd el altaluk. Ezek ellenére még mindig preferalt a hagyomanyos munkarend annak
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kiszamithatosaga és tervezhetsége miatt. Osszességében a megkérdezett munkavallalok alig

tobb, mint fele Ggy véli, nagyon lassan, de egyre népszertivé valik a rugalmas foglalkoztatas.

4. A kutatds 1jszerli eredménye, hogy a munka-maganélet osszehangolasat egyre
fontosabbnak tartjadk mind a munkavallalok, mind a munkaltatok. Az erre valo figyelem
eredményeként csokken az elvandorlas, n6 a munka hatékonysaga, elkotelezettebbek a
munkavallalok, és a vallalat imazsa is javul. Mindez jelent6s versenyelonyt jelent a
szervezetek szamara.

Ugyanakkor a tényleges valtozds még varat magara. Ebben szerepet jatszanak az avitt
tarsadalmi normak, a patriarchalis szemlélet, a révid tavu politikai és gazdasagi érdekek; és a

példamutatas, jogszabalyok racionalizalasa, szervezetek timogatasa lenne sziikséges.

5. Az értekezés megallapitasai az oktatasban is hasznosithatok, leginkabb az emberi
er6forras menedzsmenthez kotodo targyak kapcsan. Mivel a gyermekvallalas a n6i életpalya
részeként at nem ruhdzhat6 feladat, a n6i munkaerd instabil, igy mindenképpen megoldasra
var a probléma. A munkaerd-piaci tartalék kiakndzasa k6zos érdek. Ennek megvaldsitasdhoz
elengedhetetlen az er6forras érték-alapu megkozelitése, mely érinti a human erdforras és

menedzsment témakoroket.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

,,»De mi férfiak férfiak maradjunk

S nék a nék: szabadok, kedvesek

S mind ember — mert az egyre kevesebb.”
(Jozsef Attila: Thomas Mann {idvozlésére)

A nemek genetikai kiilonbségei vitathatatlanok, ugyanakkor a gender szerepeket a
tarsadalom szabja meg. Az egyenlobb esélyek nem jelentik automatikusan az egyenrangu
férfi-néi kapcsolatokat. Mindez érvényes a nem fizetett és fizetett munka vilagara is.
Elmondhat6, hogy a haztartiasi munkamegosztas még mindig tobbnyire a hagyomanyt
koveti, de mar kirajzolodik egy kiegyenlitddés felé mutatd tendencia. A valtozast egyrészt
demografiai folyamatok, mésrészt a fokozodo gazdasagi kényszer is siirgeti.

A férfiak kenyérkeresd szerepe kordbban kiszoritja a ndket a munkaerdpiacrél, azonban a
demografiai valtozasok, a ndk tomeges munkaba allasa, a személyes motivaciok, az anyagi
fliggetlenség iranti igény is novekvé ndi munkaeré-piaci jelenlétet eredményez. A névekvé,
szélesedo kettos teher kumulalodik az életpalyajuk soran, amely fontos befolyasolo

tényezoje a munkaero-piaci aktivitasnak.

A felelés vallalat koncepcid6 ma mar nem csak a fizikai kornyezetre, hanem az
alkalmazottakra is kiterjed. Ennek kapcsan jelennek meg a befogadd, csaladbarat, sokszinii
munkahelyek, amelyek szamara az emberi erdforras kiilonds értéket jelent. Az egyenld
esélyek biztositdsa, azok formalizaltsiga kovetkezetes folyamatot kell, hogy tiikr6zzon.
Mindezeknek az operativ HR-tevékenységekbe torténd adaptalasa folyamatos figyelmet
igényel, amely a vezetdk elkotelezett timogatasa nélkiil nem valosul meg.

A szervezeteknek 4ltaldban els6dleges célja a profitmaximalizalds és a kiilonb6zd pénziigyi
mutatok teljesitése. Ugyanakkor bizonyitott, hogy a motivalt és kiegyensulyozott
munkavallal6 a munkahelyén is jobban teljesit, és az elvandorlas csokken. Azonban olyan
koriilmények kozott, ahol a leépités, illetve szlikds gazdasagi helyzetben a tulélés a 6 cél, a
,s0ft” tényezd tobbnyire hattérbe szorul. Az is nehezen teljesithetd, hogy a munkaerdt
megtartsak, igy a szocialis-gondoskodd dimenzi6é nem priorizalt szempont. Tehat egy ,,6rdogi
kor” lathatd: kizarolag a pénziigyi célok teljesitése hattérbe szoritja azt az eréforrast, amely
hajtoereje lehet a magasabb teljesitménynek ¢és jobb {izleti eredménynek. Mindezek
alatamasztjak, hogy az utobbi években a human eréforras szerepe jelentésen megnétt, és a

munkavallalora valo figyelem és erofeszités meghozza gyiimolcsét.
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Javaslatok:
A ndk munkaerd-piaci versenyképességének javitasa érdekében megfontolandok az alabbi
elgondolasok:
e Kampany a harmonikus szerepmegosztasért
o Atipikus foglalkoztatas tamogatasa, vilagos jogi szabalyozasi rendszer
e Gyermekgondozasi intézmények tdmogatasa és rugalmassa tétele
e NOi munkaerd-piaci szolgaltaté kozpont kialakitasa
e (saladbarat Munkahely Dij feliilvizsgalata, ujragondolasa
o Képzési lehetdségek biztositdsa, timogatasa a gyermekgondozasi iddszak alatt
o A gyermekvallalasi iddszak alatt kapcsolattartds a munkavallaldval, és a visszatérés
megkonnyitése érdekében a reintegracids gyakorlatok terjesztése
o Esélyegyenldség HR-tevékenységekbe vald adaptalasa, ahhoz mérészamrendszer
kialakitasa
e A ki nem hasznalt értékek, er6forrasok felismerése a vallalatok szamara; azok

befektetésként valo kezelése

Jovobeli célkitiizések:

A kutatés elvégzése, az adatok feldolgozasa utan elmondhatd, hogy az elvégzett vizsgalat jo
kiindul6 alap tovéabbi elemzések elvégzéséhez. Az irodalmi és empirikus kutatdsok alapjan
egyértelmiivé valt, hogy nagyon komplex és Osszetett témat olel fel a n6k munkaerd-piaci
helyzetének elemzése. A kutatds jovOben torténé megismétlésén til megfontolandok az
alabbi elképzelések is:

. Mivel a kutatds két nagyszdml mintat ¢és szamos aspektust takar, célszerii
részteriiletekre bontani, és azokon tovabbi, mélyebb elemzéseket elvégezni. gy kiilon
vizsgalhato teriilet a haztartdsi munkamegosztés, ndk foglalkoztatasa, csaladbaratsag, atipikus
foglalkoztatas stb.

. A kapott kutatasi eredményeknek megfelelden uj kutatasi teriilet is bevonhato.

. A kvantitativ informacidk tovabbi feldolgozasa klaszterelemzés soran valdsithatod
meg. A klaszteranalizis célja lehet a munkaadoi €s ndéi munkavallaloi minta minél jobb
megismerése, feltérképezése, amelyre poziciondltan lehet megoldasokat tervezni.
Csoportkialakitas tényezdi az alabbiak lehetnek:

- A munkaltatéoknak sz610 kérdoivben:
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o demografiai jellemzok (valaszadd neme, csaladi allapota, van-e gyermeke, ¢letkora,
szervezetben elfoglalt helye, képviselt szakteriilet)

o szervezeti jellemzék  (foglalkoztatotti  létszam,  szektor, tulajdonforma,
telepiiléstipus)

- A munkavallaléknak szo616 kérdéivben: demografiai jellemzok (csaladi allapot, van-e
gyermeke, életkor, lakohely, iskolai végzettség, illetve beosztés, élettars/férj iskolai
végzettsége, illetve beosztasa, egy fore jutd nettd havi atlagkereset)

. A kutatast célszerli kiterjeszteni nemzetkozi (leginkabb a kozép-kelet eurdpai)
térségre is a hasonld tarsadalmi-gazdasagi kornyezet miatt. A meglévd kiilfoldi (foleg

lengyel) kapcsolatok kivalo alapot jelenthetnek ennek.
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5. Az értekezés témakoréhez kapcsolodo publikaciok

Az értekezés témakoréhez kapcesolodo, kiilfoldi kiadvanyban megjelent szakcikkek,
tanulmanyok:

1. Korén Andrea: The Opportunity of Atypical Employment to Improve Women’s
Labour Market Situation — Based on an Empirical Research, ’Economics,
Management and Tourism’, Second International Conference for PhD Candidates, South-
West University ,,Neofit Rilsky”, Faculty of Economics, Toursim Department, Bulgaria,
2011. majus 6-8., pp. 50-53., ISSN 1314-3557

2. Korén Andrea: Supporting and Obstructive Factors of Reconciliation Work and
Private Life in Hungary, Monograph No 14 in series Economic & Competition Policy,
University of Szczecin, Microeconomics Department, Szczecin, 2009, pp. 77-88, ISBN
978-83-60903-64-3, http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/92/6.pdf

Az értekezés témakoréhez kapcsolodo, Magyarorszagon megjelent szakcikkek,

tanulmanyok:

1. Kaszas-Korén Andrea: Csaladbarat munkahelyek és munkavallaléi elégedettség
kapcsolata — egy empirikus kutatas eredményei alapjan, ,,Valtozo kornyezet —
Innovativ stratégidk”, Magyar Tudomany Napi Konferencia, Nemzetkozi tudomanyos
Konferencia, Sopron, 2011. november 2., ISBN 978-963-9883-87-1

2. Korén Andrea: Csaladbarat munkahelyek elterjedésének 0sztonzéi és gatjai - egy
empirikus kutatas eredményei alapjan, ,Paradigma- és stratégiavaltasi kényszer a
gazdasagban”, VI. KHEOPS Tudomanyos Konferencia, Mér, 2011. majus 18., ISBN
978-963-87553-8-4

3. Korén Andrea: Az atipikus foglalkoztatas lehetésége a nék munkaeré-piaci
helyzetének javitasara — egy empirikus alapjan, ,Hitel, Vilag, Stadium”, Magyar
Tudomany Napi Konferencia, Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia, Sopron, 2010.
november 3., ISBN 978-963-9883-73-4

4. Korén Andrea: Nemek kozti bérkiilonbség Magyarorszagon és az Eurépai Uniéban,
,,Gazdasagi és tarsadalmi kihivasok a 21. Szazadban”, Best of KHEOPS (2006-2010),
Tanulmanykdtet, KHEOPS Automobil-Kutatd Intézet, Bécs-Budapest, 2011, pp. 7-19.,
ISBN 978-963-87553-7-7
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5.

Korén Andrea: Nemek kozti bérkiilonbség Magyarorszagon és az Eurépai Unioban,
,Kihivasok és trendek a gazdasigban és a kozszférdban napjainkban”, 1. KHEOPS
Tudomanyos Konferencia, Mor, 2006. majus 31., pp. 127-139., ISBN 963 2298497
Korén Andrea: Foglalkoztataspolitika az Europai Unidban, ,,Verseny élesben” Europa-
napi konferencia, Nyugat-Magyarorszagi ~ Egyetem, Mezbgazdasag- és
Elelmiszertudoméanyi Kar, Mosonmagyarévar, 2005. majus 5-6., p.35, ISBN 963 9364 49
5

A LAMA PROJECT (Marie Curie Action, FP6) keretében megjelent idegen nyelvii

tanulmanyok:

1.

Tomasz Bernat-Yuriy Bilan-Dainora Grundey-Korén Andrea- Jaroslaw Korpysa-Baiba
Savrina: Researching Students’ Entrepreneurship Skills in Post Socialist Countries:
A Multi-Country Survey (Part 2), Transformations in BUSINESS & ECONOMICS,
scholarly paper, Vilnius University, Vol.8, No 3 (18), 2009, pp.104-130, ISSN 1648-4460
Korén Andrea-Polgarné Hoschek Monika: Analysis of Entrepreneurship — An
international survey of full-time students in higher education in Hungary, Social and
Economic Condition of Regional Development, Series of Monographs: Macro &
Microeconomics, Case Study, Vol 5, Szczecin, 2008, pp 115-132, ISBN 978-83-60903-
56-8

Korén Andrea-Polgarné Hoschek Monika: SES: Students’ Entrepreneurship in Post-
Socialist Countries, Chapter 4: Hungarian Case, In:Students’ Entrepreneurship in
Post-Socialist Countries, , University of Szczecin, Microeconomics Department, 2008, pp
45-77, ISBN 978-83-60903-51-3

Korén Andrea: The Development of HR Role: from P/HRM to Strategic HRM, Studia
i Prace, Uniwersytet Szczecinski, nr. 3., Szczecin, 2008, pp. 85-97, ISSN 1899-2382
Korén Andrea: Strategic Human Resource Management in Strategy Implementation
— its results, problems and future trends, Studia i Prace, Uniwersytet Szczecinski, nr.
4., Szczecin, 2008, pp. 85-103, ISSN 1899-2382

Batori Zoltan-Korén Andrea-B.S. Sergi: Information Technology and Information
Society in Poland, International Journal of Economic Policy in Emerging Economies,
Volume 1, Number 2-3/2008, pp. 137-155,
http://inderscience.metapress.com/app/home/contribution.asp?referrer=parent&backto=is
sue,2,14:journal,10,11;linkingpublicationresults,1:120862,1
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7.

Korén Andrea: Some Important Factors of Wage Trends in Hungary, Monograph
No7 in series Economics&Competition Policy, University of Szczecin, Microeconomics
Department, Szczecin, 2007, pp. 58-66, ISBN 978-83-60903-24-7,
http://mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/69/5.pdf

Kiilfoldi és hazai konferenciaeloadasok:

1.

Korén Andrea: Anyabarat vallalati politikak elterjedésének 0sztonzéi és gatjai
Magyarorszagon, Széchenyi-nap, Vendégeléadd, K-EMO Széchenyi Istvan
Kozgazdasagi-Informatikai Szakkozépiskoldja, Komarom, 2010. aprilis 16.

Korén Andrea: Supporting and Obstructive Factors of Reconciliation Work and
Private Life in Hungary, ‘Target Market of an Enterprise in relation to the Labour
Market’, LAMA-project Workshop, konferenciacléadas, Sankt Gallen, Switzerland,
2008.november 3-5.

Korén Andrea-Szabados Aniko:Special Characteristics of Employment Disabled —
case of a Hungarian Company, ’Economics Challenge of XXI Century, Poland —
European Union — World’, The 5th Economics Department Meetings, Miedzyzdroje,
Poland, 2008. m4jus 2-4.

Korén Andrea: Human resource as an important tool in corporate strategy,
’Education system in relation to quality and competencies of work resources. Factors
fostering equal opportunities’, LAMA Project Workshop, Kaunas, Lithuania, 2007.
november 5-7.

Korén Andrea: Analysis of Entrepreneurship — an international survey of full-time
students in higher education in Hungary, The 5th International Economics Workshop,
Social and Economic Condition of Regional Development, Kulice, Poland, 2007. oktober
10-12.

Korén Andrea: Competitiveness of women as labour force, ‘Labour market
competitiveness and EU member states policy’, LAMA Project Workshop, University of
Szczecin, Szczecin, Poland, 2007. aprilis 12-14.

Korén Andrea: Employment Inequality, ‘The Competitiveness of a Labour Market vs.
the EU Member States policy’, LAMA Project Workshop, University of West Hungary,
Budapest, 2007. februar 5-8.

Korén Andrea: Some Important Factors of Wage Trends in Hungary, ’Flexibility of
labour market’, LAMA Project Workshop, University Jean Moulin Lyon 3, Lyon, France,
2006. november 21-22.
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Egyéb publikaciok:

1.

Korén Andrea: Emberi eréforras gazdalkodas. Konyvfejezet. In: Juhasz Lajos:
Ero6forras gazdalkodas (varhatdo megjelenés: 2012)

Korén Andrea-Polgarné Hoschek Monika: A vallalkozasi hajlandésag elemzése —
nemzetkozi felmérés a nappali tagozatos egyetemi hallgatok korében
Magyarorszagon 2007-ben, ,Utkeresés az iizleti és kozszféraban”, III.LKHEOPS
Tudomanyos Konferencia, Mor, 2008. majus14., pp. 190-209, ISBN 978-963-87553-3-9
Korén Andrea: Keresetek alakuldsa a nemzetgazdasagi szektorokban, V. Alfoldi
Tudomanyos Tajgazdalkodéasi Napok™, Szolnoki Fdéiskola, Miiszaki és Mezdgazdasagi
Fakultas, Mez6tar, 2006. oktober 26-27., p.82, ISBN 963 06 0816 2

Korén Andrea: Néhany fobb bérezési tendencia bemutatisa az Eurépai Unioban,
Atalakulasi folyamatok Kozép-Eurépaban” konferencia, Széchenyi Istvan Egyetem,
Gyor, 2005. december 2-3.,
www.sze.hu/etk/_konferencia/.../Net/eloadas_koren_andrea.doc

Korén Andrea: Analysis of Hungarian Waging Trends According to Some Important
Dimensions, PhD Hallgatok V. Nemzetkozi Konferenciaja, Miskolci Egyetem, Miskolc,
2005. augusztus 14-20., pp.145-150, ISBN 963 661 677 9

Korén Andrea: Bérezési trendek elemzése Magyarorszagon néhany fontos dimenzio
titkkrében, XXVII. Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia, Kézgazdasagtudomanyi
Doktorandusz Szekci6, Sopron, 2005. aprilis 27-29., p.52, ISBN 963 9364 53 5
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