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1 A munka el 6zményei, kit (izott
célok

1.1 Elézmények

Magyarorszagon a rendszervaltas Ota eltelsadkban
minden kormanyon |y politikai e foglalkozott az
egészségugyi reform gondolataval és ennek érdekében
lépéseket is tett. A demokracia politikai valtogazaga-

ban a rovid ciklusok miatt hatasukat tekintve csak
hosszutdvon megtéfillegészségpolitikai reformok nem
tudtak sem kel szinten érvényre jutni, sem teljes
egészében megvalésulni.

Mik6zben a kormanyz6 ék koncepciondlisan eltér
ertékrendek mentén dolgoztak ki programjaikat, eyl
maodon a tobb biztositds modell gondolata — ugyas-ma
mas értelmezésben, de ideig-6raig — mindegyik igalit
erd programjaban szerepelt. Az egészségigyi reform
témaja rendkivlili aktualitdssal bir vilag szerte.
Magyarorszagon a téma kulondsen aktualis, tekeitett
arra, hogy a rendszervalta$sdakdhoz képest a demog-
rafiai és népegészseégugyi adatok rosszabbodtakatmia
az egészséglgy finanszirozasaban a gazdasagi matéko
sdg ebmozditdsanak jogcimén tendenciajat tekintve
egyre csOkkemrealérték finanszirozas érvényesdl.

Munkabalesetekkel és foglalkozasi megbetegedésekkel
kapcsolatos biztositasi gyakorlat kutatasanak iadék
idészefisége ezen a logikai vonalon kapcsolodik be. A
munkabaleset-biztositas mind a(z):



* ide vonatkozo ellatasok megszervezéset,

* lehetséges és a tényleges finanszirozas techahe |
téségeit, valamint

» biztositottak egyéni felébségét és az altaluk vallalt
kockazattal aranyos fetidségvallalas megallapitasa-
nak lehebségét

tekintve markansan elkalonul az egészségigyi sllata

egyeb terlletefl. Ha ugy tetszik a balesetbiztositas egy-

maga beillik ,t6bbedik biztositonak” akar egy 10@n

allamilag szervezett tobb biztosités modellbe, rta &

alkalmas, hogy védh&tindokokkal pétlolagos forras-

bevonast, vagy szabalyoz6 mechanizmuson keresztl

kiadas elmaradast érjen el a szakterllet szamara.

1.2 A kutatas célterilete

A disszertaci6 a magyar munkabaleset-biztositasi
gyakorlat egészségugyi és baleseti ellatasokraitéard
tényleges kiadasainak 0sszegzésével, valamint yeneg
és a nemzetgazdasag szintjen tovabbi jarulékos
kiadasokban, vagy elmaradt bevételekben jeletitkez
veszteségeinek szamsisitésével foglalkozik.

A kutatas a magyar balesetbiztositasi gyakorlatdsait,
lényeges, jellemg statisztikai mutatészamait nemzetkozi
viszonylatban is 6sszehasonlitja és kovetkeztetésan

le. A disszertacié — kutatasi eredményeinek gyalkiorl
alkalmazhatosagat @degitend — javaslatokat fogalmaz
meg a magyar munkabaleset-biztositasi gyakorlat
hatékonysagat és niiségi novekedését leliet tews
intézkedésre, alternativ megoldasra.



Rendkivil fontos, hogy a kutatds kizardlag a
munkabalesetekre (és foglalkozasi megbetegedésekre)
koncentral. Munkabaleset az a baleset, amely a mun-
kavallalét szervezett munkavégzés soran vagy azzal
0sszefliggésben éri, annak hebyéts idbpontjatdl és a
munkavallalo (sérilt) kbzrehatasanak mértékéigget-
lentl. Szabadiék, illetve kozuti balesetek nem képezik
targyat a kutatbmunkanak.

2 Kutatas tartalma, modszere,
indoklasa

2.1 A kutatas tartalma

A disszertacio logikai gerince:

I.  Munkabaleset-biztositas: fogalmak, torvényi
definico és a rendszerekikbdése.

[I. Munkabaleset-biztositas kiadasai és jelenlegi
forrasai, haszonaldozat-kdltsége, nemzetgazdaségi
teher, baleseti statisztikdk, modszertan, tendkncia

lll. Kovetkeztetések levonasa, javaslattétel.

2.2 Kutatoi hipotézis

A kutatas megkezdésére kerdések, illetve a ra adhat
feltételezett valaszok dsztonoztek. Ezek alapjlntatoi
hipotézisis megfogalmazhatova valt, mely lényegében a
kovetked.

A magyar balesetbiztositasi gyakorlat a szervezgtts
alacsony fokan all, nem felismerve a koncentraaoéba



rejlé elonyodket. A rendszer hazai viszonylatban magas
koltségekkel, hatékonysag érvényre jutasa ellerd hat
finanszirozasi és feladatszervezési  Oszikikel
rendelkezik, és nemzetkdzi viszonylatban is elmarad
teljesitménye mind mennyiségben, mind ésiégben az
elvarhatd szinvonaltdl. Ez a probléma talalkozik az
érintett lakossag kozonyeével, és alulinformaltsdgik
fakadd, a balesetet szenvedettek testi-lelki fésai
helyett allandé pénzbeli ellatas elnyerését celtiizk
szemléletével. Emiatt feltételeztiethogy létezik olyan
alternativa a magyar balesetbiztositas szamaray mel
produktumat tekintve tobb egészségnyereséget tesz
lehettvé hatékonyabb feladatszervezéssel, és melyben
mind az érintett lakossag, mind a nemzetgazdastaker
jobban parhuzamba allithato.

2.3 A kutatds moédszere

A kutatds mddszertana |ényegében primer adatfadelolg
zason alapul. Az Orszagos Egészseégbiztositasi &¢nazt
Nyugdijbiztositasi Bigazgatdésag, a Kbzponti Statisztikai
Hivatal, az Orszagos Munkavédelmi és MunkaldifeF
lUgyelsség, valamint az EuroStat és egyes eurdpai orsza-
gok kilénféle adathalmazainak statisztikai moddderie
tortérd elemzése képezi a disszertacidé alapjat. A nyers
statisztikai értékelemzést magyarazo tetgéent egészi-

tik ki a kulonféle hazai és nemzetkdzi szakiroddma
jogszabalyok, szervezetek honlapjan fellelh@jekozta-

td elemzések, orszagtanulmanyok, éves jelentéfiek, s
melyek szintén jelefis mennyiségben keriltek feldolgo-
zasra a disszertacié megalkotasa soran.



2.4 A moddszertan indoklasa

A kutatbmunka egy hianypétlo imhiszen élszor hasz-
nal fel primer adatokat teljesen atfogé maédon, lémei
azokat statisztikai moédszerek segitségéveélsZir szam-
szefisiti teljes horizontjaban a munkabaleset-biztositas
hazai kiadasait és terheit a nemzetgazdasag seintjé

3 Eredmények

A kutatas Ujdonsagat, egyben I&glh értékét az adja,
hogy Magyarorszagon rendszervaltas obazir €s egye-
dulalléan szamszeésiti teljeskdotien a munkabaleset-
biztositasi ellatasokra ténylegesen forditott ail&iada-
sokat, és olyan nemzetgazdasagra kihaté haszomafldoz
koltségeket, melyek kiadas vagy elmaradt bevétel
formajdban a balesetekkel dsszefliggésben jelerdgkezn
A kutatomunka tudomanyos értéke az alkalmazott
modszertan és statisztikai eljaras, mely részletese
bemutatasra kertl a dolgozatban.

A kutatomunka tudomanyos értékét noveli a nemzetkdz
kitekintés, illetve a lehéségek, konzekvenciak elemzé-
se. A kutatasi munka legfib tudomanyos értéke azonban
az alkalmazott mddszertanban keresemndely el$sor-
ban primer adatfeldolgozast jelent statisztikai srgdek-
kel. Ehhez illeszkedik a disszertacio tovabbi —kgykati

— felhasznélasaban réjlehetség, mely a kutatasi tertilet
megvalasztasara vonatkozé dontést meghatarozoan bef
lyasolta.



3.1 Ujtudomanyos eredmények

A magyar munkabaleset-biztositdsi gyakorlat kiadasa
tételesen keriltek kinyerésre primer, informatikai
nyilvantartasi rendszerekbés méas adatforrasokban hoz-
zaférhed adatok feldolgozasa utjan. Elemzésik, 6ssze-
hasonlitasuk szintén egyedulallo.

A munkabaleset-biztositas kdzvetlen kiaddsai a

kovetked tételekre oszthatok:

+ Baleset miatt teljesitett egészségligyi szolgal&tas
(természetbeli ellatdsok) kiadasai,

» Balesettel 6sszefugggyodgyszer-, gyogyaszati segéd-
eszkdz tamogatas, utazasi tamogatas 6sszegei,

» Baleseti tappénz és jaradék kifizetések,

» Meqgitélt rokkantsagi nyugdij.

A haszonéldozat koltségolib tételei, melyekre a
dolgozat koncentral:

* GDP csokkenés jovedelemvaltozasok miatt,

* Az allam kie$ ado- és jarulékbevételei,

» Valtozasok a fogyasztéi szokasokban.

A dolgozat nemcsak dsszértékben, hanem egy esetre v
natkoztatva is kimutat, illetve elemez kiadasokagjd
ezeket 6sszehasonlitja nemzetkdzi vonatkozasban is.

3.1.1 Kiadasok és nemzetgazdasagi teher

Magyar munkabaleset-biztositas kozvetlen kiadasai
csokkerd tendenciai ellenére 2010-ben meghaladtak a 67
md Ft-ot, haszonaldozat koltséggel egyutt a 79 trat.F



Ez az 0Osszeg O©6nmagaban nagyjabol akkora, mint
Magyarorszag legnagyobb orvostudomanyi egyetemé-
nek, a Semmelweis Egyetemnek teljes éves koltségve-
tése. Jollehet, a majdnem 80 milliard forintra rago
nemzetgazdasagi teher a 2010-es E-Alap 1.423.898.30
ezer Ft-os folyd é&ron szédmolt kiadasio$szegéhez
viszonyitva minddssze 5,62%-ot képvisemnégis tobb
mint példaul a haziorvosi kiadasok koéltségvetésasak
telies Bosszege csaknem négyszerese az OEP teljes
mitkodési  koltségénék vagy a meritszolgaltatas
kiadasainak!

Magyarorszagon a balesetet szenvedett személy szama
kétséges, hogy van-e valddi alternativ valasztasi
lehettség a pénzbeli ellatasok (kompenzaciok) és az
adekvat, eredményre veéatgészségugyi ellatas, a hozza
tartozd életviteli rehabilitacios és kapcsolt bsitasi
szolgaltatasok kozott. Ezt a kijelentést pénzidgalodl

a szamok alatdmasztjak. Magyarorszagon a pénzbeli
kiadasok (kompenzaciok) 0Osszegseer 13,6-szor
nagyobbak, mint a természetbeni (egészsegugyi)
ellatdsokra forditott kiadasok.

A pénzbeli kiadasok kozt 2010-ben a gyogyszerér-
tamogatas minddsszesen 0,1%-ot (!), a gyogyaszati
segédeszkoz tamogatas csupan 17,9%-ot, mig agésyle
.Jovedelem jelleg” pénzkifizetéssel jard baleseti tappénz

L llletve 1,84%-ot képvisel a teljes TB alapok — Nigp és E-Alap —
2010. évi koltségvetéséhez képest.

277 milliard forint.

* 20 milliard forint.

4 Szintén 20 milliard forint.



82%-ot (!) képviselt! A teljes tarsadalombiztositas
kiadasokat tekintve, melyben a nyugdijszelatasok is
benne vannak még markansabb az aranyeltolodas. Itt
maga az effektiv egészséglgyi ellatas koltségeigelpv

a legkisebb részaranyt, mindossze 2,2%-ot (!), mig
pénzjelled kifizetések a tdbbit! Az tarsadalombiztositasi
kiadason belial 2010-ben mindbéssze 2,2% az
egészséqgugyi ellatds koltsége, mig a pénzbeli
egeészségugyi kiadasokeé 30,5%, a maradék 67,3% pedig
nyugdijszeil kiadasoke.

Ez a megallapitas egyben azt is jelenti, hogy ayarag
balesetbiztositasi gyakorlat, mint rendszer teleteége
meghataroz6 mddon a pénzkifizetéseken alapul.
Nevezetesen, hogy az allampolgarokngben részesitik,
jovedelemként tekintik a jog szerint jard kifizet&st,
akar sajat testi-lelki felépulésikkel szemben is.
Ujrafogalmazva tehat, maga az aktudlis balesetiztsi
gyakorlat abszolat tdlsdlyt biztosit a pénzbeli
kompenzacio szamara, semminirglben részesitené az
egyén rehabilitacidjat, teljes értekemberré tortéh
visszaintegralasat. Valostierg ,jobb hijan” alapon
ezzel az érintett tarsadalom megtanult egydtt ébsi,
valasztasi alternativa hianyaban nemcsak elvarik,
épitenek is a balesetiibszarmazo pénzbeli tételekre,
mint jovedelemre.

A magyar munkabaleset-biztositasi gyakorlat kdzgazd
sagi jellemzéseként, a rendszer kozvetett és kigzvet
koltségei Uzemgazdasagi és peénzforgalmi szerilélet
megkozelitéssel egyarant értelmezve megallapithatok
kovetkedk:
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1. A munkabalesetek szama az elmult években csékken
tendenciat mutat Magyarorszagon. Ezzel egyitt a
bejelentett munkabalesetek szama téredéke az ksztra
és a svajci esetszamoknak, mely a balesetek
eltitkolasara, igy az adatok megbizhatatlansagatéa u
jelnek mirssithet.

2. Az évente keletkézUj munkabalesetekkel kapcsolatos
kozvetlen tarsadalom-biztositasi kiadas 9,2 mdliar
forintot ért el 2010-ben, ellenben lassu cstkkenési
Utemet mutat 2001 és 2010 kozo6tt, mely meértéke
12,08%.

3. A magyar munkabaleset-biztositasi gyakorlat egy
adott évre & pénzforgalmi szemlélét kozvetlen
kiadasa 2010-ben atlépte a 68,5 milliard forinkx.a
2000. ev realkiadasaihoz meérten mintegy 25%-0s
emelkedést jelent.

4. A nemzetgazdasagot a balesetekkel kapcsolatban
terheb kozvetett kiadasok ado- és jarulékbevétel
elmaradas, GDP csokkenés 2010-ben Ovatos becslések
mentén is meghaladtak a 11,3 milliard forintot.

5. Az egy munkabalesetre jutdé tarsadalombiztositasi
ellatasi kiadas — valdsdileg nagyrészt az esetszamok
csokkenésének kovetkeztében — kis aranyd ndévekv
tendenciat mutat reélértéken. Novekedési Uteme-2001
rél 2010-re elérte a pénzforgalmi értelemben elérte a
34,5%-ot, lzemgazdasagi értelemben a 12,55%-ot.

6. Az esetkiadasok az osztrak és svajci 6szegeknek csu
pan negyede, ellenben 6sszetétele nagyban kilonbo-
zik. Mig a nyugati koéltségekben a kompenzacids-kolt
ségek (jaradékok) 70% koruli értéket érnek el, a
magyar koéltségekben ez a hanyad 98%. (!)
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7. Osszességében a nemzetgazdasagot 2010-ben méar 80
milliard forintot csaknem elérosszef§i nemzetgazda-
sagi teher éri a hatéosagok tudomasara jutott ismert
munkabalesetek kovetkezményeként.

3.1.2 Nemzetkozi 6sszehasonlitas

Magyarorszag adatai Ausztriaéval és Svajcéval tekl

0sszehasonlitdsra a hasonlé eurdpai kulturalis eyedik

a kozel azonos orszag méret és lakossagszam,&ié elt

politikai mult miatt.

1. A magyarorszagi munkabalesetek szama (23.971)
negyede az osztrak (107.287), egy tizede a svajci
(257.246) munkabaleseteknek. Ennek leginkabb
feltételezhet oka az, hogy Magyarorszagon a
munkabalesetek nagy része vébeet eltitkolasra
kerdl.

2. Egy eset kiadasa joval a nyugati alatt marad, mert:

a. csupén az ellatasi kiadasokat figyelemben véve alig
egy tizenttdde-harmincada a nyugati 6sszegeknek
— mert |ényegesen szerényebb mennyiséry
minésédi ellatasban részesilnek a balesetet
szenvedett személyek Magyarorszagon.

b. a TB rendszer altal folydsitott pénzbeli ellatagoka
is beleértve még mindig egy negyede az egy esetre
juté kiadas (3.651 eurd/eset) a nyugati kiadasokhoz
képest (12.314 és 12.985 eurd/eset). Ennek magya-
razata az lehet, hogy Magyarorszagon inkadbb a
pénzbeli ellatasokon all mind a lakossag, mind a
finanszirozo allam fokusza, ami lényegében sokkal
kisebb egészségnyereséget eredményez nemzeti
szinten.
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3. Evrél-évre csokkeé esetszam figyelhét meg a
magyar statisztikdban, mely egybe esik a nyugati
tendenciakkal. Mivel a vizsgéalt ddzak mind a
magyar bel§ gazdasagi valsag, mind a vilaggazdasagi
valsag idszakaval egybe esik, ezen ésdakok
jellemzsiknél fogva egyébként is csokk&rbaleseti
tendenciakrél adnak szamot.

4. 2005-ben a 85 milliard forintos balesetbiztositages
nemzetgazdasagi teher a 22.027 milliard forintbgdfo
aron mért GDP-nek csupan 0,386%-a, szemben egyes
becslésekkel, melyek nemzetkdzi viszonylatban a
GDP akér 4%-éat is kitév nemzetgazdasagi teherrel
szamolnak. Az optimista magyar szam indoka az
Ovatossag elvén kalkuldltadatokban rejlik. Az
adatforrasok viszonylagos megbizhatatlansaga miatt
lényegesen alulbecsiilt adatokkal szamol a dolgozat,
illetve szamos kiadas emiatt nem is szanissithred.

4 Kovetkeztetések és javaslatok

Attekintve a magyar munkabaleset-biztositasi gykakor
kiadasait, és eredményeit, mindezek megitéHését
nemzetkdzi viszonylatban, a kutatobmunka lényeges
kOovetkeztetéseként javasolhaté egy ©6néllé dslel
balesetbiztositd, mint 6nallé jogi személy, de rgé&sség
altal indokolva — legalabb egy teljesen elkilondlt
gazdalkodast folytatd munkabaleset biztositasi d@gaz
létrehozasa.

Jelenlegi magyar munkabaleset-biztositasi gyakmatat

jéforman hianyzik a megétés és a specialis rehabilita-
cid. A balesetbiztositasi funkciok megoszlanak ki
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b6z6 szervezetek k6zott, nem minden esetben kapcsolad-

nak az adatszolgaltatashoz, a toredezett, olykadradyo-

zatlan dgymenethez. Az intézményi és a hatOsagi
feladatok koordinélatlanok, mivel a balesetbiztasitk
jelenleg nincs feléls ,gazdaja”. Az alabbi megallapita-
sok jél jellemzik a helyzetet:

1. Nagy részben az események eltitkolasa, a jelentési
rendszer hianyossagai miatt nincs megbizhaté infor-
macid az Uzeminek elismert balesetek sulyossagarol,
tényleges szamardl és epidemiolégiajarol.

2. Egészsegbiztositasi jarulék nagysadga nem foglal
magaba semmiféle kockazati elemet.

nyekkel alapvet problémak jelentkeznek: a munkal-
tatok részéi ellenérdekeltséget teremt baleseti ese-
mények megjelenitésére.

4. A munkabalesetek és a foglalkozasi betegségek meg-
elézési rendszere a hatdsagi szabalyozasrasetiés-
re és szankcionalasra épimhunkabalesetek és foglal-
kozasi betegségek medeési rendszere alacsony
jogkdvetési moralt eredményez.

5. Rendszervaltas utan atalakult gazdasagi struktyra a
elsssorban pszichés és ergondmiai jellégckazatok
megjelenésével jart, ezek a valtozasok a mai napig
nem elég hangsulyosak a munkavédelmi tevékeny-
ségben.

6. Foglalkozas-egészségugyi halozat I1ényegeben kiala-
kult, azonban az a munkaltatoktdl fugdg finanszi-
rozzak a tevékenyseget.

7. Egészségugyi ellatas megéproblémai, a gyogyke-
zelés indokolatlan elhGzédasa, elvarhatéhoz képesti
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eredménytelensége a jarulékfidetszamara tobblet-
terhekkel, illetve tobblet veszteségekkel jarnak.

8. A tarsadalombiztositas jelenlegi gyakorlataban tul-
sulyban vannak a kompenzacios ellatasok.

9. Kontrasztként az éréekkel: munkaadoknak élsen-
di érdeke, hogy egységes, fizikailag, szellemileg
kondicionalt, allandé munkagglljon rendelkezésre.

Osszességében ez a balesetekre adott valaszokamedik
oldalrél tortérd megkozelitésében azt jelenti, hogy a
kinalati palettat (az alkalmazott gyogymodokat Bss-
technologiai eszktzoket) adekvat médon az igényekhe
alakitani lenne sziikséges. Egy hatékony balese#ibizt
tasi rendszer létrehozasaban leginkabb jarhat@niiel,

ha erre kulon nemzeti biztosito, vagy biztositagzat

szakosodna. A feladat és ennek fliggvenyében art elvi

eredmények csak egy megféleh professzionalis,
szakosodott, behatarolt felekégi korrel rendelkéz
erds fokuszU szervezeten keresztll valdsithatok meg
hatékonyan. A tanulmany egészében kimutatott kézvet
len és kozvetett koltségek (2010-ben 80 milliandnfot
csaknem elér folyd aron meért koltségek) énmagaban
képesek alatamasztani egy ©6nallé balesetbiztositasi
szervezet gazdasagi létjogosultsagat. Az 6nallivezet:

* Legyen felebs gazdaja a munkabaleset-biztositasi
folyamatoknak.

 Egy koOzpontban dijtse 0Ossze, rendszerezze és
elemezze a munkabaleset-biztositasi adatokat.

Az adatokbdl levonhatd kovetkeztetések alapjan
tegyen javaslatot a munkabiztonsagi és munkabaleset
biztositasi  stratégiara. (Orszagitds, szakmai
feligyet hatosdg (OEP), érintett érdekvédelmi
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szervezetek munkaaddéi és munkavallaloi oldalon
egyarant, stb...).

* Vezesse be a differencialt (kockazati alapu) teher-
viselést (jarulekfizetést).

» Valddi biztositasi érdekeltségi rendszert vezedsea
kilonféle munkahelyi kockazatok megléte mellett
foglalkoztat6 vallalkozasok, piaci szeréplszamara.

* Valddi lehetséget kinaljon az egyén szamara a
gyégymodok, illetve a biztositasi alapon nydjtott
szolgaltatasi csomagok k6zotti valasztashoz.

» A fentiek alapjan a szervezet tevékenysége okozzon
valodi forrdsbevonast is a munkabaleset-biztositasi
szolgéltatasok fejlesztése érdekében (kockazatelem-
zés, kiegészit szolgaltatasok, ,cafeteria” rendszer a
munkaadodknal, stb...).

* A valddi biztosité-biztositott fliggelem és kdlcséno
erdekeltség érvényre juttatdsa altal szerezzemyraé
valodi dontési helyzetek kialakitdsanak és a t@mge
feleléssegvallalas viselésének.

Osszességében: legyen képes hatékony munkabaleset-
biztositdssal a nemzet szamara tobb egészségryetresé
nagyobb versenyképességet megteremteni, és a &a@koss
hangulatdban ezaltal egy nagyobb megelégedettséget,
magasabb optimizmust elérni.

A fentieket 6sszegezve megdllapithatd, hogy a munka
helyi egészségkarosodasoknak a hazai tarsadalom-
biztositds altali kezelése korsien. A tarsadalom-
biztositas nem to6lti be szerepét — nem valésitjg me
kockazat-aranyos teherviselést, nem szolgélja a- meg
elézést, nem biztositia a szinvonalas egészséegugyi
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ellatast, nem tamogatja a rehabilitaciot. Holott &z
kilénb6d orszagokban kodé balesetbiztositasi
rendszereknek alapvet feladata. Mindezek alapjan
parancsold szikségsieég a balesetbiztositas atfogd
reformjanak a megvaldsitasa.

5 Aszerzének az értekezes
témakdréhez kapcsolddo
publik&cioi

5.1 Legalabb két, lektoralt tudomanyos
folydiratban vagy kétetben megjelent
kozlemény

»A magyar egészsegugy finanszirozasi modell hatasa
szervezeti magatartasra és az &llamhaztartasra”
Egészsegugyi Gazdasagi Szemle, 44. évfolyam 2.,szam
2006. februar, 52-64. oldal, ISSN 0013-2276

.Pazarld egészségigy” — avagy a kozbeszerzések
hatékonysaga az egészsegugyben - Egészséegugyi
Menedzsment, IV. évfolyam, 6. szdm, 2002. november
december, 87. oldal, ISSN:1585-0854.

»A kontrolling tevékenység kialakitasanak kihivasai
Semmelweis Egyetemen” — IME, 2005. marcius, 24-26.
oldal. ISSN 1588-6387,

http://biloba.hu/ime/2005 03 /24-26.pdf
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»,AZ integralt informatikai megoldasok szerepe a
szervezetmenedzsment modernizalasaban a Semmelweis
Egyetemen” — IME, 2006. februar, 46-49. oldal, ISSN
1588-6387,

http://biloba.hu/ime/2006 _02/46_49.pdf

5.2 Legalabb egy, idegen nyelv d,
lektordlt folyGiratban, vagy egyéb
kiadvanyban megjelent cikk

.Hatékonysag vagy koltséghatékonysag a munkahelyi
balesetek ellatasaban?”

E-Hospital — The Official Journal of the European
Association of Hospital Managers

Szerkesziséq: 28/7, rue de la Loi B-1040 Brussels
+32/2/286 8505 (Office)

+32/2/286 8508 (Fax)

Kontakt: Lee Campbell (Managing Editor)

Megjelenés élkészités alatt, jelenleg nyomdai
elokészités 2012. juniusi megjelenésre.
(Szandéknyilatkozat mellékelve).

5.3 legaldbb kett 6, konferencia
kiadvanyban megjelent cikk,
eléadasanyag

»Takaritds-technoldgiai hatékonysdg a Kenézy Gyula
Megyei Korhazban” — Gépipari Tudomanyos Egyesulet
konferenciaja, Békéscsaba, 2001.
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Az 0j Kkorhaztérvény koncepcid, ahogyan az
onkormanyzatok latjak” — Szegedi Tudomanyegyetem
Egészségugyi Konferenciaja: ,Nagy |épések az
egészségugyben”, 2002. december 6.

5.4 legaldbb egy egyéb publikacio

.Féluton — Eredmeények és tapasztalatok a Semmelweis
Egyetemen az SAP bevezetésének kezdeti fazisabol” —
SAP Konferencia, Tihany, 2005. szeptember 19-21.
(Konferencia kiadvany).

.Karrierlehettségek az egészségligyben fiatal gazdasagi

szakemberek szamara” — EGVE Konferencia, Szeged,
2006. majus. (Bladas)
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