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1. A KUTATAS ELOZMENYEIL CELKITUZESEK

A magyar baromfi dgazat termékskaldjan sajatos, nemzetkozi
Osszehasonlitasban eltérd6 modon kiemelt szerepet kaptak a
viziszarnyasok, ezen beliil is a hizott lad. Magyarorszag a hizott
libamdj termelése terén — a mennyiséget illetdéen — vilagelsdséget
tudhat magaénak.

Mara a hazai és kiilfoldi piac bebizonyitotta, hogy ennek a
specidlis terméknek — a termelés volumenét illetd vilagelsdség
ellenére — egyre tobb korlatja van, mind a termelés, mind az
értékesités teriiletén. Ennek ellenére a hizott libaméj jovojével
foglalkozo hazai irodalom nagyon gyér és a meglevok is inkabb a
termelés biologiai és technoldgiai kérdéseivel foglalkoznak. Ezért is
idészerli egy olyan vizsgaldodas, amelyben a napjainkra kialakult
valsaghelyzet okainak feltardsat és az abbol kivezetd megoldas
alternativainak megfogalmazasat tiizziik ki f6 célul.

Vilaszt kereslink arra a kérésre, hogy hogyan Orizhet6 meg,
illetve  hogyan ndvelheté a magyar hizott ludtermelés
versenyképessége az EU csatlakozas kiiszobén és azt kovetden az
Unid tagorszadgaként. A kutatds soran érintett elméleti és gyakorlati
problémédk valamennyi agazat szempontjabol meghatarozdak: a
gazdasadgossag,- a hozam-, a koltség és a jovedelem, illetve a mindség

e ey

kimunkalasara.



Magyarorszag éves hizott libamaj termelése 1900 tonna koriil
mozog. Ennek a mennyiségnek tobb mint 80%-a keriil exportpiacokra,
amibdl Franciaorszag kimagasld — kozel 80%-os — részaranyt képvisel
évtizedek 6ta. Az elmult években egyre inkdbb csokkent az exportra
keriil6 hizott libamaj értékesitési atlagara, a termelési koltségek
folyamatos emelkedése mellett.

A mar évtizedek ota ,hungaricum”-nak szamitdé termék
exportjaban az elsd, 1994-ben bekdvetkezett drasztikus arcsokkenésre
a szakma azzal valaszolt, hogy 1995-ben 6nkorlatozé rendszert hivott
¢letre, amely a hazai termelést korlatozva, a kiilpiaci kereslet és a
magyar export-kinalat egyensulyat lett volna hivatott megoldani.

Ennek ellenére a libamdj exportot nehezité koriilmények
folyamatosan sulyosbodtak, aminek eredményeként mara a magyar
hizott libam4j termelése és ezzel Magyarorszag vilagpiac-vezetd
pozicidja is veszélybe kertilt.

A hizott libamajat feldolgozd és -exportald iizemek, illetve a
hozzajuk kozvetleniil kapcsolddd alapanyag termeldk is valaszuthoz
érkeztek a harmadik évezred kiiszobén. A 6 kérdés az, hogy képesek
lesznek e megallitani, majd visszaforditani ezt a kedvezdtlen
folyamatot, vagy belenyugszanak a szdmukra gazdasagilag egyre
hatranyosabb értékesitési lehetdségekbe, és egy id6 utan abbahagyjak
a termelést. Mindenek eldtt annak a tisztazasara van sziikség, hogy mit
kell tenni ahhoz, hogy a hizott libam4j jovedelemtermeld képessége
ujra novekedjen és hogy az dgazat szdmara milyen lehetdségek és

eszk6zok allnak rendelkezésre e feladatok megvalositashoz?



A kutatasok célja az, hogy alternativakat keressen az agazat

jelenlegi gondjainak a megolddsara. Ennek a szertedgazo, Osszetett

feladatnak  megoldasat  eldsegitd, a  valtoztatdsok  kelld

megalapozasahoz tisztdzasra szoruld kérdései a kovetkezok:

az agazat jovedelemviszonyait meghatarozé alapvetd tényezok
(hozam, koltség, ar, mindség, stb.) definidlasa és ezek jovobeni
értékeinek prognosztizalasa;

a mindségi termék-eldallitas kritériumrendszere;

a piaci tényezOk alakuldsa, azok szerepe az agazat helyzetére;
a termékpalya mikodése, illetve a termékpalya-szakaszok
helyzete (hozzaadott-érték, feldolgozottsagi szint, stb.);

a koltséget és a jovedelmet befolyasold tényezok (kdzvetlen és
kozvetett) jovobeni alakulésa;

a  muikddoképes  hizott libamdj  termékpalya-modell

kialakitasanak feltételei.

A kutatasbol szdrmazdé eredmények felhasznalasaval

modellezni lehet a libamdj-termelés jovedelmezdsége javitdsanak

folyamatat. A kutatds akkor lehet eredményes, ha alternativakat ad a

megoldashoz ¢és azok feltételeit is definialja az agazat szerepldi

szamara, hogy a jelenlegi piacvezetd pozicionkat veszélyeztetd

tényezokkel szembesiiljiink és azok mostani kedvezétlen tendencidjat

megallithassuk, jobb esetben visszafordithassuk.



Ezeknek az elvarasoknak a teljesiilése esetén:

meghatarozhatjuk a termelés folyamatanak azon paramétereit,
amelyeket fejleszteniink kell a piaci elvarasokhoz jobban
illeszkedd, alacsonyabb koltséggel eldallithatd, jobb kihozatalti

vagoallatok eldallitasa érdekében;

alaposabban  megismerhetjik a m3ajlad termelésének,
feldolgozasanak koltségeit és azokat szembe tudjuk allitani az
értékesités arbevételével és ezaltal a jovedelmezdséget

dontéen befolyasolo tényezdket kiemelten kezelhetjiik;

pontosan feltdrhatjuk a nemzetkozi és hazai piaci viszonyokat
befolyasold koriilményeket, mindenek eldtt a libaméj dranak

alakulasa szempontjabol;

ismertebbé ¢és irdnyithatobba valnak a tovabbfeldolgozott
libama4j termékek gyartasanak és értékesitésének lehetdségei és

feltételei;

az elézéek ismeretében egy ) — az EU csatlakozast kovetd
idészakban hatékonyan mikodé — termékpalya-modell

kialakitisara tehetiink kisérletet.



2. ANYAG ES MODSZER

Az értekezés alapjat képezd kutatomunka a Hajdu-Bét Rt.
vallalatcsoport, Pannon Liver Kft. tagvallalatanal folyt.

A Pannon Liver Kft. Mezdkovacshéazi Gyara kifejezetten hizott
viziszarnyas feldolgozasara szakosodott és piacvezetd a Kkutatas
targyat képezd hizott libamdj termelését és értékesitését illetden. Ez az
lizem termeli Magyarorszag és a vilag viszonylatadban is a legnagyobb
mennyiségii hizott libamajat, évi 450-500 tonnat.

Magyarorszag vezetd hizott libamaj el6allito iizemének éloallat
termelését kiilon vallalat, a Novofarm Rt. biztositja, amely szintén a
Hajdu-Bét Rt. vallalatcsoport tagja. A vallalat profilja maj- és hus
tipusu lad, és hizott mulard kacsa eldallitas. Rendelkezik a teljes
integracidban torténd alapanyag termelés lebonyolitasdhoz sziikséges
minden feltétellel: térzsallomannyal, keltetdvel, neveldtelepekkel és
nem utols6 sorban megfeleld szakmai hattérrel is.

A Pannon Liver Kft. MezOkovacshdzi Gyaraban évente 900
ezer db hizott lud feldolgozasa folyik. Ebben az itizemben miikodik a
libam4j tovabbfeldolgozasat biztositd konzerviizem is.

A vallalat az értékesitést onalldan végzi, arbevételének 90%-a
exportbol szarmazik. A franciaorszagi értékesités kiemelt szerepe
miatt az 1996-ban létrehozott francia leanyvallalat, a Palmavis sarl
biztositja a vallalat kdzvetlen jelenlétét a francia piacon.

A kutatas bazisaul szolgaltak a vallalat termelési-, feldolgozasi

és értékesitési statisztikai, melyeket a francia lednyvallalat altal



rendelkezésre bocsatott piacinformdacios hattérrel egészitettiink ki. Ez
az adottsag lehetdvé tette, hogy a kutatast a termelés, feldolgozés és
értékesités  teljes  folyamatdban, azaz a  termékpalyat a
torzsallomanytol a végfelhasznaloig nyomon kovethessik ¢s a
folyamat fazisait kiilon-kiilon is kiértékelhessiik.

Nagyban segitették a kutatast a vevolatogatasok és kiallitasok,
valamint a tanulmdnyutak (SIAL, Paris; ANUGA, Kdéln; FOODEX,
Tokid) alkalmaval szerzett stratégiai tervek, dokumentaciok ¢és
rendszer-leirasok. A kiilfoldi tanulmanyutaknak kettds szerepiik volt:
egyrészt a folyamatos ¢€s széleskorli adatgylijtés lehetdségét
teremtették meg, masrészt a piac meghatarozd szerepldivel és az
agazat szakértdivel folytatott talalkozasok, személyes interjuk
megvalositasara adtak modot.

A kutatas célkitlizéseinek megvalositasa érdekében folyo
adatgytijtés tovabbi kiemelendd bazisdul a Baromfi Termék Tanécs,
Magyar  Ludszovetség ¢és a CIFOG  (Comité  National
Interprofessionnel Des Palmipedes A Foie Gras), mint magyar és
francia szakmai szervezetek szolgaltak.
gyengiilését okozd tényezOk feltar6 bemutatisa, a termékpalya
részterililetein szerzett adatok €s tapasztalatok feldolgozasa, valamint a
poziciojavitas kritikus pontjainak lehetséges pozitiv befolyasoldsa
képezi, javasolt alternativak segitségével. A lehetséges megoldasok és
azok feltételei az agazati viszonyok, valamint piaci lehetdségek

figyelembe vételével keriiltek kidolgozasra.



A kutatas kozéppontjaba a hizott libamdj jovedelmezdségét
allitottuk, agazati szinten. Célunk az volt, hogy a hizott lud agazat
atlagai alapjan kiszamitsuk az 1 libara esé libamdj export utani
arbevételt és Osszevessik azt annak felvasarlasi atlagaraval. A
vizsgélat elvégzése soran a Magyar Ludszovetség adatsorait
hasznaltuk az 1995-2002 évek kozotti iddszakra vonatkozoan.

Az aldbbi képlettel hataroztuk meg az 1 db ¢él6 libara vetitett,

libamajbol szarmazé export atlag drbevételt (A,):

Ae: hizott libamaj export atlagar (Ft/kg) x exportalt libamaj mennyisége (kg)
hizott lud felvasarolt darabszam (db)

Az adott év 1 ¢I0 libara vetitett felvasarlasi atlagaranak képlete
a kovetkezo volt:

Af: hizott Id felvasarlasi atlagar (Ft/é16 kg) % hizott lud felvasarolt mennyisége (kg)
hizott 1ad felvasarolt darabszam (db)

Az 1igy kapott adatsorokat grafikonon abrazoltuk. Ezutan
meghataroztuk azt a fiiggvényt, amely legszorosabban illeszkedik az
adatsor elemeihez, illetve a beldliik készitett grafikon pontjaihoz. Az 1
¢16 ludra vetitett éves felvasarlasi atlagarak adatsoranak grafikonjara
egy linearis trendfliggvényt illesztettiink.

Az 1 ¢l6 ludra jutdé éves atlagos arbevételek adatsorabol
alkotott grafikon trendjének leirdséra leginkdbb egy polinomialis

fiiggvény volt alkalmas.



Az arbevétel és felvasarlasi atlagar aranya alapjan szamitott
jovedelmezdség jovobeni alakuldsdnak vizsgalatdhoz a trendszamitas
statisztikai modszerét alkalmaztuk.

Célunk ezzel az volt, hogy bebizonyitsuk: az dagazat
jovedelmezdsége varhatdéan tovabb fog csokkenni a 2003. és a 2004.
években is, ha hatékony intézkedések révén ezt a folyamatot nem
allitjuk meg, illetve nem forditjuk vissza. Az 4gazat j6vedelmezdsége
megfeleld intézkedések nélkiil oly mértékben csokkenhet, hogy 1éte is
megkérddjelezddhet.

A dolgozat fontos részét képezi a hizott libamaj export
értékesitési arat befolydsold piaci tényezék meghatarozasa. Ehhez
korrelaciészamitast végeztiink annak érdekében, hogy megtudjuk:
van-e Osszefliggés, s ha van, milyen irdnyu €s er6ésségii a hizott kacsa-
¢s libam4j ara kozott.

Fontos kiemelniink és elkiiloniteniink azokat a vizsgalatokat,
amelyek a magyar baromfi 4dgazat egészére, és amelyek a Pannon
Liver Kft.-re vonatkoztak. A hizott lad termékek hozamanak,
jovedelmezdségének vizsgalata a Pannon Liver Kft. 2002. évi
gazdasagi statisztikdinak alapjan késziilt a Kft. értékesitési tényarainak
(export, belfold) hozzarendelésével. A Vallalat szolgaltatott adatot a
feldolgozas 2002. év iizemi atlagkdltségeinek 0Osszegzéséhez is,
melynek koOszonhetéen lehetdvé valt az 1 ¢l6 kg hizott lud
arbevételének, és koltségének meghatirozasa 4altal az eredmény
kimutatasara. Ugyanezeket a hozam-, ar- ¢és koltségadatokat
hasznaltuk fel a mindség jovedelemre gyakorolt hatdsadnak

vizsgalatakor.
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A dolgozatban a kdvetkezd Osszefliggések vizsgalatara keriilt
sor:

1. Melyek azok a termékek, amelyekbdl a hizott lud elsddleges
feldolgozéasa révén arbevétel realizalhatdé ¢és a hizott lad
¢lotomegére vetitve ezek milyen kihozatalokat produkalnak;

2. Az egyes pontban szerepld termékek értékesitése az export- és
belf6ldi piacokon hogyan oszlik meg, és hogyan alakulnak az
adott piacon jelenleg realizalhato eladasi arak;

3. A kihozatali ¢és értékesitési adatokat Osszevetve mekkora
arbevétel realizalhaté a hizott liba 1 kg-os élésuly tomegére
vetitve.

4. A felvasarlasi atlagar, a feldolgozéasi koltségek és az
értékesités arbevételének felhasznalasaval lehetéség adodott a

termelés eredményének (jovedelmének) kiszamitasara.

A mindségi hizott lud termék-eldallitdsanak vizsgalata soran a
két meghatarozd bevételforrast: a libaméjat, és a fotermék huisokat
(azaz a mellet és a combot) elemeztiik. E két termék egyiittes értéke
adja a hizott lud arbevételének 80%-at, a mindségiik és eladhatosaguk
szintje determinalja a jovedelmezdséget.

A magyar baromfi 4gazatra vonatkozd vizsgélatok
alapadataiként a Magyar Ludszovetség hivatalos statisztikai
szolgéltak. Ehhez az 1995-2002 kozotti iddszak 4tlagadatait
hasznaltuk fel: termelt éves mennyiség, atlagos hozam, felvasarlési
atlagar, export atlagar. Ezek az adatok szolgaltak alapul a jovedelem

alakulasanak elemzéséhez is.
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gyengiilését okozd tényezdk feltar6 bemutatdsa, a termékpalya
részteriiletein szerzett adatok és tapasztalatok feldolgozasa, valamint a
pozicidjavitas kritikus pontjainak lehetséges pozitiv befolyasolasa
képezi, javasolt alternativak segitségével. A lehetséges megoldasok és
azok feltételei az 4gazati viszonyoknak és piaci lehetdségeknek

figyelembevételével keriiltek kidolgozasra.
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3. EREDMENYEK

3.1. A hizott libamaj jovedelmezéségének vizsgalata

A hizott lud felvasarlasi atlagara, a hizott libaméj értékesitési
(export) atlagara, valamint a feldolgozas koltségeinek 7 éves (1995-
2002) adatsoraibdl lehetéség adodott a szoban forgd értékek trend-
gorbéinek felrajzoldsara és azok statisztikai értékelésére, amihez a
Magyar Ludszovetség orszagos adatai szolgaltattak alapot.

Eldszor az 1 db €16 ludra vetitett, libamajbdl szarmazo export

arbevétel kiszamitésara kertilt sor, aminek képlete

hizott libam4j export atlagar (Ft/kg) x exportalt libaméj mennyisége (kg)

A, =

hizott lud felvasarolt darabszama (db)

Ezt kovetdéen az 1995-2002 évekre vonatkozd adatok
felhasznaldsaval az 1 €16 ludra vetitett felvasarlasi atlagarat hataroztuk
meg.

Af: hizott lud felvasarlasi atlagar (Ft/kg) x hizott lud felvasarolt mennyisége (kg)

hizott lud felvasarolt darabszama (db)

Az igy kapott adatsort grafikonon &brazoljuk (1. abra), és
hozzéarendeljiik azt a fliggvényt, amely szorosan illeszkedik az adatsor
elemeihez. Az 1 €16 ludra vetitett felvasarlasi atlagar adatsora alkotta

grafikonra egy trendfiiggvényt illesztettiink, melyet az
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y =209,52 x + 1446,9 linearis fliggvény ir le.
A fliggvénynek az adatsor elemeihez valo illeszkedésének szorossagat
az rp = 0,9429 korrelacids egylitthato reprezentalja, ami meglehetésen
szoros illeszkedést jelent.
Az 1 db ¢él6 ludra jutdé éves atlagos arbevétel adatsorabol

késziilt grafikon (1. &bra) trendleirdsara leginkabb egy polinomialis

fliggvény alkalmas. Képlete:

Y=-37.315x> + 394,98 + 886,25

Az illeszkedés mértéke szoros (r°=0,9217).
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—— Az 1 db libara vetitett, libamajbol szarmazd export atlag arbevétel
—ll— Az 1 db libara juté felvasarlasi atlagar

o= Polinom. (Az 1 db libara vetitett, libamajbol szarmazd export atlag arbevétel)

o= |_inearis (Az 1 db libara juté felvasarlasi atlagar)

1. abra: Az 1 db ludra jutd atlag arbevétel és felvasarlasi atlagar
alakuldsa 1995-2002 években.

Forras: BTT, 2003.
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Az 1. abran jol lathato, hogy mig az 1 db ¢éldallatra
vonatkoztatott felvasarlasi atlagdr (azaz az alapanyag koltsége)
folyamatos novekedést mutat, addig a hizott libam4j export
értékesitésébdl szarmazod arbevétel egyre csokkent. Ez a kiilonbség
kozottikk az utobbi években egyre nétt. Erdemes az arbevétel és az
alapanyag felvasarlasi aranak alakuldsat részletesebben vizsgalni. Ez
is aldtdmasztja azt a tapasztalatunkat, mely szerint a hizott libam4j
jovedelmezdsége csokkent az elmult években.

Az adatsor alkotta grafikonra (2. abra) ez esetben is egy

kétvaltozos fiiggvény illeszkedik legjobban. Képlete:

Y=-0,0102x>+ 0,0559x + 0,7427, (r*=0,9058.)

0,90

0.80 7%

0,70

0,60 . X
y =-0,0102x" + 0,0559x + 0,7427

0,50 R*=0,9058
0,40 -

0,30
0,20
0,10
0,00 ‘ T T T T T T

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Arbevétel és felvasarlasi ar aranya

—&— Az arbevétel és felvasarlasi atlagar aranya

= Polinom. (Az arbevétel és felvasarlasi atlagar aranya)

2. abra: A hizott lud jovedelmezdségének alakulasa 1995-2002 években
Forras: BTT, 2003.
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Megallapithato, hogy a hizott libamaj jovedelmezdsége 1997
ota folyamatosan, 2000. évtdl pedig drasztikusan csokkent. Az adatsor
alkalmas arra, hogy segitségével prognosztizaljuk az értékek jovobeni
alakuléasat. Erre — az egyéb tényezok valtozatlansdga mellett — rovid
tavon van lehet6ség. Az adatsorainkbol kapott képletekbe torténd
behelyettesitéssel jo kozelitéssel prognosztizalhatok a 2003. és 2004.
évek varhatod értékei. A 3. abran pirossal jelzett értékek mutatjak a
2003. és 2004. évekre kalkulalt felvasarlasi-, és export arbevétel
adatait. A prognoziskészités soran szamolnunk kell azzal a piaci
automatizmussal, mely a tovabbi arbevétel csokkenés és a felvasarlasi
atlagar novekedés eredményeként a termelés drasztikus visszafogéasara

készteti az agazat szerepldit.

4000
3500
y=209,53x + 1446,9 ‘f

3000 R*= 10,9701

2 500
S
= 2000
an)

1500 7

y=-37,314x" + 394,97x + 886,27
1000 5
R%=0,9589
500

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

—&— Az 1 db libara vetitett, libamajbol szarmazé export atlag arbevétel
—l— Az 1 db libara jut6 felvasarlasi atlagar

o= inearis (Az 1 db libara juto felvasarlasi atlagar)

e Polinom. (Az 1 db libara vetitett, libamajbol szarmazé export atlag arbevétel)

3. abra: Az 1 db libara vetitett, libamajbol szarmazé export arbevétel és 1db
libara juto6 felvasarlasi atlagar varhato alakulasa
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Az 1 db libara vetitett, libaméjbol szarmazdé export atlag
arbevétel és az 1 db ludra jutd felvasarlasi atlagar hanyadosabol
prognozis készithetiink a jovedelmezdség 2003. ¢és 2004. évi

alakulasat illetéen. (4. abra)

0,90 .
A

0,80 & S
0,70
0,60 \

0,50
0,40

0,30 y =-0,0094x + 0,0487x + 0,7535
0,20 R?=0,9737

0,10

Arbevétel és felvasarlasi ar aranya

- T T T T T T T i 1

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

—e— Azarbevétel és felvasarlasi atlagar aranya

Polinom. (Az arbevétel és felvasarlasi atlagar aranya)

4. abra: A hizott lud jovedelmezdségének varhatd alakuldsa, trendszadmitas
alapjan

A trendszdmitassal kapott értékek alapjan levonhatdo a
kovetkeztetés: megfeleld intézkedések hianyaban a hizott libamaj
jovedelmezdsége olyan mértékben fog csokkenni az elkdvetkezendd
években, hogy az agazat miikodése nem lesz biztosithato. A jelenlegi
miikddés koriilményei kozott a piaci pozicid folyamatosan és egyre
gyorsabban romlik, az 4gazat fennmaraddsa megfeleld intézkedések
nélkiil nem biztosithatd. A trend alapjan becsiilt értékek siirgds

1épéskényszerre hivjak fel az agazat szerepldinek figyelmét: ha nem
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javitanak gyorsan ¢és hatékonyan versenyképességiikon, akkor
nemcsak a piacvezetd pozici6 nem tarthatd, de az 4gazat
1étjogosultsaga is megkérddjelezédik. A tovabbiakban arra keressiik a
valaszt, hogy mely tényezok befolyasoljak az agazat, és ezen beliil
kifejezetten a libamaj) jovedelmezdségének alakuldsat. Milyen
feltételei és alternativai vannak annak, hogy elkeriilhessiik az dgazat
ellehetetleniilését? Arra keressiik a valaszt, hogy a kedvezdtlen
helyzet elkeriilése, illetve a koriilmények javitdsa érdekében milyen
tényezOkon kell valtoztatni és kinek kell e folyamatban a vezetd

szerepet vallalnia?

3.2. A jovedelmezdség hozam-, koltség- és ar tényezoi

A kovetkezOkben megvizsgaljuk a hizott liba Osszes
termékébdl realizalhatd teljes arbevételt, valamint a felvasarlas és
feldolgozds  koltségeit  annak  érdekében, hogy  ezaltal
meghatarozhassuk a hizott lud €16 kg-jara juté eredményt.

Vizsgalatunk alapjat a Pannon Liver Kft. 2002. évi atlagos
adatai szolgaltatjdk fgy a levont kovetkeztetések csupan minta
értéklieck, mellyel modellezni kivantuk a  hizott libam4j
jovedelmezdségét befolyasold azon hozam-, koltség- és ar tényezoket,
melyek hatassal vannak a hizott luddgazat jovedelmezdségének
egeszere.

A szamitdsok alapjan megéllapithat6, hogy a 1udbol optimalis

esetben eladhatd terméket élésulyanak 77,36%-abol nyerhetiink. A



18

tobbi rész — 22,64% — emberi fogyasztdsra nem alkalmas, és
megsemmisitésre kertil.

A kereskedelmi forgalomba nem hozhat6 ¢€s tovabbi
alapanyagként fel nem hasznalhatd részek elszéllitasdnak és
megsemmisitésének koltségei az utdbbi évekre jelentdsen megndttek.
A korabban ingyenes szolgaltatds napjainkra a feldolgozassal
kapcsolatos koltségek egyik meghatarozo elemévé valt.

A hizott lud ¢éldsuly kg-jara vetitett atlagos arbevétel 621,31 Ft,
mig az elsddlegesen feldolgozott termékek atlagara 803,13 Ft. A
magas atlagar alapjan megallapithatjuk, hogy a hizott liba fotermékei -
melyeknek a magas értékesitési ar koszonhetd - a baromfi termékek
allapotban, hozzaadott érték nélkiil is.

A hizott lad 2002. évi atlagos felvasarlasi arat (415 Ft/él6 kg)
alapul véve, a feldolgozas atlagkoltségével (107 Ft/élo kg) kalkulalt
eredmény az amortizacio €s altalanos koltségek levondsa utan 44,31

Ft/é16 kg.

Sziikséges meghatarozni azt is, hogy mely termékek milyen
sullyal/ardnnyal szerepelnek az 4gazat arbevételébdl. Ennek
jelentsége abban van, hogy az értékesités arbevételén beliil ki kell
jelolniink a meghatdrozd termékeket, amelyek hozamanak és
mindségének javitasat kiemelten kell kezelniink. Ezeknek a
termékeknek az ,eladhatésagat” és — bar ezt leginkabb a piac
hatarozza meg — értékesitési arat kell javitani ahhoz, hogy a hizott lud

jovedelmezdsége javuljon.
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Egyéb
20%

Mell
19%

5. abra: A hizott lud arbevételének termékek szerinti megoszlasa

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.

Az 5. abra szemléletesen mutatja a fétermékek meghatarozo
szerepét. A tovabbiakban tehat elsdsorban a mdjra és a husokra
(mellre és combra) kell koncentralnunk.

Piaci vizsgalodasunkat tovabb kell folytatnunk abban az
iranyban, hogy a termékek milyen aranyban export-, illetve belfoldi
rendeltetésiick. Ez nagyban segiti majd a piaci igénynek
meghatdrozasat. A 6. dbra a hizott 11d termékek értékesitésének export
és belfoldi megoszlasat szemlélteti (azzal a feltételezéssel, hogy a

hizott zsiradék jelentds része — becsléseink szerint legalabb 75%-a —



20

kisiitésre keriil, majd zsir forméjaban export értékesités targyat

képezi).
2000
1500 A
1000 A
500 A
1Y Mell Comb Egyéb
M Belfoldi értékesités HUF/kg 140 29 56 200
O Export értékesités HUF/kg 1766 837 734 713

6. abra: A hizott lud termékek arbevétel-megoszlasa az export és
belfoldi értékesités alapjan

Forras: Pannon Liver Kft., 2002.
A 6. abrén az is lathatd, hogy a hizott lud értékesités abszolut

exportorientalt. Export értékesitésbdl szarmazik az arbevétel 91%-a, a

belfoldi eladasok értéke csupan 9%.
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3.3. A versenyképesség mennyiségi és minoségi vonatkozasai

Ahhoz, hogy piaci pozicionkat megtarthassuk és erdsithessiik,
fel kell tarnunk a hizott liba termékek azon mindségi aspektusait,
amelyek a piaci igényekhez az eddiginél jobb alkalmazkodast tesznek
lehetdve.

A hizott [ud mindségi termék-eldallitdsanak vizsgalata soran a
két meghatdrozo bevételforrast: (1) a libamajat, és (2) a fotermék
husokat (a mellet és a combot) elemezziik. Mivel e két terméknek
egylttes értéke adja a hizott Iud arbevételének 80%-at, ezért ezek
mindsége ¢€s ecladhatdésaga determindlja az egész ludagazat
jovedelmezdségét.

Célunk, hogy a hizott lud fétermékeinek kihozatala a fajtatol
maximalisan elvarhaté szinvonalat produkalja és a termékek mindsége

¢s arszintje a legmagasabb piaci igényeket ki tudja elégiteni.

A vagaskori majtomeg ¢és a hizlalas alatti testtomeg-
gyarapodas kozott igen szoros Osszefiiggés van. Ennek az
Osszefiiggésnek az ismeretében elsddleges szempont a minél nagyobb
majtomeg elérése volt, maximalis tomeggyarapodas mellett.

Erre az elvre épiilt a hizlalast végzd termeldk (tomdk)
elszamolasa is: a tdomo honordriuma a rahizlalt tomeg, a majtomeg €s a
majmindség adatai alapjan keriilt kifizetésre.

A francia feldolgozoipar késztermékei ¢és az azokhoz

sziikséges alapanyag mindségi igénye alapjan a hizott nyers libam4j

cre
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termékkel lehet elérni. A gyartasdhoz sziikséges majalapanyag tomege
400-600 gr kozotti. Ez tekinthetd célmindségnek, aminek érdekében
meg kell valtoztatni a hizott lud dgazatnak a libamdjjal szemben
tamasztott mindségi- €s mindsitd kovetelmény-rendszerét.

Az eddigi elszamolasi rendszer és a jelenlegi piaci igényeknek
nem megfeleld, tul nagy majtomeg jovedelmezdségesokkentd hatdsat
az elvégzett kalkulaciok igazoljak. A kiilonbozo testtomeg €és az ahhoz
tartozd hizott lud termékeknek (elsdsorban a majnak) mennyiségi €s
mindségi kihozatala alapjan nyerhetd termék-mennyiségekhez — a
kereslet mindségi paraméterei alapjan — eltéré piaci arszintek
tartoznak. Ezek elérebocsatasaval vessiink 0Ossze, a jelenleg is
hasznalatos osztdlyozdsi rendszer alapjan két ,F” mindségi
mindségi paramétereik megegyeznek. Ezt azért fontos hangsulyozni,
mert a hizlal6t (tdmdt) azonos mindségi kategoridba, azaz egységarba

soroltuk az elszamolas soran.

A majakhoz — tomegiik alapjan — felhasznalasi rendeltetés és
azok altal meghatarozott arak tartoznak. Az 500 gr-os ,.entier” alap-
anyagként, mig a 800 gr-os normal ,,F” osztalyt arban értékesithetd. A
két termék 2002. évi piaci ara 19 EUR/kg, illetve 12 EUR/kg.

A kalkulacioban a tobbi termék arat fixnek tekintjiik. Az
alapanyagkoltség 1 kg testtomegre vetitve mindkét esetben
kikotés (ami tapasztalatokon alapszik), hogy a lad ¢él6tomegének 200
gr-os gyarapodasaval 100 gr-nyi majtdmeg-gyarapodas jar egyiitt.
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Eszerint az 500 gr-os majtomeget produkalo lud ¢él6tomege 7,00 kg, a
800 gr-os mjat termel6é pedig 7,60 kg (a tomésbe fogott libak

testtomege mindkét esetben azonos volt).

A magasabb (,entier”) min0ségi kategoridhoz tartozo
magasabb értékesitési ar kompenzélja a kisebb mdajtomegbdl és az
egyéb termékeknek fajlagosan alacsonyabb kihozatalaibol adodo
arbevétel kiesést.

Nem elhanyagolhat6 az a koriilmény sem, hogy a ludnak 7,00
kg-os €16 testtomege esetén 840 gr-os, 7,60 kg-os testtomege esetében
910 gr-os a csontos mellkihozatala. Az utdbbi években a német export
piac 800-850 gr-os tomegili csontos mellet preferalta, tehat az ehhez az
¢lotomeghez tartozd mell- és comb optimalisabb a hustermékek

eladhatosaga szempontjabol.

3.4. A hizott lud termékpalya modell

A hizott lad 4gazat fejlesztését egy Osszefiiggd rendszer
keretében lehet (és kell) megoldanunk.

E rendszer 1ényege abban van, hogy a folyamat egészét alkotd
résztevékenységek (tenyészanyag-eldallitas, libanevelés, hizlalas, stb.)
olyan rendszert alkotnak, aminek mikddtetése (vezérlése) a végso
célt: az dgazat egészének minél magasabb jovedelmezdségét szolgalja.

Tekintettel arra, hogy a tobb, egymadsra ¢épiild elembdl
(,,vertikumbol”) 4all6 rendszer harmonikus egyiittmiikodését kell

megoldani, ezért célszeriinek latszik egy — a termékpalya egészét
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magaba foglaldé — rendszermodell feldllitdsa, amit jelen esetben

»termékpalya modell”’-nek neveziink (7. ébra).

A 7. é4bran jol lathat6, hogy a termékpalya valamennyi
résztvevojének termelési €s piaci magatartdsanak 0sszehangolasat €s
ellenorzését a Baromfi Termék Tanacs (BTT), ezen beliil a hizott lad
esetében — mint szakmai szévetség — a Magyar Ludszovetség végzi.
Ez nem véletlen: az 4gazat résztvevoi kizarolag abban az esetben
részesililnek kormanyzati tamogatasban, ha BTT-tagok, tehat a
termékpalya regisztralt résztvevoi, akik tevékenységliket az érvényben
1évo hatdsagi eldirasok alapjan végzik ¢és miikodésiiknek valos
adatairol tajékoztatast adnak.

A BTT olyan kozfeladatokat ellato, szolgaltato, érdekegyeztetd
szervezet, amely a termékpalya résztvevdinek érdekeit hivatott védeni.
Célja a kozods dagazati marketing tevékenységgel a tagok piaci
mikodé hasonld szakmai szervezetekben, allando és hatékony
kapcsolattartds ~a  nemzeti  hatésdgokkal, = meghatalmazott
szervezeteikkel ¢és az EU intézményekkel.

A termékpalya résztvevdi a BTT-on keresztiil hozott egyiittes
intézkedések altal torekednek a hizott-lad dgazat hatékonysdganak
emelésére, az allattartdsi és allategészségiigyi szabalyok, a
nyomonkovethetdségi, ¢€lelmiszerbiztonsagi ¢és kornyezetvédelmi
eldirasok betartasara.

A termékpalya résztvevoi:

e ludtenyésztok;
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e ludszaporitast- és keltetést végzok;

e ludnevelést- és tomést végzok;

o ludvagast és elsddleges feldolgozast végzdik;

e ludtermékeket tovabbfeldolgozok;

e Judtermékek forgalmazasat végzo kereskedd cégek.

A BTT a kiils6 képviselet ellatasanak korében kapcsolatot tart:
e atermékpalya kapcsan érintett szakminisztériumokkal;

e az Agrarintervencids Kozponttal;

e az Orszagos MezOgazdasagi Mindsito Intézettel;

e az 4gazathoz tartoz6 kutato intézetekkel.

A BTT Kiildottgytilésének tagja a fogyasztok képviseldjeként
az Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesiilet altal kijelolt 1 6.

A termékpdlya szerepldinek adatszolgéltatasi kotelezettsége
van, melyeket a BTT gytijt 6ssze és dolgoz fel. Az igy kapott teljes
korli agazati informacids adatokrol tajékoztatast kiild a termékpalya
szerepldinek.

Az Orszagos MezOgazdasagi Mindsitd Intézet ellendrzési és
engedélyezési jogkorébe a baromfi szaporitd torzsallomanyok
termelésbe allitdsa tartozik. Kizarolag az Intézet altal kiadott
regisztracids szammal rendelkez6 torzsek termelése engedélyezett.

Az Agrarintervencidos Kozpontnak kulcsszerepe van a hizott
libam4j export kontingens palyazok kozti odaitélésében, a teljesités
nyomonkdvetésében ¢és ellendrzésében. A hizott libaméj export
engedéllyel rendelkezék — melyek kizarolag a vagolizemek lehetnek,

de ezt a jogot bizonyos iddszakra hivatalosan atadhatjak az exportalo



26

cégnek is — a mennyiségi keret felhaszndlasardl nyilvantartast
vezetnek ¢és évenként kétszer elszdmolnak az iddszaki felhasznélassal
¢s az esetleges maradvannyal az Agrarintervencids Kozpont, valamint
a BTT felé.

Az éllategészségligyi felligyelet tobb szinten is megvaldsul, bar
a szillépartartdstol csak az drunak a kereskedelmi forgalomba
keriiléséig tart. A termékpalya barmely szerepldjét vizsgalhatja a
megyei allategészségiligyi allomds, ugyanakkor a feldolgozo- és
vagolizem tevékenysége folyamatos ellendrzés alatt van a helyszinre
kirendelt allategészségiigyi allomas 4altal. A feldolgozo- ¢és
vagolizemek rendszeres dallategészségligyi- és ¢élelmiszerhigiéniai
szemléjének a tarcat (FVM) képviseld allatorvosok is rendszeres
résztvevoi.

A fiiggetlen mindségellendrz6 szervezetek a termékpalya
barmely szakaszdban végezhetnek vizsgélatot, de dominancidjuk a
kereskedelmi forgalomba keriil6 késztermékek ellendrzése soran
jelentkezik és elsdsorban a fogyasztévédelmi eldirasok betartasara
koncentralnak.

A termékpdalya kozvetlen szerepléinek (alapanyagtermeldk,
feldolgozok, stb.) hatékony egyiittmiikdodésére egy — a feldolgozok
altal koordinalt — egylittmiikodési forma (koordinacid) és az ezt
miukodtetd iranyitod (koordindld) szervezet létrehozasa sziikséges. Ez —
mint egységes gazdasagi szervezet — illeszkedik bele a termékpalya
modell egészébe. Egy ilyen — feladatat tekintve koordinaciot végzo —
rendszer és szervezet felallitdsa és milkodtetése a kdvetkezd idészak

feladata lesz.
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4. UJES UJSZERU KUTATASI EREDMENYEK

A vizsgalt tényezok (beszerzési ar, exportar, termelési
koltségek) trendfiiggvényeinek vizsgalata alapjan
megallapithato, hogy — valtozatlan trendek esetében — az
agazat jelenleg is igen alacsony jovedelme 2004-re nullara
csokkenhet (rosszabb esetben az agazat veszteségessé valhat).
A hizott libamdj agazat jovedelemviszonyai az alapanyag (hizott
lud) beszerzési aranak folyamatos emelkedése, a libam4;j
exportaranak  utobbi  években bekovetkezett drasztikus
csokkenése, valamint a feldolgozasi koltségek emelkedése miatt

1995 oOra évril-évre kedvezitlenebbé valtak.

. A mindségi hizott libamaj termelésének egyik feltétele a
termékpalya egészére kiterjedo, egységes mindség-ellenorzés
és —tanusitas. Ehhez — elsé Iépésként — olyan nyilvantartasi
rendszer bevezetése sziikséges, amely az alapanyag egyértelmii
¢s megbizhatd nyomonkovetését teszi lehetdvé a tenyésztotdl

egészen a feldolgozoig.

. A nyers hizott libamajat feldolgozo ipar altal készitett
termékek és az azokhoz sziikséges alapanyag mindségi igénye
alapjan a libamaj legmagasabb értékesitési (export)
arszintjét az un. ,.entier” kategoriaju termékkel lehet elérni,
aminél a gyartashoz sziikséges majalapanyag tomege 400-

600 gr. kozotti. Elsdsorban a francia igények miatt ez tekinthetd
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a jovoben célmindségnek, amihez ki kell alakitani az dgazatban
a hizott majjal szemben tdmasztott mindségi-, €s mindsitési
kovetelmény-rendszert, valamint az ezeket kielégitd (ezeknek

megfeleld) termelés rendszerét.

A magyar libamaj francia exportjanak kozéptavon nincsen
realis alternativaja, ezért az agazat szereploinek olyan
megoldast kell keresniiik, amely a Franciaorszagba iranyulé
export szamara a mostaninal kedvezdébb feltételeket biztosit.
Ennek egyik modja a francia aruhazlancok sajatmarkas

termékeibe torténé beépiilés lesz.

A hizott l1dd agazat vertikalis integracios modelljének
figyelembevételével iranyitott és ellenérzott alapanyag-
termeléssel, feldolgozassal és értékesitéssel kozelithetjiik meg
legjobban a piac elvarasait. Mindezt a legnagyobb bioldgiai és
¢lelmiszerhigiéniai biztonsaggal, s egyben a legkedvezobb
koltségszinten. E termékpalya-modell keretei kozott van
lehetdség egy 0j, az EU csatlakozést kovetd iddszakban kelld
hatékonysaggal termeld hizott lud agazat 0jjaszervezésére és

jovedelmez6 miikodtetésére.
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5. JAVASLATOK AZ EREDMENYEK ELMELETI
ES GYAKORLATI FELHASZNALASARA

. A dolgozat felhivja a termékpalya szerepldinek figyelmét a

termelés- és  értékesités  hatékonysdgnovelését  célzd

intézkedések alapvetd sziikségességére.

A termékpalya kiilonboz6 szintjein a terméklanc-szemléletnek

¢s a folyamatos ismeretbdvitésnek érvényesitését segiti elo.

A dolgozat felvdzolja azokat a francia piaci elvardsokat,
melyeknek valé mind magasabb szintli megfelelés segithet az

agazat jovedelmezdségi szintjének emelésében.

A hazai libamdj termelés volumenének kb. 25%-os
csOkkentése sziikséges a piaci egyensuly helyreéllitasahoz.
Ennek megvalositasa csak agazati szinten koordinalt folyamat

eredménye lehet.

Célszerii Magyarorszag legnevesebb export termékeinek — a
Lhungaricum”-oknak — egyiittes fellépését ¢és értékesitési
képviseletét megszervezni a kiilpiacokon. A magyar libamgj
mellett méltd helyet foglalhatna el a szegedi téliszalami, a
kalocsai fliszerpaprika, vagy a tokaji bor. A képviseleti irodak

létrehozasahoz korményzati segitséget sziikséges megcélozni.
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6. A hizott libamdj alapu termékeket célszerli egy-egy

tajegységhez, illetve azok jellegzetességéhez, vagy
nevezetességhez kapcsolni. Az EU-n belill az egyes régiok
jelentéségének  felértékelddése varhatd. A hizott 1ad
hagyomanyos termelési modjat hozzuk 0Osszefliggésbe a
libamdj mindségével, mint kiilonleges ¢élelmiszeripari

termékkel.
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6. AZ ERTEKEZES TEMAKOREBEN IRT TUDOMANYOS
KOZLEMENYEK, ELOADASOK

Magyar nyelven lektoralt szakfolyoiratban megjelent tudomanyos
kozlemények:

e BIRKAS E. — TENK A. — SZIGETI J. - TURCSAN ZS.
(2001): A magyarorszagi hizott libamaj export jelene ¢€s
jovoje. GAZDALKODAS, XLV. évf. 2001. 4. sz. p. 33-42.

e TURCSAN ZS., SZIGETI J., TENK A., BIRKAS E. —
TURCSAN J. (2002): A magyar libamaj agazat helyzete és
fejlesztésének lehetdségei a legijabb hazai és nemzetkozi
kutatasi eredmények tiikrében. (lrodalmi feldolgozas).
Allattenyésztés és Takarmanyozas 51 (2), 157-165.

Idegen nyelvi publikaciok:

e SZIGETI J.,TURCSAN ZS., BIRKAS E., BONYHADI F.,
- VARGA A., (1999):  Relationship of increase in body
weight, fattened liver weight and liver quality in geese of
different breeds, determined on the basis of force methods.
ACTA ALIMENTARIA, 28 (3), 251-260.

IF: 0,284
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e ZS.TURCSAN, J. SZIGETI, L. VARGA, L. FARKAS, E.
BIRKAS, J. TURCSAN (2001): The Effects of Electrical
and Controlled Atmosphere Stunning Methods on Meat
and Liver Quality of Geese. POULTRY SCIENCE 2001.
80:1647-1651.

IF: 1,154

ELOADASOK, KONZULTACIOK, TUDOMANYOS MUNKA:

INRA (Institut National de la Recherche Agronomique) —
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Franciaorszag, 2000.

»A libamaj-véresség okai és csokkentésének lehetdségei” c.
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PALMAVIS, Franciaorszag, 2001., 2002., 2003.
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SIAL, Franciaorszag, 1996., 1998., 2000., 2002.

Konzultaciok, piackutatas

SIA, Franciaorszag, 1997.
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