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1. A KUTATAS ELOZMENYEI, CELKITUZESEK

Az elmult évtizedben jelentdés valtozasok torténtek a magyar
gazdasagban, amelyek kiilonosen a mezOgazdasdgot érintették
hatranyosan. Alapvetdéen valtoztak a tarsadalmi és a kozgazdasagi
kornyezet elemei, melynek kovetkeztében foként a *90-es évtized elsd
éveiben jelentds visszaesés volt megfigyelhetd az agrargazdasag
egészében, de kiillondsen az allattenyésztési dgazatok vonatkozdsiban.
Mindez annak ellenére kovetkezett be, hogy a magyar agrartermelés
kedvezd 6koldgiai potenciallal-, Eurépaban és Eurdpan kiviil is elismert
termelési eredményekkel és termékekkel rendelkezik.

Az 1989-t6l zajlé rendszervaltas soran jelentds mértékben csokkent a
szarvasmarhalétszam ¢és vele egylitt a mindségi terméket produkald
hismarha-dllomény. A csdkkenés dontd mértékben a korabban
meghatdroz6 nagylizemi allomanyokban kovetkezett be, foként a
gyakran csak a tehénallomanyuk értékesitésével tudtadk tovabbi
miikddésiiket biztositani.

Magyarorszag Okologiai adottsagai kedvezéek a mezdgazdasagi
termeléshez. Korabban évszdzadokon keresztiil a ndvénytermesztés és az
allattenyésztés egymast kiegészitd, egymasra ¢€piilld tevékenységek
voltak. Az orszag foldellatottsaga, a feltétlen takarmanytermd (gyep)
terliletek ardnya, valamint a rendelkezésre allo egyéb mezogazdasagi-, és
ipari melléktermékek a jelenleginél joval tobb allat tartdsat tennék
lehetévé. A meglévo adottsagok ki nem hasznalasa nem csak pazarlas,
hanem gazdasagi hiba is.

Napjaink gazdasagfejlesztésének fobb stratégiai elemei a mindség, a

versenyképesség, a fenntarthatosdg, valamint az ezekhez sziikséges



foglalkoztatds biztositasa. Az agazati fejlesztések megfogalmazédsanal
ezen célok figyelembevétele elengedhetetlen. gy van ez a husmarha-
agazat esetében is, ahol a természeti, €s részben a gazdasagi feltételek
adottak egy maindl joval nagyobb volumenii és egyben jovedelmezébb
tevékenység folytatdsahoz. Ebben nem jelenthet kiilonosebb korlatot az
sem, hogy a hazai marhahus-fogyasztas jelenleg meglehetdsen alacsony,
ugyanis a kiilpiaci igények a j6 mindségli (egyben versenyképes aron
felkinalt) termékek irant varhatéan tovabb nonek. Az ¢életszinvonal
emelkedésével parhuzamosan a hazai marhahus-fogyasztas novekedése is
redlis elvaras.

helyzetelemzésbdl kell kiindulni, amihez meg kell vizsgalni a nemzet-
kozi és hazai gazdasagi kornyezetet és ki kell jeldlni az elérend6 célokat.
E célok kozott a mindségnek kiemelt szerepet kell kapnia, ezért a
dolgozat készitése soran a hazai marhahustermelés mindségi aspektusaira
keriilt a f0 hangsily. A marhahustermelés hazai, ¢és régiobeli
perspektivajanak az 0j évezred kihivasainak megfeleld, a mindségre és
versenyképességre koncentrdldo vizsgalatok elvégzésénél deduktiv
megkdzelités latszott célszertinek.

A vizsgalatok szinteréiil szolgdld Nyugat-Dundntili Régidban a
mindségi termék-eldallitas torvényi alapjaul szolgald hazai és kiilfoldi
szabdlyozok megismerése. Ennek ismeretében az agazatot bele lehet
helyezni abba a nemzetgazdasidgi ¢és vilaggazdasidgi kornyezetbe,
amelyek a marhahts-termékpalya kiillonboz6 szakaszain meghatarozo
jelentdséggel birnak.

Altalanos iranytiiiil az Eurdpai Unidban érvényes szabalyozas szolgalhat,

mivel varhaté Unids tagsagunk kovetkeztében dontden ez fogja a hazai



marhahustermelés keretét megadni ¢és lehetséges mozgasteriinket
behatérolni.

Elsédleges szempont ¢és a gazdalkodok jovedelemszabalyozasaban
meghataroz6 szereppel az Unidban a termékkdr piacszabalyozasa bir,
amely a termék (1) darszabalyozasat, (2) kozvetlen jovedelem-
szabalyozasat, (3) az intervencios felvasarlasokat, valamint (4) a
magantarolashoz nyujtott tdmogatasokat taglalja. Emellett kitér a
harmadik orszagokkal folytatott kereskedelem szabdlyozaséra, amely — a
hazai termelés exportorientdcidja miatt — szamunkra meghatarozé
jelentdségli lehet. A szabalyozas eddigi, és az AGENDA 2000-ben vazolt
— jovore vonatkozo — elképzelések a termékkor kezelésének csupan csak
a vazat szolgaltatjak. A terméklanc-szemléletli megkdozelités ennél joval
inkabb kitagitja az alkalmazand6 és alkalmazhatod eszkozok tarat, és 1j
perspektivakat nyithat szamunkra a marhahtis termelésben ¢és
értékesitésében egyarant. Ismeretes, hogy a mezdgazdasdg az Eurodpai
Uni6 szamos orszagaban stratégiai jelent0séggel bir. Annak kezelésében,
a liberalizalt piacgazdasagi viszonyok alkalmazdsdban azonban mar
jelentés eltérések vannak. Nyugat-Eurépdban, ¢és az EU-ban a
mezdgazdasag mindig is tobbet jelentett puszta termék-eldallitasnal. A
mezogazdasagot és vidékfejlesztést kérdését komplex modon értelmezték
¢s ennek megfeleléen is kezelték. Ebbdl, illetve az alkalmazott
szabalyozok "europai mezdgazdasagi modellre" szabott sajatossagaibol
kovetkezbéen a kiilonbozd termékek vonatkozadsaban a "mindség"
kategoridja is mas megvilagitasba keriil, tartalma specialis elemekkel
gazdagodik.

Az elmondottakbol kiindulva a vizsgélatok célja az Eurdpai Unidban

alkalmazott mindségi marhahus-termelés gyakorlatanak elemzése, és



annak hazai adaptacios lehetdségeinek feltarasa. A kutatasok ezen elsé

fazisaban az alabbi kérdések tisztdzasa volt a cél:

melyek azok a tényezok, amelyek a mindségi marhahus
fogalmanak megalkotasanal szerepet jatszanak;

- milyen koordindl6 tényezdk hatnak a marhahts termékpalya
szervezésénél,

- hogyan alakul a szervezett terméklanc résztvevOinek statusza,
kiilonos tekintettel a mindségligyi rendszerekre;

- a régidknak milyen lehetdségeik vannak (lesznek) 0©nallo
arculatuk megdrzésére az Eurdpai Unidban miikddd egységes
belso piacon (termék-eldallitas, forgalmazas, stb.);

- melyek azok a jogi keretek, mindségi kategoridk, melyekhez az
Unié valamennyi tagorszaganak (régidjanak, termeldjének)
igazodnia kell;

- hogyan alakul(hat) a jovoben a mindségi marhahts fogyaszto
centrikus definicidja és ennek milyen kihatdsai vannak/lesznek a
hazai hismarha-agazatra.

A vizsgélatok maésodik fazisaban a hlismarha-dgazat helyzetének
vizsgalatara keriilt sor, a mar mikddo: egyedazonositds, nyilvantartas,
cimkézés, mindségiligyi rendszerek, védjegyek alkalmazasdnak
lehetdségei, illetve okologikus termelés vonatkozéasdban. A termékpalya
miikodési feltételeinek részletes elemzését tette lehetdvé a feldolgozdipar
oldalarol elvégzett kérdbives felmérés elemzése. Ennek soran részletesen
kifejtésre keriiltek a beszallitéi kapcsolatokra, ilizemi kapacitasra,
termékszerkezetre, az értékesitési csatornakra vonatkozé vizsgalatok
eredményei a vertikum mindség-orientalt fejlesztési lehetdségeinek
megalapozéasa érdekében. A tisztazasra varod kérdések koziil az alabbiak

kiemelése latszik a téma szempontjabdl a legfontosabbnak:



- milyen szabalyozas mikodik a mai hazai marhahus termékpalyan
¢s az hogyan viszonyul az EU-ban hatalyos szabalyozashoz;

- hogyan alakult a hazai marhahus-termelés és —fogyasztas, milyen
a termelés potencialis helyzete;

- hogyan miikddik jelenleg a hazai és vele egyiitt a regionalis
marhahts-termékpalya,

- hogyan alakulnak az egyes termékpalya szintek kozti kapcsolatok
a termékfeldolgozas oldalarol vizsgélva, eltérd gazdasagi méretek
esetében;

- a jelenlegi viszonyok (feltételek) mennyiben felelnek meg a
mindségi  termék  eldallitasnak  (technolodgiai,  technikai,
informatikai feltételek);

- hol tart a mindségiigyi rendszerek hazai alkalmazasa és mekkora
azok hatékonysaga az dgazatban;

- milyen mértékben alakult ki Magyarorszagon a marhahus-
termékpalya egységes (koordinalt) rendszere;

- ki és milyen modon szervezi, illetve a jovoben szervezheti meg a
termékpalyat;

- az Eurdpai Unié szabélyozdsaval konform agazati szabalyozasi

termékpalya modell kidolgozasa.

A kutatasok elsd két fazisdban végzett vizsgalatok és elemzések
alapjan kapott eredmények lehetdséget adnak a hasmarha-adgazat
,JOvOképének™ felvazoladsara, és ennek figyelembe vételével a fejlesztési
célok (iranyok) kijelolésére. Olyan célokrdl és eszk6zokrol van szo,
amelyek fokozatosan megteremthetik az 4gazat fenntarthato fejlédésének
feltételrendszerét, aminek harom alappillére a mindség, a verseny-

képesség és a jovedelmezdség.



A husmarha-agazat aktudlis helyzetébdl kiindulva a kutatasok
harmadik fézisanak célrendszere az elvégzett vizsgalatok regionalis
szintre tOorténd emelésére iranyult. E szerint a feltart tényezok
rendszerezésével SWOT (Erdsségek, Gyengeségek, Lehetdségek,
Veszélyek) analizis formajaban indokolt az egyes tényezOk szambavétele
a kovetkezok alapjan:

- a Nyugat-Dunantali Régié husmarha-dgazatdnak lehetséges

jovOkeépe (termelési irany, - volumen, tizemi forma, stb.);

- a mindség, a versenyképesség ¢€s a jovedelmezdség befolydsa a

Nyugat-Dunantali Régi6 hasmarha 4agazatdnak fejlesztési

lehetdségére és fenntarthatd fejlodésére.



2. ANYAG ES MODSZER

A témaval kapcsolatos kutatomunka a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem
Mezégazdasag- és Elelmiszertudomanyi Kar, Agrargazdasagtani és

Marketing Tanszékén folyt.

A kutatds bazisat hazai és kilfoldi - elsdsorban Europai Unids
tagorszagokban (Egyesiilt Kiralysag — Brooksby Collage, Franciaorszag
— La Roche Sur-Yon, Olaszorszdg- Azienda Sperimentale Vittorio
Tadini, Németorszag- Universitat Hohenheim, Ausztria- Boku)
bonyolitott- tanulmanyutak, nemzetkdzi kiallitdsok (Royal Show, SIAL)
konferenciak soran szerzett informacidk, dokumentaciok, rendszer-
leirasok, stratégiai tervek, adatok képezték.

A szabalyozorendszer vizsgalata az irodalombdl ismert rendszer-modell
alapjan tortént, amely a Ko6zds Agrarpolitikdt (CAP) egy kibernetikai
rendszerként azonositja. A CAP termékspecifikus szabalyozdsa a
marhahus termékpalydra vonatkozéan ebben a megkozelitésben jol
vizsgalhatd. A marhahts termékkdr Kozos Piaci Szervezetének
elemzésekor foként a dokumentacids rendszerre, illetve az ehhez
kapcsolodd6 — nem tisztdn piacszabalyozadssal —Osszefiiggésben
alkalmazhat6 — eszk6zok vizsgalatara, igy az eredetbiztositds, markazas
kiilonféle aspektusaira kertilt sor.

A vizsgalatokhoz felhasznalt adatok elsésorban az Eurdpai Bizottsag, és
a FAO statisztikai adatbazisai mellett a Foldmivelésiigyi és
Vidékfejlesztési Minisztérium, Gyor-Moson-Sopron Megyei FM hivatal,
a Gyodr-Moson-Sopron Megyei Statisztikai Hivatal adatbazisaibol

szarmazo6 elsédleges adatok, részben mar publikalt irodalmi forrasok,



informaciok, amelyek 1) szempontok szerinti  csoportositdsa,
feldolgozésa képezte a szekunder kutatas alapjat.

Az irodalmi forrasok feldolgozéasa mellett a disszertacid 1ényeges részét
képezik a hazai és Eurdpai Unids — a hazai jogrendbe mar beépiilt, illetve
még nem honositott — jogszabalyok bemutatésa.

A kutatas célkitiizéseinek megvaldsitdsa érdekében folyd adatgytijtés
részben kozvetleniil a termékpalya résztvevditdl, igy foként a Nyugat-
Dunantali  Régidéban  talalhat6  marhahustermeléssel — foglalkozo
gazdasagoktol, feldolgozédssal ¢és forgalmazassal foglalkoz6 husipari
vallalkozasoktol szarmaznak. A sajat vizsgalatok meghatirozé részét a
hazai feldolgozoipar 4llapotat és lehetdségeit, a kitlizott célok
figyelembevételével vizsgaldo kérddives felmérés képezte. Ennek
keretében 10 huslizem altal visszakiildott kérddivek kiértékelésére keriilt
sor Microsoft Excel tdblazatkezeld program segitségével, regionalis
szinten (Nyugat-Dunantali Régi6-, illetve egyéb), valamint méret-
kategoridk szerint (nagy-kozepes, illetve kisiizemek). Ez utobbi
csoportositas alapjat az egyes iizemek sajat tokére, arbevételére, illetve
foglalkoztatottak szamara vonatkozo6 adatok hataroztdk meg.

Az adatgyljtéssel parhuzamosan személyes interjuk folytak
kutatdintézetekben (Agrargazdasagi Kutaté és Informatikai Intézet,
Agrarmarketing Centrum), és mas kutatohelyeken. Ezenkiviil tovabbi
vallalatok,  vallalkozasok  (pl.:  mindségbiztositdsi  rendszerek
bevezetésével, tanusitasaval, integralt véallalatirdnyitdsi rendszerek
forgalmazasaval foglalkoz6 cégek) képviseldinek, hivataloknak (PL.:
Allategészségiigyi Allomas), szakmai szervezeteknek (Pl.: Vagoallat és
Hus Terméktanacs) a folyamatos megkérdezésére is sor kertilt.

Emellett a kutatdsokhoz j6 alapul szolgalt a Gyér-Moson-Sopron megyei

¢s a Nyugat-Dunantali Régié regiondlis mezOgazdasagi ¢és



vidékfejlesztési  programok  Osszedllitdsdban  torténd  személyes
kozremiikodés.

A disszertacié szerkesztését a fentiek alapjan az Eurdpai Unidban
miikodé szabalyozoérendszeri elemek szintetizalo, feltard jellegii
bemutatasa, feldolgozédsa, majd ezt kdvetden a hazai viszonyokkal valo
Osszevetése, az egyes részteriiletek adaptacios lehetdségeinek vizsgalata

képezi.



3. EREDMENYEK

Amennyiben egy agazat fejlesztését szinte az alapoktol kell kezdeni,
célszerli azt egy komplex rendszerben, a jelen viszonyok kozti
legfejlettebb példédkat kovetve megalapozni. Esetiinkben ez integralt
megkozelitést, terméklanc-szemlélet alkalmazasat jelenti. Az Eurdpai
példa Magyarorszag vonatkozasaban két szempontbdl is ajanlhat6:

- egyrészt hamarosan tagjai lesziink az Eurdpai Unionak, tehat az
ottani szabalyzok atvétele kotelezo lesz;

- masrészt az Agenda 2000 programcsomag az agazat tdmogatdsanak
leépitéseit nem-, hanem csak inkabb annak atstrukturalasat irdnyozza
eld, tehat az 4gazat szerepléi hosszabb tavon is alapozhatnak e
tevékenységre.

Ugyanakkor tisztaban kell lenni azzal is, hogy egy jelentés mértékben
biirokratizalt, gyakran tulbiirokratizalt szabalyozé rendszerr6l van szo,
amelynek elemei a hazai termékpélya résztvevdi szamdra kiilonféle
kockazatokat is magukban rejtenck. A szabalyzok adaptiv atvétele és
hatékony alkalmazasa a termékpdlya valamennyi szintjén megfeleld
felkésziiltségli embereket, a hattérben megfeleléen mitkdd intézmény-
rendszert feltételez. Az egyes elemek alkalmazasdval egyrészrol
csOkkenhet versenyképességiink, az emelkedd koltségek, illetve az azt
érvényesitd arak kovetkeztében, masrészt alkalmazasuk elmulasztisaval
piaci jelenlétiinket kockaztathatjuk.

A legutobbi torténések is bizalomra adhatnak okot, mely szerint a hazai

tudomanyos, szakmai korok és a politikai dontéshozok kozott egyértelmi

konszenzus sziiletett a hlusmarha-dgazat fejlesztésének sziikség-
szeriségérol. A megvaldsitas modjardl és lehetéségeirdl mar inkabb

megoszlanak a vélemények. Az id6 azonban siirget, ugyanis a nemzeti
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agrarpolitika idébeni cselekvési lehetdsége idoben véges és egy 1d6 utan
erdsen korlatozott. A fejlesztést megalapozd — kiilondsen a kapacitas-
bovitdé — beruhazasok kivitelezése az Eurdpai Unios csatlakozdsunk
idopontjahoz kotott. Az elképzelések megvalositasat neheziti, hogy a
szarvasmarha-tenyésztés jelentds mértékli eszkozlekotést igényel, ezért
egyrészt forrasigényes, amely miatt a mai viszonyok kozott kiillonosen a
vagomarha-, és marhahustermelés soran csak az olcso, koltségtakarékos
megoldasok johetnek szoba. Masrészt a faj bioldgiai sajatossagaibol
fakadd nagy genericids intervallum miatt az allattenyésztok szdmara
ugyancsak sziik idékeret all rendelkezésre.

Dolgozat els6 részében a mindség meghatirozdsanak a vizsgalt
termékkdrre  vonatkoz6 néhany alapvetd —megkdzelitése keriilt
bemutatdsra, amely a késdbbiekben a mindségi ismérvek bovitésére
iranyul6 vizsgalatok alapjat, a vonatkozo trendek irdnyat volt hivatott
vazolni. Az ott 6sszefoglalt megkdzelitésekbdl kideriil, hogy a legutdbbi
években kiilonds hangsulyt kaptak a fogyasztovédelem, a termék-
biztonsdg ¢és a mindség tanusitasanak aspektusai. A kutatdsokra
0sztonzobleg hatott, hogy ezen tényezok kozti kapcsolatok feltarasarol,
agazatspecifikus feldolgozéasarol, illetve mindezek hazai vonatkozésairdl
nem késziilt ilyen jellegli 6sszefoglalé munka.

Figyelemmel kozelgd Eurdpai Unids tagsagunkra, illetve a disszertacio
terjedelmi  korlataira, a termékeldallitdas mindségi aspektusainak
szambavétele az Eurdpai Unid néhany tagorszdga és Magyarorszag
vonatkozasaban tortént. A termékpalya egyes elemei kozti kapcsolatok
feltarasa, illetve az elézdekben vazolt kibernetikai rendszer egyes elemei
kozti 0sszefiiggések elemzése azt mutatta, hogy a Kozosségen beliil a
mindségi  termelésre  valdo  torekvés egyrészt kozvetlenil az

eszkozrendszer keretébe foglalt intézkedéseken keresztiil (pl.: anyatehén
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prémium, intervenciora keriil6 mennyiségek adott mindségi
kategoriakhoz kotése, stb.), masrészt kozvetetten, a disszertacidban
részletesen targyalt informacios €s dokumentacios rendszer révén valdsul
meg.

Magyarorszdg FEuropai Unids tagsaga meg fogja kovetelni a
Kozosségben miikodd szabalyozas eszkodz-, és intézményrendszerének
atvételét, ugyanakkor a marhahts-agazat gazdasagi kornyezetének
vizsgalatabol az is kideriilt, hogy a rendszer az egyes helyi adottsagok
vonatkozasadban jelentds tartalékokat is magaban rejt. A marhahus
kapcsan a termékbiztonsdg ¢és termékmindség Osszekapcsolodik és
integralt rendszerben jelentkezik a vidékfejlesztés, kdrnyezetvédelem ¢és
foglalkoztatds kérdéseivel. Az Europai Unid 1) megkdzelitésii
mindségpolitikaja nagy hangsulyt helyez a helyi adottsagokra a
hagyomanyos, kiilonleges tulajdonsagt termékek piaci felértékelésére.

A vizsgalatokbdl az is egyértelmiivé valt, hogy egymassal parhuzamosan
zajlo, st gyakran egymassal ellentétesen hatd folyamatoknak lehetiink
tani. Amig az egyik oldalr6l a szabalyok kozelitésének,
harmoniziciojanak, a vilagkereskedelem liberalizaci6janak — a
globalizacionak lehetiink tanui, addig a masik oldalon a lokalis keretek
kialakitasa, a nemzeti, regiondlis értékek hangstlyozasa nyer teret. Az
Europai Unié vonatkozasaban ez annyit jelent, hogy a korabbi téves
felfogasokkal szemben egyértelmiien megdallapithatjuk, hogy a
Kozosséget nem lehet egyfajta ,olvasztotégelyként” felfogni, a
tagallamok nemzeti szuverenitasuk bizonyos korlatozdsa mellett
folyamatosan egyéni sajatossagaik hangstulyozasa mellett szallnak sikra,
amelyet a marhahis esetében példdul a fogyasztdoi bizalom
helyreallitasara is felhasznalnak. Soét, altala az egyes szOvetségek a

termékkdr piaci részardnydnak novelését is varjak. E célok elérését
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kiilonbozé EU-s jogszabalyok is eldsegitik, amelyek megvaldsitasa
azonban mar legtobbszor tagallami illetve regionalis szinten zajlik. A
marhahis ugyanis ebben az esetben specialis termék, miszerint a
husfogyasztas altalanos visszaesése mellett egyidejlileg tobb tényezd is a
piaci lehetdségeit korlatozta €s korlatozza még napjainkban is.

Ennek kapcsan kiemelten kellett kezelni a BSE okozta piaci krizis
megoldasara hozott intézkedések korét, az ebbdl fakadd teenddket és
lehetdségeket. Az  élelmiszerbotranyoknak  kdszonhetéen — ismét
kozéppontba kertilt a fogyasztok bizalméanak helyredllitdsa a kiilonb6zo
¢lelmiszerekkel, és kiilondsen a marhahussal szemben. Megtortént az
¢lelmiszerszabalyozas alapelveinek — pl.: az "Euro-recept" elvnek —
feliilvizsgalata. A Kozosségen beliil kiilon forrasokat kiilonitettek el a
mindségi termékeldallitas tdmogatasara, az ehhez sziikséges kiadasok
részleges fedezésére. Ide tartozik az egyedazonositasi-, s nyilvantartési
rendszer ¢és a kapcsolodd marhahtscimkézés feltételeinek kialakitasara
szant Osszegek, illetve a mindség tjfajta megkozelitésébdl adodo
lehetéségek, igy a hagyoményos termékek, a kivaldo mindségli ¢€s
eredetvédett termékek jogszabalyi vonatkozasai, illetve az organikus
gazdalkodas tdmogatésa is.

Mivel a BSE koér a Brit szigeteken éreztette leginkadbb hatasat, a
szarvasmarhdk nyomonkovetési rendszere is az EU egyik legtobb
szigoritast alkalmazo6 tagallamanak, az Egyesiilt Kiralysdgnak a példajan
keriilt bemutatasra. Kiilon és részletesen is kifejtésre keriilt a kotelezéen
alkalmazand6 marhahus cimkézési, vagy masképpen eredetbiztositasi
rendszer. Az ezt alkotd elemek kotelezd érvényli sémaban valo
megjelenése és alkalmazasa az értékesités helyén meriil fel, igy akik ezt
végzik, azoknak egy adott séma szerinti sajat rendszert kell felallitaniuk.

Nekik, illetve beszallitoiknak kiilonboz6 intézkedéseket kell megtenniiik
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annak érdekében, hogy az Aaltaluk értékesitett marhahts termékekrol
megfeleld informacidt szolgéltathassanak. A minisztériumi jovahagyast
1génylé informaciok kore olyan adatokbol kertil ki, amelyek az eladas
helyén nem, vagy csak korlatozottan ellendrizheték. Nem kell
jovahagyas viszont tobbek kozott az EU-ban egyre kiterjedtebben
hasznalt védjegyekre, tgymint a védett eredet-megjeldléssel és a védett
foldrajzi jelzéssel ellatott termékekre. A séma tovabba azok szamara is
konnyebbséget jelent, akik mar meglévd nemzeti mindségbiztositasi
programjukba integraltan allitjak eld termékeiket, ahol a termékeldallitas
valamennyi szakasza tanusitott folyamatot olel fel a termeléstdl a
fogyasztoig, vagyis az "istallotol az asztalig" (from stable to table).
Ezaltal is ki lehet szlirni a parhuzamosan elvégzett, felesleges
vizsgalatokat, tehat koltségmegtakaritasra nyilik lehetdség.

A termékpdlya koordindciot ellaté nemzeti mindségiligyi rendszerek és a
termék nyomonkdvethetdség gyakorlati alkalmazasa tobb Europai Unids
tagallam példajan, igy az Egyesiilt Kiralysig mellett frorszag és
Hollandia eljarasain keresztiil keriiltek ismertetésre. Az elemzések
alapjan példaértékiinek itélhetd a Skocidban megvalosuld szabalyozasi és
intézményrendszer, amely egyidejiileg biztositotta a rendszerben
résztvevOk viszonylag szabad, mellérendelt statuszat, illetve a zart, kifelé
biztositékokat nyujtd szoros terméklanc-alapu egymasra épiiltséget.

A termelési hagyomdnyok felértékelddésének, a regionalis jellemzok
hangsulyozasa kapcsan tobbek kozt az ismertetett védjegyek
alkalmazhatdsaganak feltételeként annak vizsgélata folyt, hogy milyen
hagyomanyai vannak a magyarorszagi, és sziikkebben vizsgalt Nyugat-
Dunantili régié marhahtstermelésének, illetve a mult és a jelen
helyzetbdl kiindulva azok milyen fejlesztések alapjat képezhetik.

Megallapithato, hogy az 4gazat kordbbi nemzetgazdasagi szerepe joval

14



meghaladta a mostani szintet és hogy a napjainkban felmertiilé problémak
sokszor nem uj keletliek.

Megallapithato az is, hogy e termékkor nehéz helyzete ellenére bizonyos
feltételek megteremtése esetén jovObeni pozicidja perspektivikusnak
itélhetd. El kell ismerni, hogy jelentdsebb keresletbdviilésre foként a
meglévé hagyomanyos — fOleg eurdpai — piacainkra koncentralva
varhatéan itt is tovabbi piaci szegmensek nyilhatnak meg a hazai
termelés szamara. Ennek érdekében mindenképpen ajanlhatd, hogy minél
elébb el kell végezni a termékdifferencidlast és a piaci pozicionalast.
Meg kell vizsgalnunk a jelenlegi €s varhatd célpiacainkat, majd ennek
soran megadhat6, hogy hol milyen forméaban (¢é16 allat, vagy éppen
tovabb feldolgozott ¢lelmiszeripari termék) nyilik lehetdség termékeink
forgalmazdsara. Azzal egyiitt, hogy a mindségi termékek piaci
elhelyezése elméletileg nem okozhat problémat, barmilyen fejlesztés
feleldsséggel csak a leirt koriilmények részletes vizsgalata utan
javasolhato. A dolgozatban részletesen bemutatott eszk6zok
alkalmazasakor ki kell hangstlyozni, hogy bizonyos elemek
igénybevétele opciondlis, tehat alkalmazasukrol az adott célpiac
figgvényében kell donteni. A szdéba johetd elemek, — a kdotelezden
alkalmazand6 egyednyilvantartds ¢és cimkézés mellett — tovabbi
onkéntesen cimkézendd informacio feltlintetése, mindségbiztositasi
rendszer, védjegyek alkalmazasa, illetve az 6kologiai feltételeknek valod
megfelelés javithatja piaci pozicionkat.

Az Europai Unidnak a harmadik orszagokkal folytatott kereskedelmére
iranyuld vizsgalatokat a hazai termelés szempontjabol oly fontos Europai
Unids piaci lehetdségek szdmbavétele indokolta. Az egyes kiilpiacok

szerint a fokozatok kozott természetesen lehet6ség van modositasra, tehat
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valamely jellemz6 alkalmazasara, illetve elhagyédsara. Amennyiben
azonban a vilag egyik legigényesebb piacan, az EU egységes piacan
szeretnénk elhelyezni ¢ldallatainkat, de még inkdbb feldolgozott
termékeinket, akkor az eldzéekben ismertetett kovetelmények
fokozottabb figyelembe vételére kell torekedniink.

Tovabbi f6 piaci partnereink a CEFTA tagorszagok, illetve egyéb
délszlav orszagok, amelyek varhatéan a jovOben is meghatdrozo
jelentéséggel birnak marhahus-exportunkban — igy példaul Horvatorszag,
Szlovénia. Hamarosan 6k is EU tagorszagok lesznek, fejlett, szintén
nyugati szokasjogu allamok, hazankhoz hasonléan Eurdpai Unids, illetve
azzal egyre inkdbb harmonizal6 ¢lelmiszerszabalyozasi gyakorlattal,
értékesitési struktiraval. Ugyanazok a foként nyugat-eurdpai tulajdont
multi-naciondlis aruhazlancok, hipermarketek forgalmazzak termékeiket,
mint az EU-ban. Piaci pozicidoink megdrzését az Eurdpai Uniohoz
hasonl6 felkésziiltség, ¢s megfeleld6 mindségi paraméterek garantalasa
biztosithatja.

A hazai termelés szempontjabol a kordbban is jellemzden
kiilpiacorientalt marhahtstermelésiink  vizsgéalatdndl sem szabad
lemondani a hazai fogyasztds novelésérél, a hazai piac felvevo-
képességének fokozasarol. Figyelemreméltdo, hogy a hazai dontden
arkézpontu fogyasztdi magatartas ismerete tiikrében a gazdasagi
folyamatok pozitiv elmozdulasa mellett sem kovetkezett be az egy fore
juto fogyasztas emelkedése, amely nyomatékosan felhivja a figyelmet a
hazai fogyasztdi bizalom erdsitésének sziikségességére. Amennyiben a
nyolcvanas évtized végén jellemzd fogyasztasi szintet sikeriil elérni, mar
az is jelentdsnek nevezhetd szivoerdt jelentene keresleti oldalon. A
fogyasztoi ismeretek napjainkban megfigyelhetd boviilése, az

¢lelmiszerekkel szembeni fokozottabb igények megjelenésével parosul,
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tehat a mindségi kategoridk kérdése nemsokara hazankban is egyre
inkabb teret nyerhet. Ezért kozép-, és hosszu tavon, a fentebb taglalt
mindségi jellemzok térnyerésével kell szamolnunk.

Mint ahogy az eddigiekbdl latszik, az emberi fogyasztasra keriild
termékek esetében folyamatos szigoritd intézkedéseknek lehetiink tanti.
A feldolgozdiizemek  részér6l mar most megkovetelik az
egyedazonositast, illetve rajuk is vonatkozik, hogy valamely
mindségligyi, vagy veszélyelemzd rendszerrel kell rendelkezniiik. Mire
az Unid tagjai lesziink nem kizart, hogy ezen rendszereket, illetve ezek
tovabbfejlesztett valtozatait kérik szdmon a csatlakozd orszagok
termel6itél. Ez a koriilmény hatranyosan érintheti termelési
potencidlunkat, akkor is, ha az alloméany létszdmaban addigra javulas
kovetkezne be. Az alapvetd kérdés, hogy milyen iizemi formaban és
allomanyméret mellett lehet jovedelmezd termelést folytatni. Az
allomanyfejlesztés ¢és fajtakérdés mellett élesen jelentkeznek a
méretokondmiai megfontolasok.

Az eredetazonositas és nyilvantartas vonatkozasaban a hazai szabalyozas
kielégitonek nevezhetd. A Szarvasmarha Informacids Rendszeren beliil a
magyarorszagi egyedi nyilvantartas kozel teljeskorti egyedi regisztraciot
tesz lehet6vé. A hazai rendszer az eredettanusitas, illetve cimkézés
technikai feltételeinek, az allatok gazdasagtol a feldolgozoiizemig terjedd
kdzponti nyomonkdvetését biztositani tudja. A feldolgozdiizemek belsd
informécios rendszere azonban e vonatkozasban mar tobb hianyossaggal
bir. Igy tobb helyiitt nincs kiépitve a belsé informatikai és technolégiai
rendszer. Az egyes husrészek nyomonkovethetdsége a darabolast,
csontozast kovetden csak részben valosul meg. Ebbdl kifolyolag
mindenképpen javasolhato a feldolgozodiizemek belsd informacios

rendszerének fejlesztése. A fejlesztés dgazati szinten is megvalosithato,
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integralt irdnyitasi rendszerek bevezetésével. Ezzel biztosithatdo a
cimkézésnek, a termékpalya tovabbi szintjeinek, igy az értékesitési
csatornaknak a késdbbi fogyasztoi igényeknek valé megfeleltetése,
illetve egy ugyancsak agazati szinten kivitelezett mindségbiztositasi
rendszer részletes és megbizhaté dokumentacioja.

Tovabbi lehetéségként meriil fel ugyanezen célok elérése érdekében az
egyes husrészek kiilon csomagolésa.

A feldolgozdiizemek esetében tovabbi problémdkat vet fel a ndvekvd
mindségi koltségek, a kihasznalatlan kapacitasok finanszirozésa. Ezen a
téren jol lathatd az egyes ilizemek lemaradasa. Figyelemreméltd, hogy a
szoros iddintervallum ellenére a legsziikségesebb fejlesztések (pl.: a
cimkézésnek vald megfelelés) sem szerepelnek a rovidtava (Unids
csatlakozasunkig tart6 idészak) terveiben.

Nagyon kevés tlizem hajtott végre teriileti, illetve termékszintli
specializaciot, amely hosszatavon szintén a piaci jelenlét korlatja lehet.

A régié mezdgazdasagi iizemeinél szinte teljes mértékben hianyoznak
mindségligyi és veszélyelemzd rendszerek megléte, sokhelyiitt az ezek
bevezetés¢hez sziikséges anyagi ¢€s készségszintli felkésziiltség. A
feldolgozolizemek higiéniai szinvonala ugyanakkor megfelelének
mondhat6. Fogyaszto-centrikus mindségiigyi rendszerek — foként a
termelést és a kapcsolodd agazatokat integraldo TQM kiépitése — még a
kisebb feldolgozoiizemek esetében is problémakat jelenthet, a mainal
jelentdsebb allami hozzéjarulast igényel.

Az Eurdpai Unidban mikddd rendszerek legfobb jellemzoihez igazodd
¢s a sajat vizsgalatok eredményei alapjan kidolgozott séma gyakorlati
alkalmazdsdhoz a marhahtis termékpalya teljes integralasara, a

terméklanc-szemlélet elfogadésara, illetve nemzeti szinten kidolgozott
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rendszerre lesz sziikség, amely egyben a koordindcios kapcsolatok alapjat
képezheti.

A mindségbiztositott folyamatbol, illetve az 0©koldgiai termelésbol
jelentdsebb szereppel birhat az Unidban hatalyban 1évé 2081-2082/92-es
rendeletek hazai honositdsai altal a magyar termékekre is kiterjeszthetd
foldrajzi arujelzok, illetve a hagyomanyosan kiilonleges tulajdonsagok
hazai jogszabalyok szerinti védelme. Ismét hangstlyozni kell, hogy
elfogadhat6 pénziigyi elény csak megfeleld kinalat mellett jelentkezik és
hatékony marketingprogramok is csak erre épithetok.

A Nyugat-Dunantuli Régié marhahus termelési potencidljanak
megallapitdsdhoz, illetve az egyes teriileti fejlesztési elképzelések
figyelembevételénél indokolt a differenciald tényezok szambavétele.
Ennek megallapitdsdhoz a Nyugat-Dunantali Régi6 SWOT analizisére
volt sziikség. A regionalis program kidolgozasanal szembed6tld volt, hogy
a kozos jellemzdk mellett a régidt alkotdé megyék adottsdgai kozt
markans eltérések vannak. Ez szempontunkbdl a hismarhatenyésztés és
marhahustermelés soran az agrodkoldgiai potencial minél jobb
kihasznalasara és a teriileti differencialas végrehajtasara 0sztonozhet.
Mig a hutshaszni éllomanyok tartisara, az anyatehéntartisra ¢&s
tenyészlisz6 nevelésre foként a zalai és egyes nyugat-magyarorszagi
terliletek alkalmasak, addig a hizomarha alloményok elhelyezése a
gabonatermd tertiletek, illetve feldolgozoé iizemek kozelében javasolhato.
Mindségi termelés szempontjabol az egyes teriileti fejlesztési
elképzelések vizsgalatakor tehat az alkalmazkodd ¢és fenntarthatd
mezdgazdasag tényezdinek figyelembevétele a leglényegesebb. Meg kell
talalni az Osszhangot a leginkabb hatod differenciald tényezdk, helyi

adottsagok, mint példaul:
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a térség természeti, gazdasagi adottsagai,

az intenziv és a csak extenziv mddon hasznosithatd gyepteriiletek
mérete, a szant6foldi takarmanytermelés ¢és a gyepgazdalkodas
szinvonala;

a munkaerdhelyzet és szakképzettség;

a rendelkezésre 4ll6 infrastruktira, a szarvasmarha tartasi épiiletek,
berendezések, telepek miiszaki allapota, tartastechnologidja;

a rendelkezésre allo sajat fejlesztési forrasok, a gazdasag hitelbird
képessége;

a tej- ¢és vagémarha fogyasztasi-feldolgozdsi  centrumok
felvevoképessége és teriileti elhelyezkedése;

a meglévo allatdllomany 1étszdma, genotipusa, termelési szinvonala,
allategészségligyi helyzete;

a mezdgazdasagi- ¢és feldolgozd Tlizemek teriileti — termelési
koncentracioja;

a hasznosithatd ipari és mezOgazdasagi eredetli melléktermékek
beszerzési lehetdsége;

egy¢éb koordinacios kapcsolatok,

illetve a husmarhatartas tenyésztési, tartasi, technologiai és Skondmiai

jellemz6i kozott.

A piac csak akkor honordlja a j6 mindséget magas arral, ha a termék

komplex megjelenésében és értékesitésében integraltan jelentkezik a

magas mindség. Egy olyan termék vonatkozasaban, amely kevés

koltséget visel el, ahol a termék jovedelmezdségét dontden a termelés

hatékonysaga, az extenziv koriilmények, a koltségtakarékos gazdalkodas

donti el egy magasabb aron torténd értékesités lehetdsége Oriasi

jelentéséggel bir. Ugyanakkor a magasabb ar lényegében ellentmondani
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latszik annak az elképzelésnek, amelynek célja az arak csokkentésén
keresztiil megvalosuld nagyobb versenyképesség.

A fogyasztok szempontjabodl az altaluk vasarolt ¢élelmiszereknek - igy a
marhahtstermékeknek is - az elérhetd ar mellett biztonsagosnak,
egészségesnek, magas mindségliinek kell lenni. A kutatdsok soran
kidolgozott ¢s részletesen bemutatott termékpalya modell segitséget

adhat e kivanalmak teljesitésé¢hez.
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4. UJ,ILLETVE UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A fogyasztocentrikus mindségi marhahts termékek jellemzdinek
szintetizald6 feldolgozédsa, a mindség fogalmanak ezirdnyu

kiterjesztése.

. Az Unidban a marhahls eredetbiztositasanak kotelezd érvényii

bevezetése a piaci jelenlét korlatjat jelentheti Magyarorszag varhato

Eurdpai Unids tagsaga soran.

Az Eurépai Unioban eldirt rendszerekhez igazodd, a nemzetkozi
sajatossagokat tartalmazo, integralt termékpalya modell kialakitasa,

amely egyben a koordinécios kapcsolatok alapjat képezheti.

Integralt vallalatirdnyitasi rendszerek adaptalt alkalmazasa segitheti
az agazati termékpalya modell modern kor kihivasainak eleget tevo

informatikai hatterének biztositasat.

. Az 4gazat fenntarthatd fejlddése érdekében meg kell taldlni a

mindség, az ar és a versenyképesség Osszhangjat ugy, hogy a
fogyasztok garantiltan egészséges, magas mindségli termékhez

jussanak.
A marhahtis termékek hatékony marketingprogramjdhoz a

mindségbiztositott folyamatbol kikeriilé valamennyi termék esetében

(az un. okologiai termékek esetében kiilondsen) a foldrajzi arujelzok
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altalanos hasznalatara, illetve a kiilonleges tulajdonsagok jogszabalyi

védelmére lesz sziikség.

A regiondlis-szintli husmarha-program kidolgozéasakor differencialt
megkozelités sziikséges az egyes térségek (kistérségek) adottsagai,
mindenek el6tt az Okoldgiai potencial tekintetében tapasztalhatd
kiilonbségek figyelembe vételével. Elsddleges szempont az
alkalmazkod6 ¢és a fenntarthatd mezdgazdasdg ismérveinek
(tényezdinek) a  figyelembe vétele, illetve a rugalmas

alkalmazkodashoz sziikséges feltételek maximalis biztositsa.
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5. JAVASLATOK AZ EREDMENYEK ELMELETI ES
GYAKORLATI FELHASZNALASARA

. Az eredmények felhasznalhatok az oktatdsban ¢és a

felnéttképzésben.

. A szabalyozd rendszeri-jogszabalyi feldolgozasok adap-
talhatosaga 4ltal segitheti a dontéshozok (legféképpen a
Foldmiivelésiigyi és  Vidékfejlesztési Minisztérium  szak-

embereinek) irdnyitd tevékenységét.

. A nemzeti szinten alkalmazott mindségligyi rendszerek az
allategészségiigyi szervezetek (pl.: allatvédelmi allomasok,
¢lelmiszerbiztonsagi hatdsdg) az 4gazatspecifikus szakmai
szervezetek (Pl.: VHT, tenyésztészervezetek) Osszehangolt

munkéjanak sziikségességére irdnyitja a figyelmet.

. A termékpalya valamennyi szintjén a terméklanc-szemléletnek, a
folyamatos ismeretbdvitésnek és a tevékenységek dokumen-

talasanak folyamatos érvényesitését segitheti eld.
. Teljeskori 4gazati informatikai hattér megvalosulasa nélkiil is az

egyes tlzemek megfeleld informaciés hatteret biztosito

informatikai infrastruktura kiépitésére hivja fel a figyelmet.
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6.

Az egyes nemesebb marhahusrészek kiilon csomagoldsa
Onmagaban is magasabb jovedelmet eredményezhet és egyben
segitheti a nyomonkdvetést, valamint ijabb értékesitési csatornak

megnyilasat.

A hazai marhahus fogyasztas promdcionalasa, illetve a termelési
hagyomanyaink kiilfoldi elterjesztése, kollektiv marketing-
programok segithetik a marhahts-4gazat valsagbol vald
kilabalasat. Ebben jelentds szerepet tOlthetnek be a védjegyek,

valamint a markazott termékek.

A regionalis jellemzdk, a foldrajzi eredetvédelemben részesithetd,
vagy hagyomanyosan kiilonleges tulajdonsagti termékek altal
megorizhetdk. Az ilyen védelemben részesitett termékek piaci
részesedése novelhet. Ezen védjegyek tovabbi elonye az eddig
alkalmazottakkal szemben a nemzetkdzi szintli jogszabalyi
védelem. Ezen szempontok szerinti termékfejlesztés és
termékeldallitds a régid egyes feldolgozoilizemei részére

ajanlhato.

A fenntarthatdsag, termékbiztonsag szempontjainak érvényesitése
pozitiv hazai és nemzetkdzi szabalyozoérendszeri megitélésnek
orvend. Igy e szempontokat figyelembe vevé termékeldallitas a
tamogatasi hattér varhatd ndvelése, az elérhetd arprémiumok,
illetve egyéb eldnyok birtokdban a mezdgazdasagi lizemek és a
feldolgozoiizemek vonatkozasdban — megfelelé szamitasok

elvégzését kovetden — ajanlhato.
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