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Kivonat

A szerzO kutatomunkajanak célja a magyar baromfihustermék eld-
allitasa, feldolgozasa és exportpiaci értékesitése helyzetének, lehetdsé-
geinek feltdrasa, a tendencidk meghatarozasa, iranymutatés a fejlodési
lehetdségek és a kitorési pontok vonatkozasaban.

A kutatas Porter gyémantmodellje alapjan a baromfihasexport mik-
ro- ¢és makrokdrnyezetét vizsgalja, majd Osszeveti a versenytarsak
eredményeivel, gyakorlataval.

A disszertacio ,,on desk” kutatasi modszerrel késziilt. A hazai és
nemzetkdzi statisztikdkra, a vamtarifa és a szakirodalom vizsgalatara,
elemzésére, valamint a baromfi termékpalyan tevékenykedd véllalko-
zasok, vallalatok, szervezetek vezeté munkatarsaival folytatott interja-
kon szerzett informaciokra épiil. A tudomanyos kutatomunka alapada-
tait a szerz6 sajat adatgyljtésén alapulod primer kutatds €s a meglévo
adatallomanyok alapjan feldogozott, csoportositott szekunder kutatés
biztositotta. A dolgozat az 1998-2003 kozotti idoszakot Oleli at.

A disszertacio eredményei alapjan megallapithatd, hogy a hazai ba-
romfiszektor exportja jelentds atalakuldson ment 4t a vizsgalt idészak-
ban. A baromfitermékek koziil a csirkekivitel jelentdsen csokkent, a
pulyka ¢€s a viziszarnyasok teljesitménye javult. Eredményességben az
agazat nagy veszteségeket szenvedett el, egyrészt a tultermelésbdl
adodo vilagpiaci helyzet, masrészt a hazai alapanyag-eldallitas szerke-
zeti Osszetétele, gyenge hatékonysdgi mutatoi, harmadrészt a feldolgo-
zoipar szétszabdaltsaga és kapacitds-kihasznélatlansidga, negyedrészt a

kollektiv (export)marketing hidnya miatt.
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Az eldrelépés lehetséges utjat a disszertacid szerzdje abban latja,
hogy a szektorban lehetdség szerint erdsiteni kell a vertikalis és hori-
zontalis integraciot, kihasznalni annak elényeit mind a beszerzés, mind
az értékesités teriiletén.

A koltségesokkentés érdekében modernizalni kell az alapanyag-
eldallitas lizemi szerkezetét allatlétszamban és technoldgiai téren egy-
arant.

A feldolgozas teriiletén az lizemméret ndvelésével és a vagohidak
szamanak csokkentésével a kapacitaskihasznaltsag novelheto, a koltsé-
gek csokkenthetéek. A feldolgozoknak tovabb kell menniiik a meg-
kezdett uton a tovabbfeldolgozott termékek teriiletén.

Unids csatlakozasunk utan meg kell tartanunk a meglévd — immar
intra — piacainkat, ¢s kihasznalni az eltiind vamokbdl és egyéb keres-
kedelmi korlatozasokbol adodo eldnyiinket a szomszédos orszagok
vonatkozasadban. Ennek sordn az dgazat szerepldinek Ujra lehetdsége
nyilik a kollektiv marketing eszkdzrendszerének kialakitdsara és haté-
kony alkalmazasara az Gjonnan csatlakozok szliz piacain.

Az allamnak szerepet kell vallalnia a szerkezeti reformok
végigvitelében, segitenie kell — akar kényszerrel is — a kollektiv marke-

ting beinditasat.
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Compendium

Prospect for Hungarian poultry meat products

The dissertation follows Porter’s diamond model on the basis of
primary and secondary information and datum of statistics, trade jour-
nals and the professionals of the sector.

The research has revealed the micro and macro surroundings of the
Hungarian poultry sector. The results of the research are as it follows.
The sector must build up and expand vertical and horizontal integra-
tion. Raw material production must be reorganized and technically
updated due to saving costs. Processing must reduce costs by rationali-
zation of capacities, and carry on the production of oven ready prod-
ucts, duck, turkey and goose products, which are profitable on export
markets. Every affected party has to take part in collective marketing,
which can be effectual in the new countries of the European Union
first.

The Hungarian state must help the sector to accomplish the above

mentioned innovations successfully.
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Bevezetés

Az 1990-es évek valtozasai Magyarorszagon nagyban atalakitot-
tak a piaci viszonyokat, a baromfihus termeldk és feldolgozok teljesen
uj helyzetben talaltdk magukat. Mig a rendszervaltas eldtt a kozponti
szabalyozas nagymértékben befolyasolta és ezaltal korlatozta az ¢élel-
miszeripari szervezetek — koztiik a baromfitermék-eldallitok mozgas-
terét —, addig a piacgazdasag koriilményei kozott az exportpiacokért
adaz harcot kell folytatniuk. Az allami szerepvallalds csokkenése, a
politikai viharoknak kitett és mara nyilvanvalova valtan elhibazott
agrarpolitikai dontések vagy azok ellendrizetlen végrehajtasa (karpot-
las, feldolgozoipar privatizacidja, tokekivonas stb.) mellett a szabadpi-
aci mechanizmusok nyertek teret, melyek egyenstlytalansdgokhoz
vezettek és az allami — ezuttal azonban masfajta — beavatkozas igényét
is Ujra megteremtették. Ekozben Magyarorszag az Eurdpai Unidhoz
csatlakozik, ami szdmos tijabb piaci, bioldgiai, higiéniai, kdrnyezetvé-
delmi stb. kritériumnak valo megfelelést igényel. Az 0j kihivasok egy-
részrdl hasznosak, hiszen a nemzetkozi piacokon valé sikeresebb sze-
replést segitik, masrészrdl viszont bizonyos mértékig a kiszolgaltatott-
sag novekedésével is egyiitt jarnak, ami megneheziti a vallalatok hely-
zetét, és stratégiajuk ujragondolasat koveteli meg.

A felkésziilés a meglévo €s az 1) exportpiacokon torténd helytal-
lashoz kiilonb6zé moddon zajlik a teljes egészében kiilfoldi szervezet
tulajdonaban levd vallalatoknal, és mas mddon a kiilfoldi toke altal
csak részben vagy egyaltalan nem érintetteknél. Tovabba teljesen mas
stratégidra van sziikség a szektorban tevékenykedo kis- és kozépvalla-

latok, a csak belf6ldi piacra, a belfoldi és a kiilfoldi piacra is termeld

crer
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néhany termékre dsszpontositd vallalatok esetében.

Kutatémunkamnak az volt a célja, hogy megvizsgéljam a hazai
baromfitermék-eldallitds vertikumaban tevékenykedd vallalatok ver-
senyképességének helyzetét, lehetséges piacait, a piacokon alkalma-
zott kollektiv marketing helyzetét és lehetdségeit. Az elemzésben
igyekeztem beazonositani azokat a kulcsfontossagu tényezdket, ame-
lyek alapvetéen meghatarozzadk az agazat jelenlegi és jovobeni kor-
nyezeti feltételeit és ebbdl kdvetkezden a jelenlegi, valamint a jovében
varhatd pozicidit, azokat az alapképességeket, kompetencidkat, ame-
lyek elonyt jelentenek a versenytarsakkal szembeni kiizdelem soran.
Vizsgaltam az EU-csatlakozas hatédsait, ravildgitva annak lehetséges
elonyeire, illetve hatranyaira.

Tanulményoztam a kiilonb6zd versenytarsak piaci helyzetét,
Eredményeimet dsszevetettem a hazai gyakorlattal.

Az elemzés kiemelt célja annak vizsgalata volt, hogy milyen
kornyezetben miikddnek a hazai baromfihus-termékeket exportald
vallalatok, miképpen késziilt fel az agazat az Eurdpai Unidba valo be-
1épésre, hogyan szeretné kihasznalni az ezzel jard elénydket, verseny-
képes-e tradiciondlis exportpiacainkon, probal-e 0j piacok felé nyitni,
¢és egyaltalan milyen 1épéseket tett azért, hogy a csatlakozast kovetden
is fel tudja majd venni a versenyt a konkurenciaval.

Az elsé fejezetben nagy hangsulyt helyeztem a versenyképes-
séggel, valamint a piackutatassal- és szegmentacioval foglalkozo6 iro-
dalom attekintésére, a kollektiv marketing irodalmanak feldolgozasara.
A tovéabbiakban Porter gyémantmodelljét dgazati szintre adaptalva

dolgoztam fel a témat.
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1. Irodalmi attekintés

A dolgozatban megtalalhatd versenyképesség-vizsgalatokhoz,
piackutatds- és szegmentacid elvégzéséhez, valamint a kollektiv mar-
keting szervezeteinek, eszkozeinek alapos vizsgdlatdhoz, illetve a
megfeleld szdmitasokhoz fontos szempont volt a felsorolt teriiletekkel
kapcsolatos hazai és a nemzetkozi szakirodalomnak egyforman hang-
sulyos, minél szélesebb kori attekintése. A kdvetkezo részben ezért a
dolgozat gerincét meghataroz6 versenyképesség, piackutatas- €s elem-
z¢s ¢és kollektiv marketing fogalmainak, illetve fejlédésiik trendjének

atfogd, de mégis lényegretord bemutatasat tliztem ki célul.

1.1. A versenyképesség
A versenyképesség vizsgalatdnak a hazai és a nemzetkozi kuta-

tasokban gazdag szakirodalma van. A fogalmi meghatarozas, a mérhe-
t0ség, az osztalyozas kérdéskore kiterjed mind az orszagok és a régiok,
mind pedig az dgazatok, a vallalatok €s azon beliil a termékek kozotti
viszonyokra is. A tobb szinten valo értelmezés és megkdzelités tagitot-
ta a versenyképesség elemzésének dimenziodit, ennek koszonhetden
kidolgoztak szamos, a mérhetdséget eldsegitd mutatdt, szamitasi elja-
rast. Ez utobbiak egységes elfogaddsardl azonban maig sem beszélhe-
tiink.

A versenyképesség fogalmanak definialasakor a szakértdk be-
szélnek a keresleti és kinalati, statikus és dinamikus, valamint mikro-
¢s makroszintli megkiilonbdztetésrol. A kozgazdasagi elméletek torté-
netében a statikus megkdozelités elsé szamu képviseldjeként Majoros
(1997) [1] Adam Smith-et emliti, akinek az abszolut elényodkkel kap-

csolatos elve szerint a nemzetek kozotti kereskedelem akkor indokolt,
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ha valamely nemzet a mésikhoz viszonyitva alacsonyabb koltségszin-
ten képes terméket eldallitani. Ehhez képest Ricardo (1948) [2] kom-
parativ eldnyei a kereskedelembdl szarmaz6 koltségaranyok eltérésére
helyezi a hangsulyt. A kilencvenes évek mdasodik felében kialakult
iranyzatok elméleti alapjanak Ohlin (1981) [3] véleménye fogadhatd
el; 6 a komparativ eldnyok forrdsanak a termelési tényezok orszagon-
kénti eltérd megoszlasat tekintette. Ezeket a klasszikus és neoklasszi-
kus megkdzelitéseket a komparativ elénydk technologiai tényezdire
épiilo kiilgazdasagi elméletek fejlesztették tovabb: Vernon (1979) [4]
termékciklus-¢letgdrbe-elmélete és Hirsch (1977) [5] és Posner (1978)
[6] technoldgiai szakadék-elmélete.

A versenyképesség dinamikus felfogésa a felgyorsult technolo-
giai fejlédéshez alkalmazkodo, rugalmasan megujuld, a komparativ
eldnyok kialakulasat el0segitd adaptiv és innovativ gazdasagi kornye-
zet fontossagat jelenti (Majoros, 1997) [1]. Sachwald (1990) [7] ver-
senyképesség alatt valamely piaci részesedés megorzésére vagy meg-
szerzésére vald képességet érti, mig Thirwall (1979) [8] szerint egy
orszag versenyképessége nem mas, mint képessége olyan gyors nove-
kedési ilitem elérésére, amely még nem vezet a kiilsé eladésodottsag
novekedéséhez.

Porter (1991) [9] dinamikusan fejlédd kornyezetet feltételez,
ahol a kompetitiv elonyoket négy (plusz két) tényezdcsoport hatdrozza

meg':

! Porter (1993) 6ttényezss, iparagi versenyt elemzé modellje — amelyet a dolgozatban
mint alapsémat alakalmazok — mikrogazdasagi versenyképességi modellként is is-
mert. Porternek a kilencvenes évek elején kifejtett véleménye szerint a versenyképes-
ség fogalma tobbértelmd, igy a félreértések elkeriilése érdekében a nemzetgazdasagi
kompetitiv elénydk fogalmat hasznalja.
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1. dbra
Porter gyémantmodellje
Kormanyzati
intézkedések Villalati stratégia,
struktura és verseny
/ A \
T e’niezé'-ellétottsdi < » | Keresleti viszoniok
v /
Kapcsolodo és be-
Véletlenszerii
lehetdségek

Forras: Porter (1991)

A gyémantmodellt a kilencvenes évek elején azért tdmadtak,
mert talsdgosan belterjesnek tartottak: csak a hattértényezdket figyeli,
vagyis csupan kozvetve veszi szamitasba a vilaggazdasag egyre globa-
lisabb és mind meghatarozobb Osszefliggéseit (Hovanyi, 1999) [10].
Rugman-D’Cruz (1993) [11] “kettés gyémanttal” javasolta felvaltani a
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modellt, melyben figyelembe vették két orszag kapcsolatat a felhasz-
nalds-fogyasztas, a gazdasagi szabdlyozas, valamint az aruforgalom
tertiletén. Hovanyi (1999) [10] tovabbfejlesztve Porter modelljét a
harmas gyémantstruktirat javasolta, amelynek elsé szintje a vallalat
orszagaban vizsgalja a gazdasag alakuldsanak f6 irdnyait, masodik
szintje a tendencidk okait elemzi, harmadik szintje pedig a globalis
Osszefliggéseket tarja fel. A dolgozat targyat képezd baromfitermék-
eléallitas és export vizsgalatara Porter modellje a kiegészitd irodalom
egyes elemeivel egyiitt alkalmazva tokéletesen megfelel.

A versenyképességet kinalati ¢és keresleti oldalon kiilon keze-
lik, mivel a két rendszer mikrostruktirdja eltér egymastol, illetve a
piacra Iépési korlatok lathat6 nagysdga €és a verseny intenzitdsa nem
felel meg egymasnak. Torok (1996) [12] véleménye szerint a verseny-
képesség kinalati (termelési) oldaldnak mérdszamai arra a feltevésre
épiilnek, hogy a versenytarsakhoz képest mért alacsonyabb fajlagos
tényezOkoltségek a nyereség vagy a piaci részesedés novelését teszik
lehetove.

A kinalati oldal versenyképességét gyakrabban az ULC (Unit
Labor Cost, egységnyi munkaerdkoltség) mutatoval fejezik ki, amely
az egységnyi munkaerdkdltséget az adott szektorban képzddott hozza-

adott értékre esd bérek és kozterhek aranyaval fejezi ki:

ULCi = (Wi+Ci)/V Ai,

ahol az adott aggregacios szinten W; a bérkoltség, C; a jarulékos kolt-
ségek (kozterhek), VA; a hozzaadott érték. Altalaban feldolgozoipari
termékek piaci helyzetének vizsgdlatara €¢s nemzetkozi 6sszehasonli-

tasban a versenyképesség mérésére hasznaljak. (76rok, 1996) [12].
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A versenyképesség keresleti (piaci) oldalanak kiilondsen a ha-
sonld — és egyarant magas — fejlettségii gazdasagok kozotti kereskede-
lem, az ugynevezett “intraindusztrialis” munkamegosztas kibontako-
zasaban van jelentdsége. Ebben a felfogasban a kinélat differencidlasa
a kereslethez val6é alkalmazkodasnak talan a legfontosabb eszkoze, és
az ar-versenyképességnek mar csak masodlagos szerep jut (7orok,
1996, 11.0.) [12]. A keresleti (piaci) oldal versenyképességét gyakran
az un. UVI-mutatéval (Unit Value Index, az export relativ egységérté-
kének az indexe) mérik, amely az adott orszag feldolgozoipari export-
janak egységérték-valtozasat a konkurens orszagok vilagimporton be-
lili részardnyéval stlyozott hasonld mutatoinak Osszes adatahoz vi-
szonyitja:

UVI, = AXa/Qa)/ 2AXi/Qi)*Siw, ahol
Xjaz i orszag exportjanak értéke, Q; az 1 orszag exportjanak volumene,
siw pedig i1 orszag vilagimporton beliili részardnya. A mutatd tartalma
az, hogy a vizsgalt orszag kivitelének egységnyi értékét jobban vagy
kevésbé tudta-e novelni versenytarsainal.

A kiilkereskedelmi aruszerkezeti mutatok a nemzetgazdasagi
export-import mértéke alapjan vizsgaljak a komparativ eldnyoket.
Ilyen, a nemzetkozi gyakorlatban leginkabb hasznélatos mutaté a fe-
dezeti ardny, vagy masképpen export-import arany mutatd, illetve a
Balassa Béla (1965) [13] miiveiben is szereplé RCA (Revealed
Comparative Advantage, megnyilvanult komparativ elény) mutato’,
melynek alapgondolata az, hogy a latszolagos komparativ elony és
hatrany az adott termékcsoport nemzetkdzi kereskedelmében az orsza-

gok kozott kiegyenlitddik (7orok, 1996, 15.0.) [12]. Az RCA mutatd

> Bowden, 1987, 196.0. [14]
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meghatarozott célpiacra kifejlesztett valtozata az SSI (Sektor
Spacialisation Index, szektoralis specializacios mutatd), amely az adott
exportdr orszag adataira épiil, és az atlagos nemzeti versenyképességi
szintet az dsszexporton beliil egy kivalasztott piac (pl. Eurdpai Unio)
részaranya jelenti.

A strukturalis versenyképesség (Majoros, 1997, 23.0.) [1] a val-
lalati versenyképesség és a nemzetgazdasagi kornyezet 6sszefiiggéseit,
illetve kapcsolatrendszerét tartalmazza. Ez azt jelenti, hogy a vallalati
versenyképesség azon tul, hogy tiikrozi a sikeres vallalkozoi gyakorla-
tot és menedzsmentet, tartalmazza az orszagspecifikus, hosszi tava
trendeket és eldnyoket, a nemzetgazdasag termelési hatékonysagat,
technikai szinvonalat, infrastrukturalis ellatottsagat, kapcsolati rend-
szerét és az egyéb externaliakat, amelyek kozott a vallalat mikodik.

Orbanné (1998, 2000, 2002, 2004) [15] tanulmanyaiban hangsu-
lyozza az ar-6sszehasonlitdst mint a versenyképességet mérd mutatd-
szam fontossagat. Heinrich at al (1999) [16] az atlagkoltségek és az
arbevételek 0Osszehasonlitasaval elemezték a magyar mezdgazdasag
versenyképességét. Henriot (1995) [17] részletes elemzést mutat be
Ausztria és Portugalia viszonylatdban, amelyben kifejti, hogy ha a
versenyképességet a relativ arakkal mérjiik, akkor a versenyképesség
valamely orszag ¢és vallalat azon képességét fejezi ki, hogy a verseny-
tarsainal alacsonyabb arakon kinalja eladasra hasonlo termékeit.

Tsakok (1990) [18] a DRC (Domestic Resource Cost,
hazaierdforras-koltség) mutatdoszdmot alkalmazza a nemzetkozi ar-
versenyképesség mérésére, amely a hazai termék eldallitdsahoz sziik-
séges primer eréforrasok (fold, toke, munkaerd) felhasznalasanak a
koltségeit viszonyitja az altaluk generalt hozzaadott érték nagysaga-

hoz. A DRC mutatdészdmot az agrargazdasag nemzetkozi versenyké-
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pességének mérésére, igy tobbek kozott a kelet-, illetve kdzép-eurdpai
orszagok helyzetének vizsgalatara is hasznaltdk: Gorton és Davidova
(2001) [20] Bulgaria, Lengyelorszag és Romania, Hughes (1998) [21]
majd Banse et al (1999b) [22] Magyarorszag, Ratinger (1999) [23] a
Cseh Koztarsasag, Michalek (1995) [24] és Bozik (1998) [25] Szlova-
kia, Kuhar (1999) [26] pedig Szlovénia vonatkozasiban készitett
elemzéseket.

Findrik-Szilard (2000) [27] nemzetgazdasagi versenyképesség
alatt a nemzetnek azt a képességét érti, amivel olyan tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetet teremt, amelyben a szereplok a leginkabb és
tartosan képesek a viladgpiacon is elismert hozzdadott értéket képezni.
Major-Varga (1998) [28] a magyar mezdgazdasagrol irt tanulméanya-
ban a nemzetkodzi versenyképesség azt jelenti, hogy egy orszag a szii-
kosen rendelkezésre allo eréforrasokkal és javakkal a nemzetkdzi ke-
reskedelem eldnyeit kihasznalva a tarsadalmi sziikségleteket a legma-
gasabb szinten tudja kielégiteni.

Az OECD dokumentuma és az EU hatodik regionalis jelentése
versenyképesnek azokat a vallalatokat, iparadgakat, a sziikebb, valamint
a nemzetek feletti régidkat nevezi, amelyek képesek relative magas
jovedelem és foglalkoztatottsagi szintet tartdsan 1étrehozni, mikozben
nemzetkozi (globalis) versenynek vannak kitéve (CEC, 1999) [29].

Freebairn (1986) [30] szerint a versenyképesség annak a képes-
ségnek a mutatdja, hogy a vallalat mennyire tudja az adott kornyezetet
javaival és szolgaltatasaival a megfeleld formaban ellatni akkor, ami-
kor erre kereslet van, ugyanazon vagy jobb aron, mint mas szallitok,
mikdzben legalabb a raforditott koltségek megtériilnek.

Lengyel (2000) [31] a fogalmat a regiondlis versenyképesség

elemzéséhez alkalmazza, és kiemeli harom tényezd fontossagat: a ré-
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gidban az egy foglalkoztatottra jutd6 GDP nagysaga, a foglalkoztatott-
sagi rata és a munkaképes kort lakossag aranya a lakénépességen be-
lil. A régid versenyképességét meghatarozo jellemzdket és tényezdket
piramismodellbe rendezi, amelynek harom egymadsra ¢€piild szintjét
adja meg: alapkategoriak (jovedelem, munkatermelékenység, foglal-
koztatottsag), alaptényezok (amelyek az alapkategoriakat kozvetlentil
meghatarozzak) ¢s a sikeresség faktorai (amelyek az alapkategoridkat
¢s alaptényezdket kozvetetten befolyésoljak).

A vallalati versenyképesség fogalmara adott definiciok a valla-
lati menedzsmentfelfogasok valtozasaval parhuzamosan modosultak.
A “Versenyben a vilaggal” kutatasi program (1997) [32] a kovetkezd
definiciot adja: versenyképes az a vallalat, amely tartosan képes a ver-
senytarsaknal kedvezObb mindség,- 1d6- és koltségkritériumoknak
eleget tenni. A tudas alapu gazdasag kialakulasaval egyre tobb tényezd
valt meghatarozova, amelyet egyben a versenyképesség mutatdszama-
ként is hasznalnak, igy tobbek kozott az in. EVA (Economic Value
Added, gazdasagi hozzdadott érték) mutatd, amely az adozas utani
eredmény ¢€s tokemegtériilési kdvetelmény kiilonbségével arra ad va-
laszt, hogy a vallalati nett6 eredmény hogyan viszonyul a tékemegté-
rilési kovetelményhez (Findrik-Szilard, 2000) [27].

A Competitive Benchmarking Assosiation harom indexet dolgo-
zott ki a versenyképesség mérésére: a Competitive Strength Index
(CSI), azaz versenyképességi er6-mutatd a célpiacokra meghatarozott
termékeket ¢és szolgaltatdsokat eldallitdo vallalatok relativ nemzetkozi
tartds mutatdja, amely minden egyes versenytars €s a vallalat meglévo
fogyasztdi bazisa kozotti viszony erdsségét €s/vagy kiterjedtségét mé-

ri, illetve az Account Development Index (ADI), azaz a szamlak sze-
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rinti fejlodés mutatdja, amely a pénziigyi eredményeket tekintve azt
méri, hogy a vallalat a megcélzott fogyasztdi bazissal vald kapcsolatok
kialakitasdban mennyire sikeres.

Hovanyi (1999) [10] a vallalati versenyképesség modelljében a
nemzetkdzi menedzsmentmodszereket koti 6ssze a vallalatot befolya-

solo kiilso €s belso tényezdokkel:

2. dbra
A villalat versenyképességének modellje’
Nemzetkozi
PEST
Kornyezeti lehetise-
Kereslet, gek és fenyegetések Vers,en,ytdrsi

A vdllalat erds olda-
lai és gyenge pontjai

Az iizleti partnerek
¢és stakeholderek

Forras: Hovanyi (1999), 1023.0.

> PEST: political (politikai), economic (gazdasagi), social (tarsadalmi), technical
(technikai koriilmények), ezen kiviil az environmental (kdrnyezetgazdalkodasi), legal
(jogi) és educational (atképzés) tényezoit is felhasznaldo STEEPLE elemzés hasznala-
tat is javasolja Hovanyi (1999).
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A hazai vallalati versenyképességet vizsgald irodalombél fon-
tosnak tartom még kiemelni Hajduné-Lakner-Eszéky (1995) [33], il-
letve Mohacsi (1996a [34], 1996b [35]) tanulmanyait, akik szamos
¢lelmiszeripari 4gazatban elemezték a vertikum komparativ eldnyeit.

Az International Management Development altal kiadott “The
World Competitiveness Yearbook”-ban hasznalt versenyképességi
Osszefoglalo index a kdvetkezd felsorolasbol az elsd hét, mig a davosi
Viladggazdasdgi Forum mind a nyolc f6 tényezdcsoportot figyelembe

veszi (Findrik-Szilard, 2000) [27]:

1. az orszagnak a vildggazdasdgba vald beépiilése, a gazdasag
internacionalizalodéasa

az allam gazdasagi szerepvallalasa

a pénziigyi szektor fejlettsége

a munkaerdpiac jellemzdi, a humantdke milyensége

az infrastrukturélis szektor fejlettsége, mindsége

a K+F kiadasok, illetve a technika, a technologia hatasfoka

a menedzsment mindsége

A B

a szervezeti rendszer, a jogi €s politikai intézmények mindsége

A versenyképességi elméletek tobb szempontu megkdzelitése is
mutatja, hogy altalanosan felhasznalhatd, egységesen elfogadott defi-
niciot nagyon nehéz talalni, hiszen a mérés szintje, annak irdnya és
mérdszdmai szamos olyan valtozatban léteznek, amelyek az adott
vizsgalat célkitlizésének megfelelnek, azonban kiterjesztésiik mar nem
lehetséges, vagy torzitott eredményt produkal. Dolgozatomban azokat
az elemzési modszereket hasznalom fel, amelyeket alkalmasnak itél-

tem a baromfihus-alapt termékek eldallitdsdnak és exportpiaci elhe-
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lyezésének mélyrehatobb feldolgozasara, emellett megfeleléek az dga-

zat versenyképességének ¢és kiilpiaci helyzetének feltarasara.

1.2. Piackutatas, piacszegmentacio

Piacszegmentaciot 6sidok ota végeztek a cserével, kereskede-
lemmel foglalkozok, hiszen egyrészt a bioldgiai, geografiai, stb. felté-
teleknek kdszonhetden, masrészt pedig a valamilyen (relativ értelem-
ben vett) szintli jolét megjelenésével az egyének, tarsas tomoriilések
egymastol, ha nem is minden teriileten, de némileg eltérd javakat igé-
nyeltek.

Ezen gyakorlatnak tudomanyos aldtdmasztasdra, elemzésére
utalé gondolatokat azonban csak joval késébb, az 1900-as évek elején
lehet talalni a szakirodalomban. Shaw 1912-ben kiadott miivében
(Shaw 1912) [1] konkrét elképzelések jelennek meg a szegmentalasra
vonatkozoan; Shaw szerint fel kell ismerni a piac gazdasagi és szocia-
lis koreit, és ezeket kiilonb6z6 modon kell kezelni. Bar Shaw miivében
mar az évszazad elején megjelenik a piacszegmentacio, az ezzel a té-
maval foglalkozok uttoréjének mégis Smith-t tartjak, aki a
piacszegmentacié mellett ezzel Osszefiiggésben értelmezte az egyes
szegmensekben jelentkezd eltérd keresleti fliggvények miatti termék-
¢s marketingtevékenység ,,alakitasat”, ,testre szabasat” (Smith, 1956)
[2].

A kutatok egy csoportja a nemzetkdzi piacszegmenticiohoz
felhasznalt ismérvek kategorizdlasaval, illetve egy-egy kivalasztott
valtozoval folytatott empirikus kutatas eredményeinek levezetésével,
illetve elemzésével foglalkozott.

Az els6 tanulméanyok a vilagpiacok gazdasagi vagy geografiai

szegmentalasardl irtak, melynek oka abban rejtett, hogy az orszagok
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fokozatos kereskedelmi nyitasaval egyre inkabb szembetlin6vé valt az
egyes térségek egyenldtlen gazdasagi fejlettsége, valamint az orszagok
kiilonféle foldrajzi adottsdga miatti eltérd jellegli igények és preferen-
cidk az egyes teriileteken. A gazdasagi jellemz6k vagy gazdasagi fej-
lettség szerinti nemzetkdzi piacszegmentacid széles kore ismert, van
olyan tanulmany példaul, amely az orszagokat gazdasagi novekedésiik
¢s gazdasagi fejlédésre valo érettségiik szerint osztalyozta (pl. Rostow,
1960. [3]), mas az iparagi fejlettség szerint sorolta csoportokba az
egyes térségeket (pl. Maizels, 1963. [4]). Bizonyos regionalis térségek
foldrajzi kozelsége, valamint a formalodo teriileti integraciok nyilvan-
valosaga és mas formacidk létrehivasdnak 0sztonzése szinte egyértel-
miivé tette a piacszegmentacioval foglalkozok szamara a foldrajzi is-
mérvek alapjan torténd piacszegmentacioban valod gondolkodast.

Az elsé tanulmanyokban leirt nemzetkézi piacszegmentacid
mindegyike egyetlen valtozé felhasznalasdban gondolkodott, és ezen
egyetlen kivalasztott valtozo segitségével probalta felosztani a vilagpi-
acot. A késébbiekben egyre tobb valtozo keriilt a piacszegmentacidba,
€s nem csupan a mennyisé€g valtozott, hanem a valtozok jellege is fo-
lyamatosan alakult, szélesedett. 1968-ban példaul mar a kdrnyezeti
hémérsékletnek elkeresztelt, tobb faktorbol dsszeallo, komplex valtozo
alapjan csoportositotta Litvak és Banting (Litvak — Banting, 1968) [5]
a vilag orszagait forr6é orszag — mérsékelt orszdg — hideg orszag kate-
goridkba. A valtozo 1étrehozéasaban résztvevd faktorok pedig a kovet-
kez6k voltak: politikai stabilitas, piaci lehetdségek, gazdasagi fejlodés
¢és teljesitmény, kulturdlis egység, jogi korlatok, fiziografiai és
geokulturalis korlatok. A kutatds mintegy folytatdsaként 1972-ben
Goodnow ¢és Hansz (1972) [6] a piacfelosztasi valtozok szamat még

tovabb novelte, és dtvenkilenc ismérv alkalmazédsaval csoportositotta a
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kutatasba bevont szdz orszagot. A geografiai és gazdasagi valtozok
kore ekkor mar lathatdéan kiegésziilt a politikai, jogi, kulturalis, szocia-
lis ismérvekkel is, azaz a nemzetkdzi marketing makrokdrnyezeti ele-
meivel.

A nemzetkdzi piacszegmentacidhoz felhasznalt valtozok kore
bar folyamatosan boviilt, az egyes szoba jovo, kutatasokban felhasznalt
ismérveket nem ritkan kritikdk is érték. A tdmadéasok eredményekép-
pen egyes kutatasokban alkalmazott valtozok eltiintek, helyiiket Gjon-
nan javasolt ismérvek foglaltak el. Lassanként 0sszeallt azon ,,makro-
szintli kritériumok™ (Hassan-Samli, 1994.) [7] kore, amelynek alkal-
mazhatosdgat a kutatok nagy tobbsége elfogadta. A hetvenes évek ko-
zepén az addig nemzetkdzi piacszegmentdcidhoz felhasznalt valtozok
mellett egyre tobb publikacidban jelentek meg ujszert, fogyasztokhoz
kotédo valtozok mint piacfelosztasi ismérvek. Az elsd ilyen jellegli
valtozokat alkalmazé tanulmanyok kozott talalhaté Frank, Massy és
Wind 1972-es publikécidja (Frank-Massy-Wind, 1972.) [8], amely az
orszagspecifikus ismérvek mellett fogyasztokra jellemz6 valtozokat is
bevon a nemzetkdzi piacszegmentacioba. Levitt 1983-ban megjelent
miuve (Levitt, 1983.) [9] tovabbi valtozok piacfelosztasi ismérvként
val6 alkalmazasat gerjesztette. A sokak szamara mérfoldkoként jel-
lemzett miiben ugyanis a szerzd ugy véli, hogy a vilag lakossagara egy
hatalmas vilagpiaci, globalis szegmens tagjaiként lehet majd tekinteni,
ahol a résztvevok termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos keres-
leti fliggvénye mindenhol, a vildg barmely t4jan azonos lesz. A gondo-
lat olyan nemzetkodzi piacszegmentacioban alkalmazhatod valtozokat
hivott életre, amelyek az egyének pszichografiai jellemzdivel kapcso-
latosak, ¢s amelyek egyes értékeinek felvétele miatt az adott értéket

képviseld egyének, barhol is legyenek a vildgon, ugyanazon magatar-
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tasbeli vagy fogyasztasbeli-felhasznalasbeli tulajdonsagokat fognak
reprezentalni. A Centre de Communication Avancée tanulmanyéaban
(Cathelat — Askegaard, 1989) [10] példaul életstilus alapjan szegmen-
taltdk az eurdpai piacot (3. éabra), melynek eredményeképpen hat
szegmens alakult ki: a szocioambiciozusak, a szociodlmodozok, a
szocioversengOk, a szociokiizdok, a szocio-visszahtizédok és a
szocioelitek csoportjai. A Spatial Insights, Inc. pedig a személyiség
mint ismérv felhaszndlasaval szegmentalta a vilagpiacot, és alakitott ki
14 ,vilag”-szegmenst, melyben minden egyénnek helye van (Spatial
Insights, Inc., Global Mosaic, 1997.) [11].

A kilencvenes évek kozepétdl e valtozok dominanciaja fémjelzi
a nemzetkozi piacszegmentacid szakirodalmat, s6t a pszichografiai
valtozokat piacszegmentacios ismérvként alkalmazo kutatok egy cso-
portja ezek kizarolagossagat is hangoztatja: ,,A hagyomanyos szeg-
mentécios valtozok és modszerek mar nem felelnek meg az uj, globalis
piaci valosagnak.” cit. (Hassan-Samli, 1994.) [7]. 1992-ben egy ujabb
javaslat altal a valtozok kore tovabb béviilt. Baalbaki és Malhotra
(1993) [12] ramutatott annak sziikségességére, hogy a nemzetkdzi
piacszegmentacioban az ugynevezett ,marketing menedzsment-
valtozok”, azaz a marketingmix négy eleméhez kapcsoldodd ismérvek is
alkalmazasra kertiljenek. A szerzok azzal indokolték javaslatukat, hogy
a (nemzetkdzi) piacszegmentacid célja az, hogy ,,az egyének olyan
csoportjait hozza 1étre, melyeknek résztvevor megkdzelitéleg hasonlo
moédon fognak reagalni a marketingstimulusokra” cit. (Baalbaki-

Malhotra, 1993.) [12].
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3. abra

Szociomentalitasok Europaban

Ertékesség polusa
Piperkocok Feledékenyek
Sziklaszilardak Szemfiilesek
Romantikusok

SZOCIO- _SZOCIO- SZOCIO-
AMBICIOZUSAK ALMODOZOK VISSZAHUZODOK

Uzletemberek  Raciondlisak Koriiltekinték
] Komoly polus  védekezik
Mozgas polusa Letelepedés polusa

Képzeletbeli O
polus

Erkolcsosek
Tiltakozék Felderiték SZOCIO-
ELITEK
Dzsentrik
SZOCIO- SZOCIO-
VERSENGOK KUZDOK

Uttirék Polgarok Pontosak
Ertékek polusa

Forrés: Croué, C. (1999): Marketing International
De Boeck & Larcier s. a.



30

Azaltal, hogy a nemzetk6zi marketingstratégiara kozvetlen ha-
tast kifejté elemeket alkalmaznak piacfelosztasi ismérvként, olyan
csoportok jonnek 1étre, amelyek tagjai ezen valtozok szerint homogeni-
tast mutatnak, tehat a marketingstratégia egyes elemei szabvanyositha-
tok lesznek az adott csoportokra vonatkozdan. Az egyes marketingme-
nedzsment-valtozok kézott olyanokat lehet talalni a termékkel kapcso-
latban, mint példdul a helyettesithetoség, az ¢letciklusban elfoglalt
pozicio, stb.; a promdcidval kapesolatban a promocids infrastruktira, a
kiilfoldi kampanyokkal szembeni attitiid, stb.; az arral kapcsolatban a
koltségfaktorok vagy az atvaltdsi arfolyamok, stb.; a disztribucidval
kapcsolatban pedig a disztribucios infrastruktiira vagy a jogi korlatok
az adott piacon, stb.. A szerzok az alkalmazhat6 ismérvek felsorolasan
tul arra is rAmutatnak, hogy ezeket a valtozokat nem a tobbi valtozotol
elhataroltan kell alkalmazni, hanem a kornyezeti ismérvekkel egytitt.
Baalbaki ¢s Malhotra egy nagyon lényeges problémara mutatott ra,
mégpedig arra, hogy pontosan azok a valtozok hidnyoznak a piacfel-
osztasi ismérvek sorabol, amely valtozok szerint 1étrehozott csoporton
beliili homogenitas elérése a piacszegmentacid célja. A szerzok altal
felsorolt ismérveknek a tobbsége azonban még mindig csak az egyik
oldalt reprezentalja, azaz példdul a termék életciklusban elfoglalt he-
lyét veszik alapul, amellyel tovabbra is a jelenlegi helyzetet irjak le, és
a marketingmix elemei ¢és a fogyasztok-felhasznalok kozotti kapesolat
jellegére nem adnak valaszt.

Az ismérvek korének folyamatos bdviilése a kilencvenes évek
elején mar arra Osztondzte a kutatokat, hogy a mind ujabb valtozok
keresése helyett a mar meglevé ismérvek piacszegmentacidban torténd
felhasznaldsanak lehetdségeit, eredményességét, hatékonysagat tanul-

manyozzak, valamint hogy a valtozokat bizonyos kozos jellemzdjiik



31

alapjan csoportokba soroljak. Bar a hetvenes évektdl kezdve talalhaté a
szakirodalomban egy-egy hasonl6 jellegli kutatas, ennek a teriiletnek a
kiteljesedése a kilencvenes években kovetkezett be. A valtozok
piacszegmentacid soran valo alkalmazasanak eredményességére vo-
natkoz6 vizsgalatok széles skalan szorddnak, szinte mindegyik szdba
jovo ismérvre folytattak empirikus vagy elméleti kutatasokat. Kale
(1995) [13] példaul a kultara mint piacszegmentacios ismérv alkalma-
zasat vizsgalta, és eurdpai orszdgokat sorolt osztalyokba az egyes or-
szagok kulturdja alapjan. A kultara orszagonkénti vizsgdlatdhoz
Hofstede eredeti négy dimenzidjat (Hofstede, 1980.) [14] hasznalta
fel, és harom csoportot sikeriilt az elemzés végén létrehoznia, ame-
lyekbe tartozo6 orszagok bizonyos termékek bevezetésénél hasonlokép-
pen lesznek kezelhetéek a promoécio tekintetében. Lugmani, Yavas és
Quareshi (1994) [15] a kényelmet mint piacszegmentdcids ismérvet
helyezte vizsgalatai kozéppontjdba. A szerzOk azonban csak elméleti
sikon maradva értelmezték a kényelem nemzetkézi piacszeg-
mentéacioban betoltott szerepét és a marketingmix kialakitasaval kap-
csolatos jelentdségét, jelezve azt, hogy a kényelem mérési lehetdségei-
nek kialakitasa €és érvényesitése még sziikséges ezen ismérv gyakorlati
piacszegmentacios alkalmazasa el6tt. Bucklin, Gupta és Siddarth
(Bucklin-Gupta-Siddarth, 1998) [16] tudomanyos kutatdsainak kézép-
pontjaban a haztartasok arakkal €s promdcioval kapcsolatos valaszai-
nak mint piacszegmentacids ismérvnek az alkalmazasa allt. A kutatok
a haztartasok markavalasztasaban, vasarlasi dontéseiben és a vasarolt
mennyiségrol torténd dontéseiben megjelend valaszokat figyelembe
véve alakitottdk ki a szegmenseket. A fenti utalasok érzékeltetik a
nemzetkdzi piacszegmentacidval foglalkozo szakemberek azon torek-

vését, hogy minél jobban megismerjék az elmult id6szak kutatdsai és
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gyakorlata soran felmeriilt piacszegmentacios ismérveket, bizonyitsak
azok alkalmazhat6sagat, illetve ramutassanak gyakorlati jelentdségl
Osszefliggésekre €s esetleges torvényszeriiségekre.

Az egyes valtozok egyedi elemzése mellett a kutatok egy masik
csoportja fokozatosan felismerte annak sziikségességét is, hogy az
évek soran a vizsgalatok eredményeképpen a piacszegmentacio elvég-
z¢éséhez megfeleldnek talalt ismérveket rendszerezzék. A szakértdk
célja egyrészt az volt, hogy sajat és kutatotarsaik szdmara osszefoglal-
jék és csoportokba rendezzék a valtozokat ahhoz, hogy a tovabbi kuta-
tasok irdnyait ki lehessen jeldlni, masrészt pedig az, hogy a gyakorlo
szakemberek szdmara atlathaté formdban tudjék ,,atadni” a nemzetkozi
piacok szegmentalasdhoz felhasznalhat6 ismérvek listajat. A kialakitott
csoportok jellege az egyes kutatoknal eltérd, mindegyik csoportositas a
rendszerezd szakértd altal fontosnak tartott megkiilonbozteté dimenzi-
okon alapul.

De Maricourt et al (1997) [17] példaul a nemzetkozi
piacszegmentaciohoz felhasznalhato valtozokat harom kategoriaba
soroltak: a leird kritériumok, a magatartasi kritériumok ¢és az életmod-
kritériumok csoportjdba. A szerzdk szerint a leir6 valtozok (pl. kor,
jovedelem, foglalkozas, stb.) a fogyasztok objektiv jellemzdinek fel-
térképezésében segitenek, a magatartasi ismérvek (pl. egy adott marka
iranti hliség, hasznalati gyakorisag, stb.) a fogyasztok magatartdsanak
jobb megértését teszik lehetdveé, az életmoddvaltozok (pl. életstilus,
szociokulturalis osztalyok, stb.) pedig az egyének mindennapos életé-
nek alaposabb megismerését eredményezik. De Maricourt et al csopor-
tositasuk végén arra is kitérnek, hogy szamos szakértd megkisérelte az
egyes csoportoknak a fogyasztok magatartasbeli eltérésének magyara-

zatdban betoltott jelentdségét meghatarozni. Bar a vélemények az
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egyes kutatoknal eltéréek, a legtobben mégis tigy vélik, hogy az elsé
kategoria valtozoi a megfigyelhetd viselkedés szorasanak 10%-at ma-
gyarazzak, a masodik csoport ismérvei annak 30%-4t, a harmadik cso-
portba soroltak pedig a 40%-at. A fennmaradé 20 szézalék a reziduum,
amely a nem kategorizalhat6 vasarlok miatt 1étezik.

Hassan ¢s Samli (1994) [7] osztalyozasa szerint két valtozoka-
tegoria létezik. Az elsd kategdria a makroszintii kritériumok csoportja,
amelybe a gazdasagi valtozokat, a demografiai valtozokat, a technolo-
giai valtozokat, az ipari struktira valtozoit, a foldrajzi valtozokat és a
politikai valtozokat soroltdk a szerzok. A masodik csoport a
mikroszintli valtozok kategoridja, ahol kulturdlis karakterisztikdk, a
személyiség-, €letstilus- és attitidvaltozok szerepelnek. Mig az el6zd
klasszifikalasban a fogyasztok alapvetd (pl. demografia), vasarlashoz
kotédo (pl. hasznalati gyakorisag) és pszichografiai (pl. €letstilus) jel-
lemzdi harom kiilonb6z6 kategoriat alkotnak, a mésodik csoportositas-
ban a kutatok a fogyasztok kornyezetének jellemzoéi és a fogyasztok
személyes jellemz6i kozott tesznek kiilonbséget, és ugy vélik, hogy az
ezek segitségével torténd piacszegmentacidé megfeleldé eredményt pro-
dukal.

Hasonl¢6 struktiran alapul Toth és Deli (1999) [18] osztalyoza-
sa is, a kategdriak elnevezését azonban mas klasszifikacids dimenzio
szerint alakitottak ki. A szerz6k csoportositasanak alapja az volt, hogy
a piacfelosztashoz hasznalt ismérveknek a megtfigyelt egységeknél
felvett értékei milyen idétavon beliil tekinthetéek konstansnak. A cso-
portositas alapjan elkiiloniilé két kategdria elnevezése a kovetkezd: a
tartos, hosszu tdvon konstans értéket felvevo ismérvek, valamint a spe-
cifikus, rovid- vagy kozéptavon ingadoz6 valtozok. Mivel a nemzetko-

zi piacszegmentacid soran mind orszagok, mind pedig egyének vagy
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vallalatok (tehat egyes orszagok ,.elemei”) szegmentalasara sor keriil-
het, a szerzok szerint sziikségszerli az elsé kategoria alkategoridkra
bontdsa az orszdgok szegmenticidjanak valtozoi és a fogyasztoi
szegmensek valtozoi szerint is. A csoportositasok, mint azt a fenti uta-
lasok is  mutatjdk, a rendszerezd elemzék  nemzetkozi
piacszegmentaciorol kialakitott elképzelései szerint alakulnak. A kate-
goridk egyrészt megmutatjak, hogy a szerzok mely dimenziokat tartot-
tak fontosnak a valtozok jellegének ¢és jelentdségének megitélésében,
masrészt pedig utalnak arra, hogy a kutaték hogyan vélekednek a nem-
zetkozi piacszegmentacio lefolytatasdnak mikéntjérdl, azaz a modszer-
rol.

A felhasznalhaté valtozok elemzése mellett a piacfelosztas
modszereinek, valamint technikajanak tanulmanyozasa az a témakor,
amely a nemzetkozi piacszegmentacidval foglalkozé kutatok tobbsége
figyelmének kdzéppontjaban all és allt hossza évek kutatisai sordn. A
piacszegmentacios valtozok korének idébeni alakulésa, azaz bizonyos
valtozok alkalmazasanak idGszakos el6térbe keriilése, illetve mas val-
tozok szerepének hattérbe szorulasa szoros kapcsolatban allt a piac-
szegmentacié modszerének valtozasaval. A nemzetk6zi piacszegmen-
tacioval elsdként foglalkozd kutatok a piacfelosztast egyértelmiien
orszagvalasztasra értették, azaz figyelmiik arra iranyult, hogy bizonyos
szempontok szerint kivalasszak azokat az orszagokat vagy térségeket,
amelyek a valtozéértékkel rendelkeztek. Dichter (1962) [19] példaul
1962-ben a kozéposztaly tarsadalmon beliili sulya alapjan osztalyozta
az egyes orszagokat, mas pedig (pl. Berry, 1961.) [20] gazdasagi jel-
lemzdjiik szerint sorolta csoportokba a térségeket. A térségek fokoza-
tos nyitasaval, a nemzetk6zi kereskedelem kitdgulasdval megjelent

annak igénye, hogy az egyes partnerorszadgok, térségek kivalasztasdn
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tul megtalaljak azoknak a fogyasztoknak, felhasznaloknak a kivalasz-
tott région beliili csoportjat is, amelyhez alakitani, formalni kell a
nemzetkoziesedd intézmények ajanlatat, lizeneteit. A szakirodalmak-
ban megjelentek az orszagok és orszagokon beliili fogyasztoi csopor-
tok kivalasztasanak moddszerei, leirasai. 1972-ben megjelent Wind és
Douglas (1972) [21] nemzetkzi piacszegmentacios folyamatabraja (4.
abra), amelyben a két fazis mar jol elkiiloniilve szerepel, és a 1épések
logikai egymasutanisaga, illetve a kozottiik 1évo osszefiiggések jeldlve
vannak.

4. dbra

A nemzetkozi piacszegmentacio folyamata

A vallalat
termékei
és szolgal-

A kiva- A fogyasztok
lasztott és a potencia-
orszagok lis felhaszna-
16k szegmen-

Az orszagok
makro-

Minden egyes orszag jellemz0, specialis

A potencialis fogyasztok jellemzése a specifikus

4 <
A piacszegmentacio kritériumai meglétének, A fogyasztok és fel-

Forras: Wind, Y.-Douglas, S. (1972): International Market
Segmentation. European Journal of Marketing, Vol.6.No.1.

Az élelmiszerek esetében a hagyomanyos foldrajzi, demografiai,

pszichografiai és magatartasi jellemzok mellett specialis élelmiszer-
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jellemzok is eldtérbe keriilnek. Lehota (1994) [22] szerint az élelmi-
talyok adjak. Az élelmiszer-fogyasztoi szegmentalas szintjei lehetnek:
a boltvalasztas tényezd6i, az élelmiszer-vasarlas tényezdi, illetve az
¢lelmiszer-fogyasztas tényez6i. Kiilonds figyelmet igényelnek a szer-
vezeti piacok, melyeket szintén tobbféle szempontrendszer szerint
csoportosit az idézett szakirodalom. A szegmentdcio alapjai lehetnek a
vevok szervezeti jellemzdi, a beszerzési kozpont jellemz6i, a dontési
folyamat résztvevdinek jellemz6i. Megallapitja, hogy mivel a szerve-
zeti piacok szegmentaléasi tényezdi Osszetettebbek, tobb szinten jelen-
nek meg, ezért kétlépcesds, tobblépesds vagy vertikalis piaci szegmen-

tacios modszereket kell alkalmazni.

1.3. A kollektiv marketing

A kollektiv vagy kozosségi marketing szakirodalma meglehet6-
sen csekély. A fejlett agrarmarketinggel rendelkezd orszagok szerve-
zeti oldalrol kozelitették meg az agrarmarketing hatékonytalansaganak
probléméjat. Az allami segitséggel 1étrehozott szervezeti keretek ki-
alakitasat kovetden az altalanos marketing eszkoztarat hasznaljak. A
kollektiv marketing kialakuldsa piaci sziikségszerliség volt.

A mezdgazdasagi termények piaci sziikosségének megsziinésé-
vel és kereskedelmének fejlodésével egyidejileg alakult ki az agrar-
marketing, mely a nyers és feldolgozott élelmiszerekre terjed ki. Az
elsé marketingkonyv, mely agrarmarketinggel foglalkozott, a The
Marketing of Farm Products (Weld 1916) [1] cimen jelent meg az
USA-ban. Europaban csak a II. vilaghaborut kdvetden terjedt el a szo-

hasznalatban az (agrar)marketing kifejezés. Az oOreg kontinensen a
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kutatasok is inkabb az aruforgalommal kapcsolatos kereskedelmi és
logisztikai problémakra irdnyultak.

Tomcsanyi (1994, 14. o.) [2] kutatésai szerint kezdetben az ag-
rarmarketinget alapvetéen négyféle szemléletmod jellemezte: az
aru/termék-, a funkcionalis, a szervezeti és magatartasi szemlélet. A
marketing specialis terililete az agrarmarketing, mely szervezeti keretek
kozott zajlik. Ezek a kozvetitd kereskedelem, az ligynokok, a spekula-
tiv kdzvetitdk, a feldolgozok és az eldsegitd szervezetek (pl. informa-
cios szervezetek, bankok, biztositok, stb.).

Kohls, Uhl (1990) [3] definiciéja szerint az agrarmarketing
mindazon iizleti tevékenységek Osszessége, melyek részt vesznek az
¢lelmiszerek és szolgaltatdsok az alapanyag-termel6tdl a végsd fo-
gyasztoig torténd aramoltatasaban.

Furcsa, hogy az éltalanos marketinggel ellentétben még ebben az
idében sem taldlkozunk a fogyasztoval mint a marketing f6 célpontja-
val. A mezégazdasagi marketing ilyen visszamaradott fejlédését
Meullenberg (1986) [4] azzal magyarazza, hogy a marketingfunkcidok
alkalmazasi lehetdségei korlatozottak, mivel a termeld és a fogyasztod
kozott a kapesolat gyenge, az allami beavatkozas €s szabalyozas sziiki-
ti az agrarmarketing kibontakozasénak lehetdségét, illetve hatranyos
az a gorcsos kotddés, mely a kdzgazdasagtanhoz fiizi, és mas tudo-
manyteriiletek hatasat elnyomja. Véleménye szerint az agrarmarke-
tingben is a marketingmenedzsment-megkozelités erésodése varhatod a
vertikdlis kapcsolatok erdsddése, a versenyviszonyok valtozésa és a
mezdgazdasagi tamogatasok varhatd csokkenése miatt. Valoszintileg
er6sodik az ,,agri-business”-jellegli megkdzelités terjedése, amelyben a

mezOgazdasagialapanyag-termelés, ¢lelmiszer-feldolgozas- és forgal-
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mazas kap meghataroz6 szerepet. Emellett az agrarmarketinget az
alabbi tipusokra osztja:

1. sz. tablazat
Az agrarmarketing tipusai

A vallalkozas Termékdifferencialtsag foka

mérete csekély nagyfoku

. _ Piaci részesedésre ira-
Kisvallalkozas Korlatozott marketing .
nyulé marketing

Ar- és elosztas- ‘ ‘
Nagyvallakozas ‘ . Teljes marketing
orientalt marketing

Forras: Meullenberg, M (1986)

Legfontosabb megallapitdsa, hogy az alacsony piaci részarany
nem teszi lehetévé az 6nalld termékfejlesztést, a kereslet-kinalat és az
ar befolyasolasat, az értékesitési csatorna szerepldinek befolyasolasat,
valamint korlatozottak a marketinglehetdségek. Ennek feloldasara jot-
tek létre az elaprozodott termeldi réteg marketingszervezetei, és ala-
kultak ki a vallalatkdzi marketingszervezetek, melyet Tomcsanyi
(1973) [5] mezomarketingként aposztrofal.

Tomcsanyi (1988, 16. 0.) [6] a kdzos marketinget két fontos te-
riletre osztja: tarsasagi és kozosségi marketingre. A tarsasagi marke-
ting a résztvevok onkéntes csoportosulasa alapjan jon létre, ide sorol-
hatok az ugynevezett kooperativ vagy mas néven szovetkezeti marke-
tingformak. A ko6zOsségi marketingben egy termék, termékcsoport
vagy agazat 0sszes termeldje rész vesz, ezért kényszertarsulasként jon
1étre.

Lehota (1994) [7] szerint a fentiek alapjan kozosségi marke-

tingszervezetek alakulnak (terméktanacsok, marketingboardok, marke-
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tingszovetkezetek, csoportos marketingszervezetek, melyek hatékony
miukodésének szamos elofeltétele van; igymint az alacsony differenci-
altsagl, viszonylag homogén termékek piaci jelenléte, a célpiacok és a
szegmensek nagy atfedése, a piaci viszonyok gyors valtozasa és az
olyan marketingfunkciok- és tevékenységek léte, amelyek esetében a
gazdasagos méret eldnyt jelent. Ahhoz, hogy a kozdsségi marketing
megvalosulhasson, tobb Osszetevo sziikséges. Egyrészt az egyes valla-
lati és vallalkozési csoportok egyediil nem képesek kezelni a marke-
tingproblémakat, tovabba differencidlatlanok a termékeik, valamint a
marketingproblémak- és korlatok elsdsorban a piaci struktara jellemzo-
ibol fakadnak, végiil meghatdrozo, hogy az adott orszag terméke
mennyire kiilonboztethetd meg az importterméktdl.

Ahhoz, hogy a kozosségi marketingszervezetek jol tudjak vé-
gezni feladataikat, Lehota sziikségesnek latja, hogy kozosen végezzek
a marketingfunkci6 jelentds részét, a marketingszervezetek strukturaja
folyamatosan igazodjon a piaci versenystrukturahoz, és érvényesiiljon
a termékdifferencialédas valtozasanak hatdsa az intézményrendszer és
annak funkcidinak 4talakitasaban.

Nagyon fontos megallapitasa, mely a hazai kozosségi marke-
ting alapjat is stabilizalnd, hogy az intézményesiilés feltételeként jeloli
meg, hogy a szektor ¢és kozdsségi marketingintézmények alapitasat
torvénnyel kell biztositani, az intézmény kornyezete €s funkcioi a kor-
nyezet €s a tarsadalom kozotti kozmegegyezésen alapuljanak, és nem
utols6 sorban az intézményrendszereknek €s intézményeknek megfele-
16 koordinacids jogositvanyokkal kell rendelkezniiik foként a finanszi-
rozas és a hozzajarulasok kivetése tekintetében.

A kozosségi agrarmarketing fejlodésének legfejlettebb forma-

jaként kialakultak az orszagmarketing-szervezetek, melyek kiilonb6zd



40

kozponti programjaikkal az adott orszag agrarmarketingjét végzik.
Ezek a szervezetek latjak el az exportmarketing, koztiik a baromfiter-
mékek marketingjének megszervezését is. A hazai gyakorlatot és a
legfontosabb baromfitermék-exportér orszdgok szervezeteit, azok fel-
épitését, finanszirozasuk formajat, tevékenységiiket orszagok szerint
elemzem a dolgozatban.

Totth (2003) [8] akadémiai eldaddsaban gyakorlatilag a mai
modern kozosségi marketing elméleti hatterének 1ényegét foglalja 6sz-
sze az alabbiak szerint. A kdzosségi marketinget a marketingtevékeny-
ség olyan formdjaként definidlja, mely tallép a vallalati marketing-
munkén, és az adott 4gazat szdmara, annak szerepldivel egyiittmiikod-
ve végez el marketingfeladatokat. Létrejottének okait egyrészrdl az
agazati sajatossagokban jeloli meg (mennyiségi problémak, szétapro-
zottsag, kindlatingadozasok, gyenge érdekérvényesitd képesség), mas-
részrél az egyiittmiikodés sziikségszerliségét hangsulyozza (azonos
szemlélet, kozos nyelv, erds6dd verseny, alkuerd, kapcsolatok és ko-
operaciok felértékelddése, gazdasagossagi szempontok, agazati- és
marketingsajatossagok).

Megjelolte a kozosségi marketing legfontosabb céljait, melyek
az imazsépités, az ismertség erdsitése, a piaci megjelenés eldsegitése, a
piac és a fogyasztd ismeretbdvitése, a versenyképesség novelése és a
marketingorientacid erdsitése. Kiilon kiemelte a k6zos kommunikacios
feladatokat (azonossag, 0sszehangolas, integralt kommunikacio).

Totth legfontosabb megallapitasai az eredményesség feltételeire
vonatkoznak. Els6ként a torvényi szabalyozast jeldli meg mint a ko-
z0sségi marketing jogi keretét. A kozosen kidolgozott agazati stratégia
alapjan kell meghatarozni a koncentracidt és a sulypontokat, TESZ-

eket kell 1étrehozni, ki kell alakitani az 4gazati egylittmiikodést. Fontos
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a transzparencia a forrasokban €s a kompetenciaban, a benchmarking.

Végezetiil, de nem utolsé sorban mérni kell az akciok hatékonysagat.
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2. Anyag és modszer

Baromfihus-termékexportunk mind mennyiségben, mind 6sz-
szetételében sokat valtozott az utdbbi évtizedben. A nemzetk6zi huspi-
ac alland6 szerepldi mellett Gjak tlintek fel, a nagy vasarlok csoportja-
ban is valtozasok mentek végbe, a fogyasztoi igények is atalakultak.
Jelentésen felértékelddtek a higiéniai, koltség- és marketingtényezok,
melyek meghatarozzék kiilpiaci lehetdségeinket.

Kutatdomunkam célja az volt, hogy a magyar baromfihus-termékek
eloallitasanak, feldolgozasanak és exportpiaci értékesitésének helyze-
tét, lehetdségeit feltarva eldmozditsam annak jovobeni fejlodését.

Kutatdsom — alapvetéen Porter gyémantmodelljét kovetve — az

alabbi teriiletekre terjedt ki:

e az alapanyag-eldallitas helyzete, koltségvizsgalata, az eredmé-
nyek Osszehasonlitdsa a versenytarsakéval

e a baromfi-feldolgozas helyzete, koltségvizsgalata, az eredmé-
nyek 0sszehasonlitasa a versenytarsakéval

e a horizontalis és vertikalis integracio helyzete az dgazatban, az
eredmények Osszehasonlitasa a versenytarsakéval

e a vilag huspiacanak vizsgalata, a baromfihts keresletében és
kinalatdban varhat6 valtozasok meghatarozasa

e a baromfihus-termékek vildgpiacanak vizsgalata, a tendenciak
feltérképezése

e a magyar baromfihus-termékek meglévo és lehetséges piacai-

nak vizsgalata, meghatarozasa
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e Kkoltséganalizis és arversenyképesség-vizsgalat az export vonat-
kozasaban, az eredmények Osszehasonlitdsa a versenytarsaké-
val

e curdpai unios csatlakozasunk €s a valtozé szabalyzok varhato
hatdsa a baromfihas-exportra

e akollektiv marketing szervezeteinek ¢és alkalmazéasanak helyze-

te, az eredmények 0sszehasonlitasa a versenytarsakéval

A kutatas modszere: a hazai és nemzetkozi statisztikak, a vamtarifa és

a szakirodalom vizsgalata, elemzése, valamint a baromfi termékpalyan
tevékenyked¢ vallalkozasok, vallalatok, szervezetek (Baromfi Termék-
tanacs, feldolgozoipar, tenyésztés) vezetdé munkatarsaival folytatott
interjuk alapjan megszerzett informaciok feldolgozasa ,,on desk” mod-
szerrel.

A disszertaci6 alapjat képezo tudomanyos kutatomunkam a sa-
jat adatgytiijtésen alapuld primer kutatds €s a meglévd adatallomanyok

alapjan késziilt szekunder kutatads modszerével késziilt.

A vizsgalt idOszak: a disszertacidban az 1998-2003 kozott fellelheto

adatokat dolgoztam fel.

Adatbiztonsag: a felhasznalt adatokat igyekeztem tobb forradsbol besze-

rezni és dsszevetni. Amennyiben jelentds eltérést tapasztaltam, konzul-
taciot folytattam az adott teriilet elismert szakértéjével. Kisebb eltéré-
sek esetén atlagoltam a két (esetleg harom) rendelkezésre allo adatot.
Amennyiben a kutatds folyamdn 0j, pontosabb adatok jelentek meg

kiilonboz6 publikacidkban, korrigaltam szamitasaimat.
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3. Eredmények

3.1. A baromfitermékek piaci helyzete

3.1.1. A huspiaci kinalat

A kinalati oldal bemutatasdhoz elengedhetetlen a baromfihus-
eldallitas mellett a helyettesitd termékek piaci helyzetének ismertetése.
A hazai és nemzetkozi szakirodalomban a ndvényi termékek piaca
kiilonvalik az allati termékekétol. Nem versenytarsként vagy helyette-
sitd termékként, hanem kiegészitd termékként kezelik a novényi erede-
tli élelmiszereket. Ennek megfeleléen a fold hustermelésének bemuta-
tasara szoritkozom, kovetve a statisztikaban elfogadott csoportositast.

A vilag hustermelése folyamatosan emelkedik: a FAO altal ké-
szitett tanulmény szerint (Agrar Eurépa, 2003. oktober) 1997 és 2002
kozott a vilagtermelés 13,8 szazalékkal novekedett, és a vizsgalt ido-

szak végére elérte a 245 millid tonnat.

A Kkiilonbo6z6 husféleségek piaci helyzete

Sertéshus

A kozolt adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a sertéshusszektor,
mely a vizsgalt idészakban 14,4 szdzalékkal 94 milli6 tonnara novelte
kibocsatasat, tovabbra is a legnagyobb mennyiséget allitja eld. Legdi-
namikusabban az azsiai termelés emelkedett (2001/2002-es indexe 5,4
szazalék), és elérte az 52,4 tonnat. Amerika azonos adata 4 szazalékos
novekedés mellett megkdzelitdleg 18 millid tonna, foként a dél-
amerikai fejlédés kovetkeztében. Az eurdpai adatok stabil 25 millio

tonnas termelést mutatnak.
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Marha-, borju- és bivalyhus

A marhahtistermelés vonatkozasaban a BSE-kort kdvetd sokk (2001)
enyhiilését mutatja, hogy 2001-2002-es novekedése 2,9 szdzalék, mely
mennyiségben 61 millié tonna eléallitasat jelentette. Ez a teljes hus-
termelés negyede. A marhahus-eléallitas novekedése foként az ameri-
kai (Dél-Amerika és USA) termeldknek koszonhetd, akik a teljes ter-
melés 40 szazalékat adjak. Emellett jelentds (2,4 szazalék) emelkedés
volt Azsiaban, mely 14,2 millié tonnas eredményt hozott. Eurdpa itt is
a harmadik helyre szorult, bar 0,7 szazalékos névekedés mellett 11,6
millié tonnat sikeriilt eléallitani marhahtsbol.

5. abra

Forras: FAO
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Juh- és kecskehus

Juh- és kecskehtisbol a vilagtermelés tobb mint felét Azsia adja. Jelen-
tds eldallitd még Ausztralia, bar az utdbbi években csdkkent kibocsata-
sa. Osszességében a szektor termelésbdviilése a legkisebb a huispiacon.
A teljes vizsgalt idészakra vetitve (1997/2002) mindossze 6,8 szazalé-
kos bdviilést ért el.

Baromfi

A termelés bdviilése szinte minden régioban megfigyelhetd, mégis a
versenyelonnyel rendelkezd orszagokban nyilvanvald leginkabb. A
vildg baromfitermelése folyamatosan novekszik, 2002-ben a vilag his-
termelésének 30 szdzalékat adta (5. dbra). A gyors ndvekedés legin-
kabb az alacsony termelési koltségnek koszonhetd (mas hiisokhoz ké-
pest). A termelésboviilés oka, hogy az dgazatban kdnnyen megvalosit-
hat6 a modern technologia: genetikai eldrehaladds, javulo
takarmanyértékesiilés, illetve a megfeleld tartasi rendszerek csokkentik
a brojler-eldallitas ciklusat, ezéltal n6 a rotaciok szama.

A baromfitermelés kozel kétharmada Eszak-Amerikara és Azsiara
jut. 1999-t61 kezdddden Dél-Amerika jelentds, és az alacsony nyers-
anyagkoltségnek koszonhetden versenyképes termelése tobb mint két-
szeresére emelkedett. A baromfitermelés a korabbi csokkenést kovetod-
en mar a FAK-orszagokban is novekvé. A kinalat regionalis megoszla-
sara jellemzd, hogy altalaban egy nagy orszag a dominans, amelynek a
legnagyobb a bels6 piaca. JO példa erre a jelenségre az USA, Kina és
Brazilia. Az EU-ban Franciaorszag a legnagyobb termeld.

A baromfitermékek kinalatat az alabbi meghatarozo tényezdk befo-
lyasoljak:

e a kindlat és kereslet kiegyenlitésének képessége (tekintettel a

termelési ciklusra)
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e az inputok (munkaerd és takarmany) koltsége

e a technolodgiai fejlédés (tenyésztés, tartds, takarmanyozés és
feldolgozas)

e biobiztonsag (betegségek, fertdzések)

o megfeleld menedzsmentképességek (termeldi ¢€s integratori
szinten)

e akonkurens allati eredetii termékek piaci helyzete

3.1.2. A baromfihus vilagpiaci kereslete
A baromfi-vilagpiac évek ota boviil. Ennek fobb okai:
e az emelked6 fogyasztas
e aregionalis fogyasztoi preferencidk valtozasa

e aleéplild kereskedelmi korlatozasok

Az ezredfordul6 éveiben a baromfi-vilagpiac a telitettség jeleit mu-
tatta, €s ez az eldrejelzések alapjan a tovabbiakban sem fog valtozni. A
kilencvenes évek végén némi megtorpandst okozott az orosz és a tavol-
keleti valsag, de 2000-t6] kezdddden a helyzet rendezddott. Oroszor-
szag mint a vildg legnagyobb importére ujra ndvekvo piacot jelentett,
és a tavol-keleti kereslet is novekedésnek indult.

A vildg baromfihus-fogyasztasa az elmult 25 évben jelentds mér-
tékben bdviilt. A baromfi a husfogyasztdsban vilagviszonylatban a
masodik helyen all, elényds a helyzete kedvezd kompetitiv arpozicioja
¢és sokrétli feldolgozhatdsaga miatt. A nyolcvanas évek kdzepére az évi
5 szédzalékos novekedés volt a jellemzd. 1998 ota a baromfihts-
fogyasztas évente 3 szazalékkal novekszik, és ez valosziniileg allando-

sul az elkovetkez6 években is.
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A FAO ¢és OECD adatai alapjan a legnagyobb baromfifogyasztd
régiok: Azsia, Eszak-Amerika és Nyugat-Europa (az 6sszes fogyasztas
75 szézaléka). Kina a vilag legjelentésebb baromfipiaca (részesedése
az Osszes keresletbdl 1998-ban 26 szazalék volt, és dinamikusan no-
vekszik). A novekvd fogyasztas kdszonhetd mind a népességnoveke-
désnek, mind pedig az egy fore juté fogyasztds emelkedésének. Az
USA a masodik helyezett a vildg baromfipiacan (az dsszes fogyasztas
24 szazaléka). Figyelemre mélto az egy fore jutd fogyasztas dinamikus
emelkedése. Ez nagymértékben annak tudhat6 be, hogy igen fejlett a
vendéglatas, amely képes kielégiteni a convenience-termékek iranti
keresletet.

Az EU részesedése az 0sszes baromfifogyasztasbol 14 szazalék
volt, és szintén novekvoé mértékli. Az EU-n beliil a legfontosabb piacok
az Egyesiilt Kiralysag, Franciaorszag és Németorszag, utanuk kovetke-
zik Olaszorszag és Spanyolorszag. Németorszag az egyetlen jelentds
baromfihtis-importdr, fogyasztasdnak 40 szézalékat kiilfoldi szallitok
fedezik. Ausztria és Gorogorszag 15-20 szazaléknyi importra szorul,
néhany szazalék erejéig Spanyolorszag, Portugalia és Nagy-Britannia
is importbol biztositja sziikségletét. (EUSTAT)

Az ezredfordulot kdvetden a japan fogyasztas is kismértékben bo-
viilni kezdett, ennek kovetkeztében emelkedett a baromfihusimport
szintje is. Ezen a jelentds piacon is varhatd a fogyasztas ndvekedése a
belfoldi kiskereskedelemnek kdszonhetéen (markdzott hazai termékek
értékesitése).

A baromfitermékek keresletét az alabbi meghatarozo tényezok be-
folyasoljak:

e gazdasagi és demografiai tényezok: - jovedelem

- népesseg
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-ar

- helyettesito termékek ara

o személyes, kulturdlis tényezdk: - képek, attitidok, vélemények
- ¢letstilus
- egészségligyl megfontolasok

- kérnyezetvédelem

e marketingtényezok - termékpozicionalas
-ar
- kommunikacié
- kiskereskedelem

-¢lelmezési szolgaltatas

A baromfitermékek értékesitésének teriiletén szerzett tapaszta-
latok azt mutatjak, hogy a jovedelem emelkedésével a keresletet egyre
inkdbb a marketingtényezok és az egészségiigyi megfontolasok hata-

rozzak meg.

3.1.3. A baromfihis nemzetkozi kereskedelme

A vilag huskereskedelmének 50 szdzalékat a baromfitermékek
teszik ki (6. dbra). A baromfihiis nemzetk6zi kereskedelme az elmult
évtizedben jelentdsen felélénkiilt (atlagban évente 6 szdzalékkal), és az
EU-n beliili kereskedelmet leszamitva is a vilagtermelés mintegy 11
szazalékat érinti. Noha a jovében varhatoan évi 3 szazalékra lassul a
kereskedelem boviilésének iliteme, a novekvo tendencia minden bi-

zonnyal megmarad.
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A kozelmultban kialakult élesebb nemzetk6zi verseny ellenére
a baromfihus vilagkereskedelmének legfontosabb szerepldi az ezred-
fordulot kovetden sem valtoztak.

6. abra

Forras: FAO

3.1.3.1. Exportérok’

Az Egyesiilt Allamok tovéabbra is 6rzi vezeté exportéri pozicio-

jat, exportforgalma dinamikusan novekszik, és az eldrejelzések szerint
3 milli6 tonna koriili szinten stabilizalodik. Az USA brojler-eldallitasi
koltségszintje 1,17 €/kg’.

Az Egyesiilt Allamok baromfidgazata tovabbra is szamos verseny-
elénnyel rendelkezik a vilagpiacon:

e alacsony fajlagos eldallitasi koltségii termelés

o a feldolgozdipar és a tovabbfeldolgozott termékek fogyasztasa-

nak magas szinvonala

* Alapadatok: 2. sz. tablazat - A vilag nagy baromfihus-exportorei
> Alapadatok: 3. sz. tiblazat — A nagyiizemi brojler-eléallitas koltségei 2002-ben
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e a szerencsés exportpiaci orientacid kovetkeztében lehetdség a

baromfi minden részének elhelyezésére kiilonbozo piacain

Az Egyesiilt Allamok exportjanak nagy része Oroszorszagba és
Kinaba iranyul, amely orszdgok, foként Kina esetében a novekvd bel-
foldi termelés lehet majd hosszabb tavon a kereskedelem bdviilésének
korlatja. A jovében tovabbi kihivast jelentenek er6s6dé versenytarsai,
a szintén alacsony onkoltséggel termeld Brazilia és Kina (a késobbiek-
ben Argentina). Az EU piacara tovabbra sem engedik be termékeit
allategészségligyi okokra hivatkozva.

Brazilia a legdinamikusabban fejlodo exportér. A vizsgalt idészak
kezdetén (1998) 631 ezer tonna évi exporttal rendelkezett, ami 2000-re
949 tonndra, 2003-ra 1,4 milli6 tonnara emelkedett. Ezzel a teljesit-
ménnyel Brazilia a vildag masodik legjelentdsebb baromfihas-
exportdre. Brazilia tovabbra is a legalacsonyabb eldallitasi koltséggel
rendelkezd orszag a vilagon, 0,73 €/kg-os” aron allit eld brojlert. Leg-
fontosabb exporttermékei a fagyasztott egész csirke, amelyet elsdsor-
ban a kozel-keleti piacokra, és a csirkedarabok, amelyeket az 4zsiai
piacokra szallit. Emellett jelentds mennyiségekkel jelent meg az eurd-
pai és a francia kooperacio eredményeként az afrikai piacon is.

Kina exportja a 90-es években hihetetlen mértékben novekedett,
1998 és 2001 kozott tovabbi emelkedés mutatkozott, és elérte az 520
ezer tonnds csucsot. Azdta azonban enyhén csokkend tendenciat mutat,
2003-ban 425 ezer tonna koriil alakult. Ennek ellenére Kina exportkila-
tasai hosszu tavon szintén kedvezdek. Ezt foként a magas munkaerd-
igényli tovabbfeldolgozé iparnak koszonheti, amely igen versenyké-

pes, kiilonsen a japan piacon, ahol piacvezetd szerepet toltenek be
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ezen termékek. Kina exportbdviilésének azonban korlatai is mutatkoz-
nak, ezek a kovetkezok:
e ndvekvo belfoldi fogyasztas
o korlatozott takarmanyellatas
e akinai termékekkel szemben Japanban felmertilt ¢lelmiszerbiz-
tonsagi fenntartasok

Az Europai Uni6 €s Thaifold versenypozicioit a nemzetkozi keres-

kedelemben alapvetéen meghatarozzak a viszonylag magas eléallitasi
koltségii termelés — bar az Unio koltségei (1,33 €/kg?) feliilmaljak
Thaifoldét (1,20 €/kg®) — és a szintén mindkét orszag esetében jelen
1évo termelési korlatok. A WTO-szabalyozas kovetkeztében csokkend
exporttamogatasok a tdmogatas nélkiili darabolt baromfihus exportjara
¢s exportpiacaik diverzifikalasara Osztonzik az unids exportéroket.
Tovabbi kedvezo kihatasa lehet az Agenda 2000 intézkedéseinek, mi-
vel a csokkend takarmanyarak lehetové teszik alacsonyabb készter-
mékarak kialakitasat és ezzel a nemzetkdzi versenyképesség novelését.
Az Eur6pai Unié® két legjelentésebb exportér tagallama Franciaorszag
(1998-ban 453 ezer tonnaval, majd folyamatos csokkenés utan 2002-
ben mar csak 406 ezer tonnaval) — hagyomanyos piacai harmadik pia-
cokon a Kdozel-Kelet és az Egyesiilt Arab Emiratusok —, valamint Hol-
landia (1998-ban kozel 264 ezer tonnaval, majd folyamatos emelkedés
utan 2002-ben 299 ezer tonnaval) — piacai a Tizen6tokon kiviil elso-
sorban Kozép-és Kelet-Europa. Thaifold versenypozicidi foként az
igen jelentOs japan piacon javultak, de az Eurdpai Unidba is novelte

szallitasait.

% Alapadatok: 4. sz. tabldzat — Az Eurépai Uni6 baromfihtsexportja
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3.1.3.2. Importérok’

A legjelentésebb baromfihus-importérok Oroszorszag, Japan és
Kina, melyek koziil ki kell emelni Oroszorszagot.

Oroszorszdg, melynek importpiac-bdviilése okozta a ’90-es
évek nemzetkdzi baromfihus-kereskedelmének erdteljes, mintegy 60
szazalékos novekedését, az egyik legnagyobb importér. A belfoldi
termelés ugyanis az éaltalanos gazdasagi 4talakulas, az ¢éldallat-
eléallitas és a baromfiipar szerkezeti valtozasai miatt egy évtized alatt
ko6zel 60 szazalékkal csokkent. Ez a termelés-visszaesés, kiilondsen az
alacsony arkategoriaba tartozé brojlerhus esetében, erdteljes importno-
vekedést valtott ki. 1997-re Oroszorszag Japan utan a masodik legna-
gyobb baromfiimportdr orszagga 1épett eld.

A vilag baromfipiacat éppen ezért megrazta az 1998 augusztusi
oroszorszagi pénziigyi valsag, amely tobbek kozott néhany honapig a
baromfihtisimport szinte teljes berekesztését vonta maga utdn. Az
orosz baromfihusimport 1998-ban majd 30 szdzalékos csokkenést ko-
vetden 1,165 milli6 tonna volt. Ez az egyik évrdl a masikra torténd 250
ezer tonnds importzuhanas a vildg baromfihusimportjat megkozelitdleg
10 szazalékkal csokkentette. Oroszorszag 2001-re érte el a megszokott
1,4 milli6é tonna koriili importmennyiséget.

Meg kell jegyezniink azonban, hogy az évtizede tartd termelés-
visszaesés tendencidja megfordulni latszik, és a belfoldon eldallitott
baromfihis egyre jelentdsebb szerepet jatszik az tizletek ellatasaban. A
belfoldi termelés megerdsddése varhatdan tovabb csokkenti a baromfi-
termékek importjanak jelendségét az ellatasban. Az orosz kormanyzat
piacvédelmi intézkedéseket vezetett be a hazai termelés tovabbi meg-

erdsitése érdekében.

7 Alapadatok: 5. sz. tablazat — A vilig nagy baromfihis-importérei
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Oroszorszag legfontosabb beszallitja az Egyesiilt Allamok,
amely elsOsorban olcsod, fagyasztott csirketermékekkel az orosz
baromfihtispiac dominans szerepldje. Fontos partnerek még az Eurdpai
Unid, valamint Brazilia. Ezen orszdgok az egész- és daraboltcsirke-
exportjukkal vannak jelen az orosz piacon.

Kina és Hongkong importpiaca (az 1998-as 755+307 ezer ton-

narol kozel 300 ezer tonnas emelkedést kovetéen 2003-ra 1,1-1,2 mil-
li6 tonna koriili mennyiségekkel) a masodik helyet foglalja el a vilag-
piacon. Az eldrejelzések szerint a magas importarany a termelésnél
gyorsabb iitemben ndvekvo belsd fogyasztasnak és az olcso csirketer-
mékek irdnti preferencidnak kodszonhetéen varhatoan hosszu tavon is
megmarad. Azsia legjelentdsebb importpiacanak az Egyesiilt Allamok
a legfontosabb beszallitéja, az igen kedvelt csontos szarnyakat és
egyeb csirkerészeket kedvezd aron exportalja Kinaba és Hongkongba.

Japén importpiacan az erdteljes termelési korlatok tovabbi no-
vekedést vetitenek elére. A ndvekedés azonban elsésorban a
tovabbfeldolgozott baromfitermékek importjara vonatkozik majd a
jovében. A tovabbfeldolgozott termékek a leggyorsabban novekvo
szegmense a japan baromfihus-kereskedelemnek, amely 1998-ban az
el6zé évhez képest 19 szazalékkal emelkedett, és ezzel elérte a 92,5
ezer tonnat. A teljes baromfihtisimport 605 ezer tonnat tett ki. A vizs-
galt idészakban Japan importja 2000-ben érte el a legmagasabb, 740
ezer tonnds értéket, 2003-ban pedig 675 ezer tonna volt.

Kina Japan elsé szamua baromfihus-beszallitoja, és komoly erd-
feszitéseket tett a magas hozzaadottérték-tartalmu, feldolgozott csirke-
termékek fogyasztoi szegmensének meghdditasara is. Termékei egyre

versenyképesebbek a hasonld mindségli thaiféldi aruval szemben,
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amelyek egyeldore Japan tovabbfeldolgozott  baromfitermék-
importjanak legjelentdsebb részét teszik ki.

Az Egyesiilt Allamok bonyolitja a csontos comb legnagyobb
exportjat Japanba (mennyisége évek ota stabilan 100 ezer tonna kortil
mozog). A negyedik legfontosabb beszallité a tovabbfeldolgozott ter-

meékek piacan Brazilia.

3.1.4. A magyar baromfiagazat exportjanak alakulasa és piacai8

A hazai baromfihusexport értékben 250-320 milli6 USD kozott
ingadozott a vizsgalt iddszakban. Ehhez hozzdadodik a készitmények
kivitele, ami 25-37 millio6 USD kozott valtakozott. Az export arbevételt
jelentdsen befolyasoltdk az arak. Esetenként 20-30 szazalékos eltéré-

sek is el6fordultak.

3.1.4.1. A magyar baromfiexport termékszerkezete

A baromfiagazat teljes kivitelét érték szerint vizsgalva elokeld
helyet foglalunk el az exportérok mezényében. A nemzetkdzi adatok
rdadasul ritkan tartalmazzak a készitményexportot, mely az 1998-as
22,2 millié dollarrél 37,4 milli6 dollarra emelkedett 2002-re (68,4 sza-
zalék).

Baromfifajok szerint vizsgalva az agazat kivitelét, jelentds val-
tozast tapasztalunk. A mennyiségi exportadatok azt mutatjak, hogy a
csirkeexport felére esett vissza 1998-hoz képest, a pulyka tobb mint 50
szazalékkal emelkedett, a kacsahus pedig 72 szazalékos ndvekedésével
elérte a (csokkend) csirkeexport mennyiségét 2003-ra. A libahtis némi

csOkkenést, a majfélék emelkedést mutatnak.

¥ Alapadatok: 6 sz. tablazat — A magyar baromfihiis- és készitmény export alakulésa
7. sz. tablazat — A magyar baromfihtusexport fajonkénti megoszlasa
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Az export arbevétel vizsgalatakor némiképp eltérd szamokkal
talalkozunk (7. abra). A mennyiségi csokkenés ellenére a liba arbevéte-
le 1 szdzalékkal magasabb, a pulykaé a jelentés mennyiségi novekedés
ellenére csak 3 szdzalékkal ndvekedett, kacsa hasonl6 helyzetben van 5
szazalékos novekedéssel. A csirke a jelent6s mennyiségi visszaeses
ellenére csak 12 szazalékos exportarbevétel-csokkenést szenvedett el.
Orvendetes a feldolgozott termékek 5 szazalékos bevétel-ndvekedése.

7. abra

Forras: AKII, sajat szamitas

Baromfifajonként vizsgalva az egész, filézett, valamint a szele-
telt termékek aranyat a kivitelben, a kép mar joval arnyaltabb. Csirke-
termékek esetében ugyan nagyon hasonl6 aranyokat kapunk, a pulyka-
hus esetében azonban szinte kizardlag — tobb mint 80 szazalékban —
filézett arut exportalunk. A libanal pont forditott a helyzet, jelentds az

egész (36 szazalék) és a szeletelt, de csontos (57 szazalék) aru, viszont
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joval kisebb a filézett termékek kivitele. A kacsanal jelentésen emel-

kedett a darabolt, feldolgozott termékek exportja.

3.1.4.2. A magyar baromfiexport célorszigai’

Baromfiexportunkat célorszagcsoportok szerint vizsgalva egy-
értelmlien megallapithato, hogy legfontosabb partneriink az Europai
Unié, amelyet a CEFTA-, az EFTA- és a FAK-orszagok kovetnek.
Emellett minimalis exportot bonyolitunk néhany tavol-keleti orszdgba
1s.

Allandé vevéinket vizsgalva megallapithatd, hogy legfontosabb
piacunk az Eurdpai Uni6. Készitményexportunk 75 szézaléka, gyakor-
latilag a teljes libahtisexport, a maj és a kacsa donté hanyada, a puly-
kahtis 75 szazaléka és a csirkehus 70 szazaléka az EU piacéra kertl. A
Tizenotok koziil Németorszagot, Franciaorszagot, Ausztriat, Olaszor-
szagot, Nagy-Britanniat és Belgiumot mondhatjuk a legfontosabb part-
neriinknek. Nagy-Britannia vésarldsai a 2002/2003-as évet vizsgalva
megharomszorozddtak, Olaszorszag is extrém emelkedést produkalt.
Németorszag a legnagyobb vasarlonk, az export tobb mint 40 szazalé-
ka itt taladl gazdara. Majexportunk tradicionalis nagyvevoje Franciaor-
szag.

Jelentés Union kiviili eurdpai vasarlonk Svéjc. Az 1998-as 15,2
milli6 dollaros exportunk 107,83 szazalékkal, 31,59 milliéra emelke-
dett 2003-ra. Legnagyobb vevdink vasarlasainak valtozasat a 8. dbra
mutatja be.

A kelet-europai piacon vegyes a kép, a célorszagok kore ebben
a régidban igen valtozo6. 1998-ban példaul Romania a harmadik legna-

gyobb vevonk volt, 2003-ban viszont csak a tizenhatodik. Oroszorszag

? Alapadatok: 8. sz. tablazat - A magyar baromfihtsexport célorszagai és volumene
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vasarlasa az 1998-as 6,96 millio dollaros szintrél 2,8 milliora esett
vissza 2003-ra. Osszességében az allapithaté meg, hogy ezen a piacon
esetleges ¢és rendkiviil hektikus képet mutat az eladas.

8. dabra

Forras: KSH, Kopint-Datorg

A Tévol-Keleten jelentésnek mondhaté a Japanba és Hong-
kongba iranyuld kivitel. Japan az utoébbi 6t évben a nyolcadik legna-
gyobb vasarlonk, és mar Hongkong is kdzel 7 millio dollaros importot
realizalt 2003-ban.

Vilagpiaci helyzetiinkrél altalanossagban az allapithatd meg,
hogy amennyire hatranyunk az, hogy tavol feksziink az importot dina-
mizald azsiai piactdl, ugy a tengerentuli szallitokkal szemben el6-
nylink, hogy friss, el6hiitdtt baromfihtst tudunk értékesiteni az Unid-

ban és a szomszédos allamokban.

3.1.4.3. Exporttermékeink részesedése legfontosabb piacainkon
A legjelentésebb baromfihus-exportpartnereink piacat vizsgal-

va érdekes, hogy az éltalanosan elterjedt nézetekt6l némileg eltérd ké-
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pet kapunk. A legfontosabb célpiacaink koziil a legjelentésebb piaci
részesedéssel Ausztria esetében rendelkeziink (30 szazalék), ezt koveti
Svéjc (29 szazalék), majd a kozvélekedéssel ellentétben csupan 6,8
szazalékos részesedéslink van a német €s 4,5 szazalékos a francia pia-
con.

A keleti piacokon Ukrajna esetében a legmagasabb a piaci je-
lentéséglink (10szazalék), a hatalmas orosz piacbdl pedig alig mérhetd,
0,5 szazalék alatti a részesedésiink (AKII, EUROSTAT, FAO adatok-
bol sajat szamitas).

Az Europai Unidn beliili piacra keriild legjelentésebb export-
termékeink piaci részesedését a 9. sz. tdblazat mutatja be. Az adatok
igazoljak, hogy a viziszarnyasok tekintetében milyen jelentds rész-
aranyt képvisel exportunk.

Baromfifajok szerint vizsgélva — az EUROSTAT adatai szerint
— az Unio kiils6 szallitoi kozott 2003-ban friss, csontozott csirke- és
pulykahusbol és fagyasztott pulykahtisbol Magyarorszag a legnagyobb
eladd, mig a fagyasztott csirkemellbdl brazil, kinai, thaifoldi szallitok
eléztek meg benniinket. 2003-ban egész kacsabodl csaknem kizarolagos
szallitok voltunk, az egész liba- és libamellpiacon viszont Lengyelor-

szaggal osztoztunk.

3.1.5. A baromfihustermékek piacainak varhato alakulasa

A viladg legjelentésebb mezdgazdasagi progndzisokkal foglal-
kozo intézetei folyamatosan figyelemmel kisérik a baromfiszektor fej-
16dését, a piaci kinalat és kereslet valtozasait.

Az emlitett mtihelyek (FAO, FAPRI, USDA, OECD) szerint a
2003-2012-es idészakban tovabb nd a baromfihus eldéllitasa és fo-

gyasztasa. A novekedés kiilondsen az USA-ban lesz dinamikus: ott a
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termelés 18 szdzalékkal, mintegy 3 milli6 tonnaval fog ndvekedni. Az
Eurdpai Unid termelése 8 szdzalékkal, mintegy 550 ezer tonnaval bo-
vill. Az EU-15 termelése ¢és fogyasztasa ennél szerényebb iitemben,
csak 4-5 szazalékkal fog emelkedni. Ez tehat azt jelenti, hogy az EU 1j
tagorszagaiban nem szamitanak a baromfihts-termelés felfutasara.

9. abra

Forras: FAPRI

Ami a varhato fogyasztast illeti, a tobbletmennyiségekben két-
ség kiviil Kina vezet. Ebben a hatalmas orszdgban az egy fére jutd
brojlerfogyasztas 5-6 szazalékkal emelkedik, ami mintegy 3,5 millié
tonna tobbletet jelent. A fejenkénti fogyasztas az USA-ban 11 szaza-
lékkal, az EU-15 integracidban tobb mint 7 szazalékkal boviilhet. A
FAPRI szerint ugyanez a mutato Magyarorszdgon igen dinamikusan,
mintegy 18 szazalékkal emelkedhet.

A dinamikusan ndvekvé keresletet mindeniitt nem lehet helyi
termeléssel kielégiteni. Szamitani lehet tehat a kereskedelmi forgalom
intenziv boviilésére. A vezetd szerepet az exportérok kozott mindenek-

elott Brazilia és az USA fogja betdlteni. A brazil kivitel tobb mint 40
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szazalékkal, kozel 700 ezer tonnaval novekedhet 2012-ig. Az USA ¢s
az EU-15 17-18 szazalékkal noveli brojlerkivitelét. A FAPRI becslései
szerint a magyar brojlerexport is bdviilhet ebben az idészakban, mint-
egy 50 ezer tonnaval.

10. dabra

Forras: USDA 2002
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3.2. Versenyképességet befolyasolo tényezok

3.2.1. A vilag baromfitermelésének jellemzo6i vonasai

A baromfi-vilagkereskedelemben vezetd szerepet jatszo orszagok
piaci viselkedését €s versenyhelyzetét véleményem szerint harom fon-
tos tényez0 hatdrozza meg:

e koncentracio, globalizacio

o termelékenységi, koltség- és areldony érvényesitése

e cxportszubvencio 1éte, tipusa és valtozasa a nemzetkozi keres-

kedelmi egyezményekkel 6sszefliggésben

Koncentracio, globalizacié a vilagpiacon

A vezetd baromfitermeld orszagok csaknem mindegyikében
igen erds koncentracios folyamatok zajlottak le az utobbi 10-15 évben
a feldolgozo-vallalatok kozott. Faziokkal, felvasarlasokkal, lednyvalla-
latok alapitasaval vallalatcsoportok, cégkonglomeratumok jottek 1étre
¢s jutottak vezetd piaci pozicidoba. Nem ritka, hogy az ilyen nagyvalla-

latok mogott bankoridsok allnak.

Az Egyesiilt Allamokban az &t legnagyobb baromfifeldolgozo
piaci részesedése az 1982. évi 29 szazalékrol 1997-re 54 szazalékra
nétt. (Broiler Industry, 1995. jan. és Rabobank International, 1998.)
Meg kell jegyezni, hogy az amerikai piac hatalmas méretébdl fakadoan
az 5 legnagyobb USA-beli baromfifeldolgoz6 vallalatcsoport éves ki-
bocsatasa egyenként nagyobb, mint amennyi baromfit Magyarorszagon
Osszesen feldolgoznak. 1998-ban a legnagyobb amerikai baromfifel-
dolgoz6 orids, a Tyson felvasarolta az 6todik legnagyobb céget, a

Hudson Foods-ot, azota éves kibocsatasa a 4 millidé tonnahoz kozelit.
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Az Euroépai Unié baromfiiparanak piaci szerkezete is az erdso-

d6 koncentracié felé halad. Az Unié baromfiipara mas husipari dgaza-
tokhoz képest erdsebben koncentralt. A Kozosség 10 legnagyobb val-
lalatcsoportja (10. sz. tablazat) a hatalmas unios piac 33 szazalékat
birtokolja ugy, hogy két, harom vagy akar tobb orszdgban is vannak
érdekeltségeik. Minél kisebb egy orszag, annal nagyobb a koncentracio
foka. Svédorszagban, Danidban és Irorszigban az elsé 6t vallalat a
belfoldi piac 75-80 szdzalékat uralja. (Rabobank International, 1998.)

Az els6 tiz cégbdl négy tobbségi francia tulajdonban van. Az
Uni6 legnagyobb baromfiintegratoranak, a Doux csoportnak harom
tagorszagban és Svajcban Osszesen 49 lizeme van, amelyekben évi 770
ezer tonna baromfihust allitanak eld. (World Poultry, 1999. 4. sz.)

Poziciovaltozasok még az erésen koncentralt unids piacon is
vannak. A nagy cégek mindegyike tovabbfeldolgozo kapacitasat boviti
a legerdteljesebben, ¢s az is jellemz6 rajuk, hogy hirdetéseikben — és
gyartasi technologidjukban — az élelmiszerbiztonsdgot és az animal
welfare-t (allatvédelem, életkoriilmények) helyezik eldtérbe. Az orosz-
orszagi pénziigyi valsagot kovetden, 1998. augusztusatol a vallalat-
egyesiilések tobb eurdpai orszagban — Nagy-Britannia, Olaszorszag —
Ujabb lendiiletet vettek. (World Poultry, 1999. 4. sz., 2000. 9. sz.)

A piaci koncentracié mellett az iizemi koncentracio is né (11.
sz. tablazat). A hozzénk hasonlé méretii — de kétszer annyi baromfit
termeld — Hollandidban mintegy 40 telepen dolgozzédk fel a brojlert,
koziiliik a 15 legnagyobb adja a kibocsatas kétharmadat. A baromfifel-
dolgozéson beliil a pulykatermelésben a legerésebb a koncentracié az
Eurépai Unidban, az elsé 10 gyartd a piac 51 szazalékat mondhatja

magaénak.
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Brazilidban a hazai piacon a koncentraci6 elmarad az USA-ban
tapasztalttol, a vezetd feldolgozo és exportdld cég, a Sadia egymaga
¢évi 500 ezer tonna koriili baromfihust termel 7 vagolizemében, aminek
egynegyedét exportalja. Erdekeltségei vannak Argentindban és Kina-
ban is.

A fejlett gazdasagl orszagok élelmiszeriparanak piaci szerkeze-
te a koncentracio mellett a globalizaci6 felé halad. Stratégiai vilagszo-
vetség (global strategic alliances) a feldolgozok, a f6 fogyasztok

(nagyfogyasztok) €s esetenként még a versenytarsak kozott is 1étrejon.

3.2.2. A magyar baromfiagazat altalanos jellemzoi
3.2.2.1. Uzemméret, tulajdonosi struktiira, szakosodas

Az ¢elézo fejezetben taglalt sikeres eléallitok példaja is alata-
masztja, hogy a globalizalodo vilaggazdasag tokekoncentracids hatasa-
it nem keriilheti meg a hazai baromfivertikum sem. A folyamathoz
mihamarabb csatlakozni kellene, mint inkabb ellene dolgozni. Ellenke-
z0 esetben a magyar agazat nem lesz képes versenyezni a konkurens
vilagcégekkel. Ehhez partoktdl és politikai iranyzatoktdl fiiggetlen
agrarpolitika kell, ami segiti a baromfiszektort is a felzarkozasban.

Az exportra termeld baromfifeldolgozas Magyarorszdgon a na-
gyobb ilizemekben torténik. Igazi nagyvallalat minddssze négy van, de
ezek mellett mintegy szaz cég foglalkozik baromfifeldolgozéssal (12.
sz. tablazat). Az emlitett négy nagy sem nevezhetd nemzetkozileg nagy
cégnek, eurdpai mércével mérve a kdzepes méretli vallalkozasok kozé
sorolhatok. Az agazatban a koncentracié mértéke nem felel meg a
nemzetkozileg elvarhato szintnek, kiilondsen annak ismeretében, hogy
altalaban jellemz6 a szektorra, hogy az orszagméret csokkenésével a

koncentracio novekszik. Egy az EU-ban készitett felmérést alapul véve
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(Rabobank International) a hazai szektor koncentraltsdgi fokanak a
jelenlegi 62 szazalék helyett 75-80 szazalék koz¢ kellene esnie. A kon-
centracio csokkenését egyébirant a két piacvezetd, a Babolna Rt. és a
Hajdu-Bét Rt. gyengiilése vonta maga utan. (a disszertacid lezarasat
kovetden a befektetdi csoportként ismert Wallis tobbségi tulajdonaban
1évo Hajdu-Bét Rt. felszdmolasat kezdeményezték, melynek hatasat
még nem ismerjiik). A tulajdonosi strukturat vizsgalva megallapithat-
juk tovéabba, hogy a Béabolna Rt. privatizacio elétt all. Két gyarral
tizemel (Kecskemét és Békéscsaba), de jelentés, mintegy 8 milliard
forintos veszteséget termel az utdobbi években. (Gondjait ujabb 3 milli-
ardos allami tékejuttatassal probaltdk enyhiteni 2004. elején.) A valla-
lati struktira masik jelentdsebb véltozasa, hogy a Carnex Kft. tobbségi
tulajdont szerzett az addig német Merian Rt.-ben, a Zalabaromfi Rt.-
ben €s a Kiskunhalas Rt.-ben. Egyeldre a hdrom cég nem szervezddott
egy struktiraba, de Osszesen 16 szizalékot fednek le a piacbol, az
anyavallalat exportarualapjat allitjak eld.

Magyarorszagon organikus (bio) baromfihts termeléssel a ha-
zai tulajdontt Master-Food Kft. foglalkozik. Havi 20-25 ezer darab
Okobaromfit vagnak, ara dupldja az ipari csirkéjének. A kozeljovoben
bébiételek ¢és allergiasoknak szant hustermékek irdnydba fejlesztik
termékpalettajukat, mely varhatdan az exportban is meg fog jelenni.

A kiilfoldi téke térnyerése az agazatban 36 szazalék (2002),
mely messze nem ¢éri el az ¢lelmiszeripar egyébként 55-60 szazalékos
aranyat. A kiilfoldi tokebefektetés 30-49 szazalék kozé esik a cégek-
ben, szdrmazdsa szerint izraeli, német, francia. Egyediil a Saga Foods
Rt. 100 szazalékban brit tulajdont (13. sz. tablazat).

Az exportpiacra szallité cégek koziil mindegyik megszerezte a

sziikséges HACCP és ISO mindségbiztositasi igazolast. Technologia-
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juk megfeleld, szinkronfagyasztdval és gépi darabold berendezéssel
dolgoznak, levegds hiitést alkalmaznak.

A szakosodds vonatkozdsdban megallapithatjuk, hogy a na-
gyobb vallalatokra nem jellemzd. Minddssze két csirkevagasra €s két
pulykavagasra szakosodott vagohid van. A tobbi vallalat a csirke mel-
lett pulykat és/vagy libat és kacsat is vag. A kisebbek rendszerint egy
fajra specializalodtak.

J. de Lange holland szakértd szerint (Baromfiipar 2003/4) a
magyar baromfidgazat adottsagai és tradicioi alapjan igényt tarthat a
befektetok érdeklddésére. Emlékeztet ugyanakkor arra, hogy szamos
problémat kell megoldani a tékekoncentracid, a vertikalis és horizonta-

lis integracio, a kornyezetvédelem és a gazdasagossag teriiletén.

3.2.2.2. Integraciok a hazai baromfitermék-eléallitasban
A fejlett baromfihus-eldallitok a nemzetkodzi piacon elért ered-
ményeik jelentds részét a jol szervezett, vertikalis és horizontélis integ-
racidknak koszonhetik. A magyar exportaru-eléallitas hatékonysagat
nagymértékben befolyasolja az integraciok helyzete. A szervezddések
szintje, formaja fajonként eltér, ezért ezeket ennek megfelelden dol-
goztam fel.
Brojler
A brojlertermelésben az integraciok az alabbi fobb teriileteken
jelentek meg:
e tenyésztés, ami nagysziilo- és sziilOpartartast jelent
o keltetés
e brojlertermelés

e vagobhidak
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A tenyésztést — ami valdjaban nagysziil6-€s sziilpartartast, te-
hat 1ényegében szaporitast jelent — elsdsorban a Babolna Rt. és a He-
ROSS Kft., Ocsa mint nagysziil6tartok képviselték 2000 végéig, és
hozzajuk tagozodik be 25 sziilpartartd gazdasag. A sziilépar-, illetve a
brojlerpiac jelenlegi struktiraja az emlitett két nagy cég 2000. novem-
beri egyesiilését kdvetden alakult ki.

A vallalkozasok a torzsadlloméanyhoz sziikséges tenyészanyagot
importbol szerzik be minden évben. Ennek hatrdnya maga az import
ténye, elénye pedig az, hogy megfeleld kivalasztas utan kozvetleniil
hozzajuthatnak a vilag €lvonaléba tartozé hibridekhez, igy azok révid
1d6 alatt bekeriilnek a hazai tenyésztésbe. Az ARBOR-ACRES ¢és a
ROSS hibridek adjak az allomany jelentds, mintegy 76 szazalékat.
Ezen kiviil a HYBRO, a COBB és a Shaver Starbro viszonylag kisebb
mennyiségben, mig a tobbiek, pl. a Shaver Farm, a Shaver Redbro, a
FOXI CHICK, a Master Grey, stb. jelentéktelen mennyiségben fordul-
nak eld.

A keltetésben a sziilopar-forgalmazasnak megfeleléen az
ARBOR-ACRES ¢és a ROSS hibridek uraljak a piacot. Az eldbbi 52,5
szazalékban, mig az utdébbi 26,8 szazalékban (0sszesen 79,3 szazalék).
Az elézbéekben felsorolt kisebb volumenii hibridek is jelentdsek, mert
mindségi ¢s kihozatali eredményeik alapjan versenytarsai a két nagy-
nak. A keltetés koncentralt, ma mar 13-14 kelteto latja el a partnergaz-
dasagokat naposcsibével.

Brojlernevelés: a brojlerneveldk 1étszdma gyakran valtozik a

piaci helyzetnek és a timogatasnak megfeleléen. A privatizacié soran a
brojlertelepek magankézbe keriiltek, ahol kapacitasuk, felszereltségiik
erdsen valtozott, jellemzden negativ iranyba. Ennek oka, hogy az 1j

tulajdonosok téke hianyaban elvétve tudtak fejleszteni, korszertisiteni.
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A nevelési eredményeken, amelyek csak mérsékelt litemben kovetik a
jelenlévo vildgszinvonalu hibridekben rejlé genetikai képességeket, ez
a hidnyossag megmutatkozik. A Brojlerszovetség adatai szerint tagjai-
nak csak mintegy 20 szdzalé¢ka képes nagyobb tomegli — évi legalabb
500 ezer db — csirkét felnevelni, mig a tagsag tobb mint fele jovede-
lem-kiegészitésként foglalkozik csirkeneveléssel. Ez a csoport toke-
szegény, hitelképessége alacsony, nincs lehetdsége a fejlesztésre.

A brojlertermelés tényleges integralasat néhany kivételtdl elte-
kintve a vdgéhidak mint a piachoz legkdzelebb 1évo szervezetek vég-
zik. A vagoéhidak privatizacidja soran jelentds 1étszamu brojlerneveld
kapacités is a vagohidak tulajdonéba keriilt. Ennek dontd szerepe van a
rotacid kiegyenlitésében, a partnerek szervezésében. Neveld kapacita-
sukat a BTT évi 15-20 milli6 db csirkére becsiili. Ezeken a telepeken
megtortént a sziikséges fejlesztés, korszertsités (pl. Pannon Baromfi

Kft., Hajda-Bét Rt.), igy alapjai lehetnek a korszertii brojlernevelésnek.

Pulyka

A klasszikus értelmezésnek megfeleld integracio a pulyka ter-
mékpalya szerepléi kozott nincs. A tenyésztésnek mondott fazisban
szakmai értelembe vett tenyésztés nem torténik. A hazai termelés sza-
mara importbdl beszerzett pulykasziildparok szaporitdsa folyik, ami
messze nem azonos a genetikai munkara €piilo tenyésztéssel. A sziild-
parimport mennyiségét a szaporitok — integratorok nélkiil — a termék-
tanacs koordindl6d férumainak adatai, valamint sajat belatasuk szerint
allapitjadk meg. A tenyésztésben dontden a kanadai Hybridet és az an-
gol BUT hibridet szaporitjak. Legnagyobb a Nagisz Rt. 9 millié kortili,
a Gallicoop Rt. 2 millio, a Partiz Rt. és a Greleger Rt. 1 milli6 koriili

napospulyka-eldallitdssal. A keltetd és szaporitd cégek egymassal nem
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egyeztetnek a szililoparallomanyok nagysagat illetéen. Az évente érté-
kesitésre keriild napospulyka mennyiségét (13,5 millio db koriili) a
baromfiipar felvéasarlasi eldiranyzatabol kalkuldljak ki. A fenti
napospulyka-mennyiség keltetéséhez zOmmel hazai termelési
keltet6tojast hasznalnak, de sziikség van kb. 2-3 milli6 db import tojas
igénybevételére is.

A takarmanygyarak integracios feladatot nem vallalnak. A
nyugat-eurdpai trendnek megfelelden a feldolgozok a 6 integratorok,
Magyarorszagon a takarmany-el6allitok csak beszallitoi és nem irdnyi-
to1 a hustermelésnek. A vertikalis integracidé hianyanak kovetkeztében
a hizlalok sok esetben karvallottjai a takarmanyipar intézkedéseinek.
Az arakat egyoldaluan allapitjak meg, a felhasznaldkkal nem egyeztet-
nek, és nem vallalnak gazdasagi kdzosséget a hizlalokkal.

A feldolgozo6 ilizemek az évtizedekre visszanyuld termeltetési
gyakorlat eredményeként végzik a baromfitermelés Osszefogasat. A
pillanatnyi piaci koriilmények alapjan gyakran valtoztatjdk a felvasa-
rolni kivant mennyiséget és az arat. A hustermelésben az egyes lize-
mek eltéré konstrukciokkal segitik a hizlalokat.

Nyolc nagy kapacitasu és harom kistermelésti feldolgozdiizem
vasarolja fel a vagopulykat, illetve hatdrozza meg az éves pulykahizla-
las mennyiségét. Egymiiszakos vagast figyelembe véve éves szinten az
tizemek 110 ezer tonna koriili mennyiséget tudnak felvasarolni és le-
vagni. A legtobb pulykat a nyugat-dunanttli és a dél-alfoldi pulykafel-
dolgozo iizemek vagjak. A piacgazdasagi koriilmények kozott a fel-
dolgozé iizemek nem tudnak kialakitani sajat és kizarolagossagon ala-
puld termelési korzetet, a hizlalds sok esetben nem a vagéiizem régio-

jaban torténik. Ennek eredménye, hogy a vagoaru utazik a tavoli fel-
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dolgozo lizembe, jelentds pluszkoltséget okozva a felvasarloknak vagy

a tenyésztoknek.

Viziszarnyas dgazat

A baromfidgazatok koziil a viziszarnyasok tenyésztésében és
hizlalasaban taldlkozunk olyan egylittmikodési, érdekeltségi viszo-
nyokkal, amelyek az integraci6 fogalmat leginkdbb megkdzelitik mind
volumen, mind a vallalkozasok szama tekintetében.

A viziszarnyasok, liba, kacsa hazai végtermék-eldallitasanak
dontd tobbsége integracioban torténik. Az integracié fogalma azonban
a szakmai koztudatban sem egységes, hiszen a viziszarnyas-
mennyiségnek mintegy felét gyakorlatilag bérnevelés soran allitjak eld
az integrator altal finanszirozott naposallat és takarmany felhasznala-
saval. Ebben az esetben a ,,termel6” voltaképpen mezdgazdasagi bér-
munkasként tevékenykedik. Az integracidok tevékenységi kore igen
valtozatos képet mutat, a teljes — tenyésztési, sziildpartartasi hatteret is
magaba foglaldé — integraciok szdma egyeldére csekély annak ellenére,
hogy ennek igénye az érintettek korében tobb esetben megfogalmazo-
dott. Jellemzoébb, hogy az integrator csak a végtermék eldallitasdhoz
kapcsolodik. Ezen beliil a kétfazist neveléssel torténd hizott aru eldal-
litdsanal a tomdalapanyag-nevelést és a hizlalast altalaban kiilon integ-
raci6 fedi le, a nevelési fazist (tomoalapanyag-eléallitas) gyakran a
feldolgozo6 iizem, a hizlalast pedig a tomd integrator szervezi.

A ludagazat gyakorlatilag hazai Kolos m4jhibridet, valamint
hustipustak tekintetében Hortobagyi fehér, német és olasz ludat allit
el6. Kacsa esetén a kettds hasznositasu mulard, a francia Barbarie maj-
kacsa ¢és a pekingi htiiskacsa a jellemzo fele-fele aranyban hazai és im-

port alapanyagbdl. A hazai feldolgozo iizemekhez — viziszarnyas eldal-
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litasban — 1-6 integrator kapcsolodik, de van példa zart integraciora is,
ahol a feldolgozo a teljes végtermék-eldallitast maga koordinalja, illet-
ve finanszirozza. Ha nem a vagohid szerepel integratorként, ugy a ko-
tddés valtozo erdsségli, egyes integratorok onalldak, masok tobb vago-
hiddal is kapcsolatban allnak, ismét masok pedig egy-egy iizemhez
kotédnek.

Az integraci6 kiilonbozé formaiban eldallitandd lud arédnya a
2001. évi naposliba-értékesités adatai alapjan 86 szazalék, a kacsane-
velés terililetén ez az arany 95 szazalék. A viziszarnyas dgazatban tevé-
kenykedd integraciok széama kb. 35, melybdl 5-6 csak kacsaval,
ugyanennyi pedig kacsaval és libaval egyarant foglalkozik, a tobbi
csak libara szakosodott.

A mar emlitett teljes korti finanszirozas mellett masik jellemz6
forma, hogy az integrator a napos allatot vagy tomo alapanyagot a ter-
meldnek kiszdmlazza. Vegyes képet mutat a takarméany beszerzése €s
finanszirozésa is, attdl fliggden, hogy ennek a koltségét az integrator
vagy a termeld viseli, illetve aszerint, hogy utobbi a takarmanyt vagy
tomokukoricat meghatarozott vagy sajat maga altal valasztott helyrdl
szerzi-e be.

Az integraciok mérete (az allatdarabszam alapjan) a nevelési és
hizlalasi tevékenység sajatossagainak megfeleléen ugyancsak szort,
hiszen az elénevelés nagyobb Iétszamu csoportjaival szemben a hizla-
las 100-200 db-os csoportokban torténik. Igy a tomd integratorok ez-
res-tizezres nagysagrendje mellett tobb szazezer liba/kacsa nevelésé-
nek koordinacigjat végzo integraciora is van példa.

A viziszarnyas vagoaru eldallitasdban tevékenykedd integrato-
rok miikodési teriiletének orszdgos megoszlasa a liba- és kacsanevelés

¢s -vagas hagyomdnyos korzetein alapul. Ennek megfeleléen a Dunén-
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talon ilyen integracid6 gyakorlatilag nem mikodik. Mivel a
viziszarnyast vagod ilizemek Osszesen Ot megyében (két régidban:
Eszak-alfold, Dél-alfold) mitkodnek, az integraciok miikodési teriilete

is foként ezekre a vidékekre terjed ki.

3.2.2.3. Innovacio, beruhazasi hajlandésag, tokeellatottsag a fel-
dolgozdiparban

Az agazat tOkeellatottsaga rendkiviil alacsony, 33-35 szazalé-
kos, ugyanakkor az utébbi 6t évben jelents beruhdzasok segitették a
feldolgozoipar fejlodését. Ennek okai a nemzetkozi piac, foképp az EU
elvarasainak teljesitése, masrészt a tradicionalis és tovabbfeldolgozott
termékek termékfejlesztése, valamint a kornyezetvédelmi eldirasok
betartasa. Erdekes, hogy a vizsgalt idészakban az dgazat szamara ,,leg-
rosszabb” évben, 2000-ben is majd 8 milliard forint beruhdzas realiza-
lodott.
11. abra

Forras: KSH
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Ezek a fejlesztések sem feledtethetik azonban azt a tényt, hogy
a feldolgozodipar jelentds része az 6rokolt telephelyein, méretében thl-
méretezett, koltséghatékonysagat nézve viszont elaprozott kapacitassal
dolgozik, a baromfivagd vonalak kihasznaltsaga 63 szazalékos. A nagy
baromfitermeld orszagokban a vagasi sebesség 7-8 ezer madar oran-
ként. Magyarorszadgon erre a BTT adatai szerint két tizem képes. Ezen
kiviil még egy tud 7 ezer szarnyast levagni 6ranként, a tobbi joval ke-
vesebbet.

A felesleges kapacitasokat le kellene épiteni, hogy az tizemmé-
ret emelésével a proporciondlis koltségeket csokkenteni lehessen. En-
nek mutatkoznak jelei. Az agazat vezetd vallalatai innovativ mdédon
gondolkodnak. Rugalmasan reagalnak a piaci igényekre, 0j, sajat fej-
lesztésti termékekkel jelennek meg. A kisebb tizemekrdl ugyanez nem
mondhat6 el. A tokehiany gatolja fejlodésiiket. Tamogatas hidnyaban

hosszabb tavon valosziniileg kiszorulnak a piacrol.
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3.3. Versenyképesség

3.3.1. Naturalis versenyképesség

A baromfifeldolgozo ipar teljesitményét, a termelés hatékony-
sagat ¢s mindségét alapvetden befolyasolja, hogy milyen aron, milyen
mindségben és milyen szervezettség mellett jut az alapanyaghoz.
Mindazok a tartalékok, amelyek a genetikai alapok teljesitményének
kihasznalasaban rejlenek, jelentésen novelhetik a feldolgoz6 fazis ver-
senyképességét is. A genetikai alapok szinvonala egyrészt befolyasolja
a végtermék mindségét, masrészt a fajlagos takarmany-felhasznélason,
a takarmanyhasznosuldson at a hizlaldsi napok szdmanak alakulasaval
¢és az elhullas eltérd aranyaival a termelési koltségekre is hat.

Tobb kutatas egybehangzo megallapitasa szerint (ahogy azt az
integraciokrol szo6lo fejezetben is olvashattuk) a magyar baromfidgazat
genetikai alapjai jok, a vertikum ezen elsd lancszemében a termelésbe
bevont fajtdk genetikai adottsagai biztositanak a késdbbi fazisokban
elérhetd magas termelékenységi szinvonalat, amennyiben kihasznalnak
azokat. A hazai tenyészallomanyokban nem engedélyezett a génmani-
pulédlt (GMO) tenyészanyagok hasznalata, pontosabban nem is késziilt
az esetleges eldallitasra jogi szabalyozas. A szakma az unios eldiraso-
kat tartja mérvadonak, ami a takarmanyok jelentds részében megenge-
di, de az allati tenyészanyagokndl nem tdmogatja a GMO-allomanyok
eloallitasat és hizlalasat. A visszafogott fejlesztéseket indokolja az is,
hogy a fogyasztdi érdekvédelmi szervezetek és zoldszervezetek akcio-
inak alland6 kereszttiizében van a téma. Kérdés, hogy ez a késdbbiek-
ben milyen versenyhatranyt (vagy versenyeldnyt) idéz eld.

Magyarorszagon a genetikai allomany biologiailag adott terme-

1ési kapacitdsa a nem megfeleld tartas, gondozas és takarmanyozas
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hatdsara marad kihasznalatlan. A nevelésbe fogott huscsirkedllomany
genetikai kapacitasadt a Baromfi Terméktanacs adatai szerint csak kb.
70 szazalékban sikeriilt a termel6knek kihasznalniuk Magyarorszagon
a fejlett baromfitart6 orszagokhoz viszonyitva.
1998-ban a termelékenységi mutatok szerint nem értiik el a terme-
1ésben ¢€lenjard orszdgok mutatoit (14. sz. tablazat):
e anevelési id6 3 nappal tobb
e a takarmany-felhasznalds egy kg csirkére vetitve 0,2 kg-mal
tobb
e avagosuly 12 dkg-mal kevesebb
e az elhullas 30 szazalékkal nagyobb, mint az Eurdpai Unidban,
illetve az USA-ban
2000-re mar a termelékenységi mutatok mindegyike javult, bar
még mindig nem értiik el a termelésben élenjard orszagok mutatoit:
e anevelési id6 ugyan 2,1 nappal rovidebb
e a takarmény-felhaszndlds 1 kg csirkére vetitve 0,12 kg-mal
tobb,
e avagosuly 35 dkg-mal kevesebb
e az elhullasi mutatd tovabbra is majd 25 szazalékkal nagyobb,
mint az Europai Unidban, illetve az USA-ban
A takarmanyhasznosulasban mutatkozo kiilonbség egyik meghata-
rozd oka a takarmany beltartalmi értékeinek eltérése. Magyarorszagon
a tapok energiaértékét a kukorica hatarozza meg, a nyugat-europai
nagy baromfitermeld orszagokban olajok és zsirok hozzaadéasaval du-
sitjak a tdpok energiatartalmat. Nalunk a fehérjét ado szdjadara és hal-
liszt csak importbol biztosithatd, ami évente tobb mint 100 millié dol-

lar kiadast jelent. Mig az olcsobb takarmannyal relativ koltségmegta-
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karitast érhetiink el, addig ez tovabb ndveli a fajlagos abrakfelhaszna-
last, és meghosszabbitja a vagosuly eléréséhez sziikséges 1dot.

12. abra

Forras: AKII

A hizlalasra szakosodott baromfitelepek tobbségénél nem kép-
z6dik megfelel6 mértékii forrds a beruhdzasokhoz, fejlesztésekhez. A
hitelek utan kapott kamattérités csak kevesek szamara jelent vonzo
pénziigyi forrast. Az agazat elszegényedése az épiiletek, de foként a
berendezések allapotanak leromldsdhoz vezetett. A tonkrement etetd-
berendezések miatt magas a takarmanyok kiszorodasabol ered6 veszte-
ség. Az egyéb technoldgiai berendezések gyenge miszaki allapota
(fttési, szellzési rendszerek, épiiletszigetelés) nem csupan az energia-
felhasznalast noveli, hanem a termelési mutatokat (elhullas, nevelési
id6 hossza) is rontja. A huscsirketartds potencialis termelési mutatoi-
nak kihasznalatlansaga részben oka, részben kovetkezménye annak,

hogy a csirkehizlalas jovedelmezdsége alacsony.
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3.3.2. A vagoéallat-eloallitas helyzete, eredményei'

A Baromfi Terméktandcs tagsagi korébe 1,3 ezer kozvetleniil
regisztralt termeld tartozik. Az integratorokon keresztiil tovabbi 2,2-
2,3 ezer termeld kapcsolodik a termeléshez. Ezek a szamok is mutat-
jék, hogy az alapanyag-el6allitas rendkiviil elaprozott (15. sz. tablazat).
A teljes évi produktum az 1998-as 423.692 tonnarol 2003-ra 478 ezer
tonndra emelkedett. A takarmanyozdshoz felhasznalt keveréktakar-
many eldallitdsahoz a tenyésztok a novénytermesztéstdl egymillié ton-
na gabonat (zomében buzat és kukoricat) vesznek at, illetve vasarolnak
meg.

A fajok szerinti megoszlas tekintetében altalanossagban véve
megallapithatjuk, hogy az 1998. évi termelést bazisnak véve kiemelke-
do teljesitményt nyujt a kacsa- és pulyka-eléallitas. Kevésbé sikeres,
de Gsszességében nem rossz a lud helyzete. Részletesen ismertetve az

alabbi eredményeket érték el a termeldk:

Brojler

A sziilépar-telepités a keltettojas-igény hazai eldallitasu részét
fedezni tudja. Az évenkénti ingadozas nem jelentds, altalaban 145 ezer
koriili szamot mutat. A keltet6tojas-eldallitds adatairdl azért annyit el
kell mondani, hogy a technologia nem éri el az Eurdpai Unio szinvona-
lat, és a tamogatasok is megsziinnek a csatlakozas utan, tehat félo,
hogy a termelékenység nem megfeleld volta miatt sok alapanyag-
eldallito ki fog 1épni a piacrdl, ami a feldolgozoipart érzékenyen érint-
heti. A vagoallat-eldallitas a teljes baromfihus-termelés 48-49 szazalé-

ka.

' Alapadatok: 16. sz. tablazat — Baromfitermelés
17. sz. tablazat — Baromfi-felvasarlas
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Pulyka

Noéivart sziiloparbol 145-150 ezer db-ot telepitenek évente, és
tobb mint 13 millié napospulyka keriil az 6lakba. A pulykaagazat taldn
a rendszervaltas ota eltelt idészak legeredményesebb éveit produkalta a
vizsgalt 6t évben, 2002-ben adta csucstermelését 127.350 tonnaval.
Osszességében az dgazat az utobbi hdrom évben 120 ezer tonna feletti
teljesitményt nyujtott. Termelése elérte teljesitoképessége hatarat. Fej-
16dése varhatoan megall, esetleg kismértékben visszaesik. Tovabbi
termelésnovekedés csak tgy képzelheto el, ha uj féréhelyek kialakita-
sara keriil sor, vagy a csokkend tendenciat mutatd huscsirke-termelés

épiileteit pulykara allitjak at.

Lud

A tenyésztés alapjat biztositja a 400 ezer feletti tojopar. A lud-
allomény atlagban 190-200 ezer hustipusu és 166-170 ezer majtipusi
madarallomanyt jelent. A termelési adatok szerint az 1998-as 53.076
tonnarol folyamatos emelkedést mellett az el6allitas 2003-ra elérte az

58.963 tonnat.

Kacsa

A kacsatenyésztés fejlodott a legjelentdsebben az 1998-2003-as
idészakban (56,4 szazalék). Az 1998-as 40.922 tonnas termelést 2003-
ra 64 ezer tonna folé sikeriilt felfuttatni gy, hogy a termeldk a piaci
viszonyok miatt 6nkorlatozast is bevezettek. A hus- és majtipusu allat-
allomany kiilonbozd utat jart be a vizsgalt idészakban. 2001-ben az
el6z0, hosszabb terminus emelkedd szdmait majdnem 20 szézalékos
visszaesés kovette a pekingi tojészamok vonatkozasaban. Tovabb

csokkent a mulard- és barbarietenyésztok létszama (mulard esetében
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kett6, barbarie egy), de a sziikséges mennyiséget a vammentes
naposkacsa-behozatallal egyiitt eld lehetett allitani. A pekingi keltetés
esett vissza a leginkabb (20 szazalék), 12,9 milli6 darabra. A méajtipust
keltetés valtozatlan szdmokat mutatott.

A vagohidi felvéasarlasi adatok szerint megkétszerezddott a ba-
zishoz képest a mulardkacsa felvasarolt tomege. A barbarie az el6z6
évek szintjén maradt, ugyanakkor a fent emlitett keltetési adatok is
eldrevetitették, hogy a pecsenyekacsa-felvasarlas csokken. A majkacsa
vonatkozasaban elmondhaté, hogy a mulardhoz hasonldé ndvekedés
mellett a hizottkacsa-mennyiség 65 szazalékat a majkacsa tette ki.

A felvésarlasok mennyiségi megoszlasaban némi valtozas ta-
pasztalhato. 1998 és 2001 kozott a hizottkacsa-felvasarlas jellemezte
az év eleji idoszakot. 2002-t61 viszont a szamok azt mutatjak, hogy 50-

50 szazalékos ardnyban vagtak pecsenye- €s hizott kacsat.

3.3.3. Versenyképesség a koltségek tiikrében

A baromfiiparban ugyantigy, mint mas dgazatokban a verseny-
képességet meghatarozo egyik legfontosabb tényez6 az eldallitasi kolt-
ség, amelyben kifejezésre jutnak a kedvezd vagy kedvezotlen termé-
szeti adottsdgok (olcsé takarmany, alacsony energia-felhasznalds a
napsiitéses 6rdk magas szama miatt, tiszta vizzel vald ellatottsag), az
integracié szervezettségének foka, a munkaerd koltsége, a termelé-
kenység foka és igy tovabb.

A versenyképességet a hazai gazdasagi kornyezet nagyban be-
folyasolja. A fosszilis energiat, amely jelentds koltségtényezd a vago-
baromfi-eldallitdsban, magas adok terhelik. A bérhez kapcsolddo jaru-
1ékkoltségek a bérek novekedésével emelkedtek. A forgoeszkoz-

hitelekhez kapcsolddo koltségek nagyon magasak.
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A brojlerhizlalasi és -vagasi koltségeket bemutatd 13. dbra jol
mutatja a kedvezd természeti adottsagokbol, az olcsd takarmanybol és
a relative olcs6bb munkaerébdl fakado elénydket. A jovot illetden is a
legjobb pozicioban Brazilia van, ahol — szemben Kinaval — a takar-
manyt hazai forrasbol fedezik, a vertikalis integracié magas fokon
szervezett, a hazai piacon erds a verseny, és a munkaerd — a hizlalas-
ban és a feldolgozasban egyarant — olcs6. Az USA-ban a magas bér-
koltségeket a kivald termelékenység és a hazai takarmanyra alapozott
hizlalas tobb mint ellensulyozza. Az Uni6 két legnagyobb termeldje,
csakugy, mint Magyarorszag, fehérjeimportra szorul, és a klimatikus
adottsagok is kedvezdtlenebbek (téli energiafelhasznélas), mint a ten-
gerentuli versenytarsaknal. Az abran lathato, hogy Magyarorszag kolt-
ségeldnye eltlint, féleg a magas takarmanyarak kovetkeztében.

13. abra

Forras: AKII (2001)



82

3.3.4. A koltségek valtozasanak hatisa, eredményesség

A Dbaromfifeldolgozas legnagyobb tételii koltsége az alap-
anyagkoltség, azaz a vagoallatok felvasarlasanak a koltsége. Ez az
egyes feldolgozott baromfifélék onkoltségének — fajtol fliggden — 65-
70 szazalékat teszi ki.

Négy exportra kertild, tipikus termékcsoport koltség- és jovede-
lemvizsgalatanak eredményei'' szerint az egész termékeknél kevésbé
emelkedtek a koltségek. A grill és bratfertig, fagyasztott exportaru
alapanyag- és kdzvetlen anyagkoltsége csokkent a vizsgalt idoszakban,
¢és a teljes koltségszint is csak 2,08 szazalékkal emelkedett az 6t év
alatt. A jovedelmezdség meglehetdsen vegyes arculata a szubvencio
megsziinésébdl €s a vilagpiaci arak hektikussagabol is adodik. Az ar-
bevétel dollarban tobb mint 25 szazalékkal csokkent a grillcsirke ese-
tén, €s a bratfertig is tobb mint 13 szazalékot veszitett.

A fagyasztott csirkemell és comb esetén lényegesen nagyobb
szerepet jatszott a koltségek novekedése. Az alapanyag- ¢és kozvetlen
agyagkoltség 20 szazalék koriili emelkedése mellett a teljes onkoltség
a csirkemell esetén 28,24 szazalékkal, a comb esetén 13,53 szazalékkal
emelkedett 6t év alatt. Arbevétel vonatkozasiban a mell esetében
majdnem 20 szazalékos, a comb esetében nem egészen 10 szazalékos

csokkenés tapasztalhato.

' Alapadatok:

18. sz. tablazat — Exportra keriil§ csirke (bratfertig, fagyasztott) koltség- és jovede-
lemhelyzete

19. sz. tablazat — Exportra keriilé csirke (grill, fagyasztott) koltség- €s jovedelem-
helyzete

20. sz. tablazat — Exportra keriil6 csirkecomb (fagyasztott, csontos, boros) koltség- és
jovedelemhelyzete

21. sz. tablazat — Exportra keriil6 csirkemell (fagyasztott, csontos, boros) koltség- és
jovedelemhelyzete
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Az eredményesség katasztrofalis. A grillcsirke csak a szubven-
cionak koszonheti eredményességét. A bratfertig vesztesége ugyan
relative alacsonyabb értéket mutat, de mindvégig negativ az eredmény.
A darabolt termékek koziil a csirkemell ugyan nyereséges éveket is
hozott, de 2002-ben Oriasi veszteséget termelt. A comb 1998-ban a
szubvencionak koszonhetden nyereségbe fordult, de azt kovetden vé-
gig veszteséges volt.

Az AKII Informatikai Igazgatdsdganak szélesebb termékskalan
mozgd, mélyebb vizsgalatai szerint az egész, a darabolt és a
tovabbfeldolgozott termékek kozott egyarant taldlhatdéak veszteséges
¢s nyereséges aruk az exportra keriild termékeknél. A baromfifeldol-
goz6 vallalatok kiilfoldi értékesitésében dontéen a darabolt termékek
gyartasa volt nyereséges, mig az egész baromfi araban — a kacsa kivé-
telével — a koltségemelkedésnek csak egy részét tudtak érvényesiteni.
A libamdj, a csontos csirkemell és a libamell nyereséges volt.

Meg kell jegyezni, hogy a vallalatonkénti feldolgozasi koltsé-
gek még azonos termékek esetében is eltérhetnek. A kiilonbozdség
egyik oka az eltérd kapacitaskihasznalas és az ebbdl kovetkezd fajla-
gos koltségkiilonbség. Differencidlja a vallalatokat az is, hogy vegyes
jellegli vagy csak egyféle baromfifajt vago6 tizemrdl van-e sz6. A ve-
gyes jellegli feldolgozé iizemek mitkddtetése magasabb fajlagos kolt-
séggel jar, mint a specializalt vagohidaké, masrészrdl viszont a tobb
labon allas segitheti a kapacitasok jobb kihasznaldsat és a rezsikoltsé-
gek szétosztasat.

A feldolgozési koltségek annak fliggvényében is eltérnek, hogy
a vallalatok milyen mértékben kapcsolédnak be a nyersanyag-
finanszirozasba akar integracid, akar sajat termeltetés révén. Mivel a

baromfiipar termelésének csak mintegy felét képes sajat er6bdl finan-
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szirozni, a fennmarad6 hanyadot dontden rovid lejaratu hitelbdl fedezi,
igy nem mindegy, hogy a termeltetés finanszirozdsa hogyan oszlik

meg a hizlalast végzok és a feldolgozoé vallalat kozott.

3.3.5. Arversenyképesség'’

A nemzetk6zi baromfihtispiacon Magyarorszag arkoveto, arel-
fogado pozicidban van, egyes termékek esetén (pl.: liba- és kacsater-
mékek) azonban bizonyos piacokon piacvezetdként armeghatarozok is
lehetiink. Legnagyobb partneriink ez Europai Unio, de a legmagasabb
arakat nem ezen a piacon érik el termékeink, hanem Svéjcban ¢és a li-
bam4;j esetében a japan piacon.

Az Europai Unionak szallito kiilsé és belsé eladokat vizsgalva
a szamunkra legfontosabb termékek vonatkozasaban arversenyképes-
séglink vegyes képet mutat. Libahtiistermékekbdl a konkurens lengyel
szallitok magasabb arakat érnek el nalunk. Az EU intra szallitéi kozott
magasabb arat csak a fagyasztott pulykadarabok és az 57 szézalékos
baromfihts-tartalmt tovabbfeldolgozott termékek esetében tudtunk
elérni. Kiils6 szallitokkal osszevetve a termékek felénél értiink el ma-
gasabb arat a versenytarsaknal, ami j6 eredménynek szamit. A libater-
mékeken kiviil az egész kacsa is gyengébb aron kelt el. A friss pulyka-
¢s csirkedaraboknal, valamint a vizsgalt tovabbfeldolgozott termékek-
nél viszont mi magasabb arat értiink el. Szembetiind volt az arak elem-
zésénél, hogy a libamaj milyen jelentOs aresést szenvedett el az utdbbi

Ot évben az Eurodpai Unio viszonylatdban.

12 Alapadatok:

22. sz. tablazat — Magyar fagyasztott liba (egész) ¢és kacsa (63 %-o0s)
arversenyképessége az EU-ban

23. sz. tablazat — Magyar friss és fagyasztott pulykahtisdarabok (csont nélkiil)
arversenyképessége az EU-ban
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3.3.6. Komparativ elényiink'”

A nemzetkozi kutatdsokban altalanosan hasznalt és a legelfo-
gadottabb — a szakirodalmi 6sszefoglaloban is emlitett — RCA-mutatot
itéltem a leginkabb alkalmasnak a magyar baromfidgazat versenykeé-
pességének mérésére. A hazai baromfihusexport-adatok alapjan a mu-
tatd igen magas: 500 feletti értéket mutat. Osszehasonlitdsul kiszami-
mutatojat is. Az allati eredetli termékek koziil az éldsertés 555, a ser-
téshus 340, a friss tej 130, a novényi termékek koziil a buza 180, a na-
gyon versenyképesnek tartott kukorica pedig 318-as értéket adott
(2001-es adatok alapjan). A baromfihusra vonatkoz6o mutatd 1998-ban
537 volt, 2001-ben 502. Meg kell tehat jegyezni, hogy 1998 ¢és 2001
kozott 7 szazalékos csokkenés kovetkezett be, a tendencia most is eny-
hén csokkend. Frissebb szamitast a mutatobhoz sziikséges vildgpiaci

adatok hidnydban sajnos nem tudtam késziteni.

' Alapadatok: 24. sz. tablazat — A magyar baromfiipar RCA-mutat6ja
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3.4. A kiilkereskedelmi szabalyzok hatasa

3.4.1. Tamogatasok

A baromfikivitelben foszerepet jatszo orszagok igen nagy szo-
rodast mutatnak a tekintetben, hogy tamogatjdk-e az exportot és mi-
lyen mértékben. Alapjaiban valtoztatta meg a tdmogatési rendszereket
a GATT-tagorszdgok 1993. december 15-én alairt egyezménye.

A még szakértok kozott is elterjedt vélekedéssel szemben az

Egyesiilt Allamok csak marginalis mértékben tamogatja baromfikivi-

telét. Exportszubvenciot kizarélag csak a kozel-keleti, az egyiptomi és
a szingapuri szallitmanyok élveznek. Az 1 millidrd dollart meghalado
exportbevételnek és a 2 millié tonna koriili exportvolumennek mind-
0ssze egy 34 ezer tonnara tehetd része tamogatott (USDA adatok). Az
USA exporttamogatasanak dontd részét hitel és garancia forméjaban
adja, amit a WTO-megéllapodas nem korlatoz.

Az alacsony aranyu tamogatottsdg miatt az USA baromfiipara
szamara a WTO-egyezmény betartdsa nem okoz kiilondsebb nehézsé-
get. A kotelezettségben vallalt tdimogatascsokkentés az USA szdmara
azt jelenti, hogy az 1995. évi 34 ezer tonna tamogatott volument 2000-
re 28 ezer tonnara kellett szlikitenie, értékben pedig 6 év alatt 7 millio
dollarral (21,4 millio USD-rd1 14,5 millié6 USD-re).

A tovabbi nagy exportérok koziil Brazilia egyaltalan nem ad
exporttamogatast, s6t a kilencvenes évtized kdzepétdl a brazil export-
szallitoknak a FOB-ar folott 6 szazalék adot kell fizetnitik. Thaiféld
kormanyzata ugyan nyujt némi exportszubvenciot, ez azonban csekély
mértékii, ami alig haladja meg az exportar 1 szazalékat. Osszességében

azonban a WTO-egyezmény hatdsaként az USA, Brazilia és Thaifold
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versenyelonye az EU-n kiviili régidkban novekszik, ami mar a kilenc-
venes évek utolsd harmadaban érzékelhetd is volt.

Az Eurépai Unid exportdrei szamara viszont a WTO-

egyezmény komoly kihivast jelentett. E régionak 6 év alatt 150 ezer
tonnaval, értékben pedig 46 milli6 ECU-vel kellett visszafognia a
brojlerhuskivitel dotacidjat. (Az 1995. évi 440 ezer tonnardl 2000-re
290 ezer tonnara, illetve 138 milli6 ECU-r6l 92 milli6 ECU-re.)

Mara az Unid kiilondsebb nehézség nélkiil be tudja tartani a
tamogataskorlatozast, mert évrél-évre né a szubvenci6 nélkiili barom-
fiexportja harmadik orszagokba. 1998-ban mar kivitelének majdnem
60 szazaléka keriilt timogatas nélkiil a piacra. Az Unié szakemberei
ugy itélik meg, hogy 2005-ig a baromfiexport 30-35 szazalékat fogjak
csak szubvencionalni. A tobbi husféléhez képest ez a legalacsonyabb
tamogatottsagi arany. (Agrar Europa, 1998. aug.)

Baromfitermékeinkre vonatkozolag 2000. julius 1-t6] érvénybe
1épett a hazankban 4X0 (az EU-ban double profit) néven ismert megal-
lapodas az Eurdpai Unid és Magyarorszag kozott. Ennek értelmében a
vamokkal egyiitt az exporttdmogatasok lehetdsége i1s megsziint ebben a
relacidoban. Europai Uniods csatlakozasunkat kovetden a kiilsé piacokra
vonatkozd WTO-megéllapodas is beépiil a kdzds unids tamogatasi
kvotaba, igy az egyéb kiilpiacokra is megvaltozott gazdasagi koriilmé-
nyek kozott exportalhatunk.

Az exporttamogatas'® jellemzéen a baromfihustermékeknek
csak egy meglehetdsen sziik korére terjed ki, gyakorlatilag a
fagyasztott csirke részesiil export-visszatéritésben. A harmadik orsza-

gokba realizalt magyar exportadatokat figyelembe véve ez nem jelent

' Alapadatok: 25. sz. tablazat — Az export-visszatérités mértéke az Eurdpai Unidban
néhany kiemelt iddszakban
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tobbet, mint 6,5 ezer tonnat (6 milli6 USD). Ebbe a térségbe masfajta
baromfihusbdl szintén jelentéktelen az exportunk (darabolt aru, kacsa).
Ennek alapjan Osszességében jelentéktelen mértékii export-
visszatéritésre szamithat az agazat. A tablazatban lathatd, hogy a ta-
mogatott termékek kore sziikiilt, kiesett a comb (csontos csirkedarabok

¢s 1ab) az amugy sem tul magas (€50/tonna) tamogatasbol.

3.4.2. A vamvédelem valtozasanak hatasa a versenyképességre

A baromfihtsexport jelentéktelen hanyada keriilt a veliink
egyiitt csatlakoz6 orszagok valamelyikébe. Alapvetden pulyka-, kacsa-
¢s feldolgozott termékeket szallitunk ebbe az orszdgcsoportba. Az
alkalmazott vamtétel magas, tehat eltorlése pozitivan befolyasolhatja
exportunkat.

Orszagonként vizsgalva megallapithatd, hogy Csehorszag és
Szlovékia hasonld importszerkezettel 15-28 szazalékos vamtételt al-
kalmaz a libahus kivételével (0 szazalék). Lengyel piacra nagyon ke-
vés magyar aru keriil a 28 szazalékos vam miatt. Szlovéniaba a vi-
szonylag alacsony vamtételli (5,5 szdzalék) friss pulykahus exportja
jellemzd. A tobbi nyers baromfihustermékre szintén 28 szazalék vamot
vetnek ki.

A veliink egyiitt csatlakozé orszdgok — igaz, nem jelentds
igénnyel — nett6 importdrok, tehat a vamteher megsziinésével potencia-
lis piacaink megndnek a térségben foként friss aru és feldolgozott ter-
mék vonatkozasaban. Az eldrejelzések szerint (FAPRI) még Lengyel-
orszag is kb. 40 ezer tonna éves importra szorul a kozeljovében. Valo-
szintisithetd, hogy az USA kiszorul a balti piacrol, és a helyét az EU
szallitoi foglaljak el.
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A harmadik orszagok vonatkozasaban is igazodnunk kell az
EU-egyezményekhez. Jelenleg exportunk 19 szdzaléka megy ezekbe
az orszagokba. A most érvényes szabalyok szerint harom tarsult orszag
allapitott meg kedvezményes (0 szézalék) kvotat: Romania 3,6 ezer
tonna, Bulgaria ezer tonna, Horvatorszag 550 tonna erejéig. Amennyi-
ben ezeket nem igazitjdk az 10j feltételekhez, akkor az immar 25 eurd-
pai unids tagéllamra vetitve ezek a kvotak jelentéktelennek mondha-
tok. A kvotan kivilli  szallitdsokat jelentés vamok terhelik a
tovabbfeldolgozott termékek kivételével (15 szdzalék). A nyers barom-
fihiis vamja Romaniaban 45 szazalék, de az alacsonyabb vamtétel is 28
szazalékos. Horvatorszagban az EU-hoz hasonld mennyiségi- ¢és
értékvamrendszer van érvényben dontéen 35 szazalékos, illetve 28 és
55 széazalékos vamtételekkel. Mindkét orszag importdr, de ha nem si-
keriil bekeriilniink a kvétafelhasznalok korébe, nem tudunk jelen lenni

a piacukon.

3.4.3. Az Europai Unié szabalyzorendszere

Az EU husfogyasztasanak szerkezete (14. dbra) kicsit eltér a vi-
lag aranyaitol. Europaban viszonylag tobb sertéshust ¢és relative keve-
sebb baromfihust fogyasztanak, ez utobbi aranya igy is 27 szazalék. A
piacra keriil6 baromfihust elsé sorban a brojlerdgazat, masodsorban a
pulykaszektor allitja elé. Piaci pozicidink szempontjabol ez a koriil-
mény mindenképpen figyelmet érdemel. A brojleragazatban dulo ke-
mény verseny mellett a viziszarnyasok esetében — mint azt az eddig
feltart adatok is alatdmasztjak — kedvezdbb kilatasaink lehetnek.

Az Europai Uni6 a baromfidgazatot ugynevezett konnyl piac-
szervezésli agazatként kezeli. A mogotte meghiiz6dod agrarpolitika

alapja az, hogy amennyiben a gabona termékpiaca jol szabalyozott, az
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erre épuld allattenyésztés (sertés- és baromfitartds) versenyviszonyait
mar a termékpalya szerepldire, vagyis a piacra lehet bizni. A baromfi-
has k6zds piaci rendtartasat a 2777/75/EGK rendelet szabalyozza. A
rendelet kizarja a piaci intervencids intézkedéseket, azaz a kozponti
felvasarlasokat €s a piaci szereplok sajat termékraktarozasanak refi-
nanszirozasat. Ennek megfelelden a konnyl piacszabalyozas Iényegé-
ben haromféle eszkoz alkalmazasat jelenti.

14. abra

Forras: Ofival 2003

Az els6 eszkdz maga az informaciogyiijtés, az arfigyelési rend-
szer, amely keretében az EU Bizottsag hetente kozli az un. reprezenta-
tiv piacok arait (65 szazalékos ,,A” osztalyu csirkére). Ennek alapjan
itélik meg a piac allapotat, és hozzak meg a sziikséges intézkedéseket,
amelyek fOleg az exporttamogatas mértékére, esetleg pétvamok kiveté-
sére vonatkoznak. Az arfigyelési rendszerben Magyarorszag is részt

fog venni, ezért fontos, hogy a Magyar Brojlerszovetség tagjai is fele-
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16sen egylittmikddve vegyenek részt az Agrargazdasagi Kutato altal
szervezett piaci arfigyeld rendszerben.

Az intézkedések masodik pontja a baromfihas értékesitésének
eldirasait érinti. Ez lényegében a csomagolasra, az azon feltlintetett
jelolésekre és egyéb hasznos informacidkra vonatkozik.

A konnyl szabalyozas harmadik csoportjaban a kereskedelem-
re, tehat az export-visszatéritésre, illetve a vamokra vonatkoz6 infor-
maciok talalhatok. Varhatd versenyképességilink szempontjabol mind-
két szabalyozasi teriilet vegyes képet mutat. A termékek egy részénél
magasabb, mas részénél alacsonyabb exporttdmogatas varhato, mint az
utobbi évek magyar gyakorlata. A hazai piac védettsége harmadik or-
szagokkal szemben altalaban alacsonyabb szintii lehet, mint jelenleg.

A fentiek alapjan jellemzden az aldbbi négy intézkedéscsoma-
got alkalmazzak:

e atermelés, feldolgozas és értékesités jobb megszervezé-
sét eldmozdito intézkedések

e amindséget javito fejlesztési intézkedések

e apiaci arfigyelést megkonnyitd intézkedések

e az arelorejelzések elkészitését célzo intézkedések

A baromfihtsra vonatkozdéan a rendtartds egységes kovetel-
ményrendszer alapjan sorolja be az agazat termékeit. Meghatarozza az
dolgozasra ¢és jelolésre vonatkozo eldirdsokat, mindségi kovetelmé-
nyeket és a hatosagi ellenérzés szabalyrendszerét. A forgalmazasra
vonatkoz6 eldirasok a szortimentek, a megjelenés, a feldolgozottsagi
fok megjelolése mellett kotelezOve teszi a tartasi €s tarolasi mod fel-

tiintetését, a hdmérsékletet stb. Az EU szabalyozza a baromfihts arfi-
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gyelési rendszerét is a tagorszagokat heti informacidkiildésre kotelez-
ve, mely a mar emlitett k6z0sségi armonitoring alapja.

A hazai baromfiipar szdmara a fenti szabalyzas elvileg elonyos,
hiszen bizonyitottan a gabonatermelés teriiletén van a legnagyobb
komparativ eldnyiink, aminek kovetkeztében a versenyképes magyar
gabonatermelés magaval kell, hogy vonja a baromfidgazat piacképes-
ségét is. A tdmogatdsok tekintetében a csatlakozast kdvetden valtoza-
sok kovetkeznek be. Az eddigi —a SAPARD-program keretében kiosz-
tott — beruhazasi tdmogatasokat (animal wellness, kdrnyezetvédelmi)
at kell szervezni a vidékfejlesztési programokba. Kozvetett tamogata-
sokat tovabbra is kaphat a baromfiipar foként az allategészségiigyi
koltségek €s a hulladékartalmatlanitas koltségeinek csokkentése érde-
kében. Emellett lehet6ség van agazatspecifikus timogatasokra, ameny-

nyiben azok nem kozvetlen termeldi tdimogatasok.
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3.5. Kollektiv marketing, marketingstratégia

A tultelitett baromfihuspiac megkdveteli a magas szintii marke-
tingtevékenységet a piacon maradas és piacfejlesztés érdekében. Felté-
telezve, hogy megfelel6 mindségli termékekkel tudunk megjelenni az
exportpiacokon a termékek jelentds részénél versenyképes arral, a to-
vabbfejlodés kulcskérdése a marketing — az dgazat jellegébdl adodoan
a kollektiv marketing — eszkozrendszerének hatékony alkalmazasa.
Ebben a fejezetben a hazai helyzet elemzése mellett a vilag azon nagy
baromfihts-el6allitoit vizsgalom, melyek jelentds exporttal rendelkez-
nek, és igy egyrészt meghatdrozoak a vilagpiaci arak kialakitasaban,
masrészt konkurensként jelennek meg a magyar termékek exportpiaca-

in.

3.5.1 A versenytarsak marketingtevékenysége

3.5.1.1. Az Amerikai Egyesiilt Allamok kozosségi marketingje

Az USA baromfi-kereskedelemben betdltott vezetd szerepe vi-
tathatatlan. Adalékként annyit, hogy a vildgkereskedelem elmult tizen-
0t éves 4,34-szeres emelkedése mellet az USA tobb mint 11-szeres
emelkedést produkalt. Kivitele meghaladja a 3 millié tonnat (USDA
adat).

Exportstratégidjuk alapeleme a belso piac és a legnagyobb im-
portérok keresletének eltérd szerkezetébdl adddo elénydk maximalis
kihasznéldsa. Az amerikai fogyaszt6 az egyébként draga mellhust pre-
feralja, mig az exportpiacon a hatso részeket (Oroszorszag), szarnyat,
labat, fejet (Kina), feldolgozott combot (Japan), egész és darabolt arut
(Mexiko) helyezik el.
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A folyamatos piaci jelenlét biztositasanak fontos eleme, hogy
vegyes vallalatokat alapitanak a célorszagokban. Az egész vilagra ki-
terjedd exportdsztonzd rendszert rendkiviil koriiltekintéen hoztak 1étre.
Ez a hélozat az USA Kiilpiaci Mez0gazdasagi Szolgéalatdnak (FAS)
koordinalasaval miikddik, és szamtalan regionalis non-profit szovetség
a tagja. A FAS exportdsztonzé programok segitségével jarul hozza a
kiilpiaci sikerekhez. Ilyenek példaul:

e Egységesitett Export Stratégia (UES)

e Fejddo Orszagok Piacok Program (EMP)

e Exportdsztonzd Program (EEP)

e Kiilpiaci Fejlesztési Program ((FMDP)

e Piacrajutasi Programok (MAP)

A baromfidgazat legfontosabb exportdsztonzéssel foglalkozo non-
profit szervezete az USAPEC (az Egyesiilt Allamok Baromfi- és To-
jasexport Tanacsa), melynek tagjai a jelentds baromfitermék-
exportdrok, beszallitok, valamint jelentds szdmban a kapcsolodd val-
lalkozédsok (pl. szallitményozok, disztribucios tevékenységet, raktaro-
zast folytatok stb.). A tagok mindegyikének érdeke az dgazat fejlodése,
az export novekedése. Belfoldi irodai mellett 6nallo jogh USAPEC-
iroddk miikddnek Mexikoban, Szingapurban, Japanban, Hongkongban,
Kinaban és Németorszagban. A Tanécs tevékenyen segiti tagjait. Szol-
galtatasai kozé tartoznak tobbek kozott a vasarloi Gtmutatas (buyer’s
guide), kiallitas-szervezés, kereskedelmi listak Osszedllitdsa (trade
leads) és MAP-programok kozvetitése az dgazati szereplokhoz.

A MAP-programot eredetileg magas hozzéaadott értékii feldolgozott
termékek promocios tamogatasara hoztak 1étre a tobbi tomegtermék-
orientalt programmal ellentétben. A késObbiekben kiterjesztették a

markdazott termékekre is, melyek esetében altalaban 6téves idotartamot
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hataroznak meg. A program teljes koltségvetése évente 90 milli6 USD
koriil alakul, melynek jelentds részét (kb. felét) az eurdpai €s a japan
piacon foly6 projektek tAmogatasara koltik.

A MAP harom {6 tdmogatasi kategoriat jelol meg. Egyrészt a ke-
reskedelmi kiallitasokon vald részvételt, masrészt a bolti bemutatokat,
kostolast, harmadrészt a piackutatasi tevékenységet segiti eszkozeivel.
A programokra jelentkezdk évente palyazhatnak. Az elbiralas alapja,
hogy a MAP {6 célkitlizéseivel és alapelveivel (koltségmegosztas, stra-
tégiai tervezés, exportcélok- €s tevékenység) egybecsengjen a palyazo
kérelme.

A vaéllalatok szdmara rendelkezésre all6 alapokat a kiemelt barom-
csa, cornishi vadtyuk, fiirj és a tovabbfeldolgozott baromfi- és tojas-
termékek. A vallalatoknak el kell késziteniiik egy részletesen kidolgo-
zott, specialis marketingtervet a finanszirozott idészakra vonatkozdan,
mely alapjan az USAPEC és a FAS engedélyezi a részvételt a valasz-
tott programban.

Napjainkban azonban megfigyelhetd, hogy az USA is veszit ver-
senyelonyébdl, mivel a termelés koltsége magasabb, mint Brazilidban,
¢és legnagyobb felvevipiaca, Oroszorszag importkvotat bevezetett be,

mely hatart szab csirkehtisexportjanak.

3.5.1.2. Thaifold kozosségi marketingje

Thaif6ld agrargazdasdgaban vezetd helyet foglal el a baromfi-
agazat, ¢s ennek megfeleld exportmarketing-stratégiat alakitottak ki. A
stratégia tobb pilléren nyugszik. A kilencvenes évek elején hataroztak
el a tovabbfeldolgozott termékek exportjanak felfuttatasat. Az export-

képesség fenntartdsdra tobbszor a valutaleértékelést is alkalmaztik,
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kozos exportszervezetet hoztak létre, mely az export 80 szazalékat
koordinalja, rendkiviil szigora mindségi kontrolt alkalmaznak, diverzi-
fikaljak a piacot.

A termékfejlesztési programokat messzemendkig alarendelik a
megcélzott piacok igényeinek. Az igényes japan piacra kialakitott ter-
meékpaletta a keresett kicsontozott comb, mell és a nyarsra huzott his-
darabok, a tovabbfeldolgozott hiisok, melyeket grillezéssel, parolassal,
fozéssel készitenek, a legtobb esetben specidlis japan fliszerezéssel. Az
EU piacéra ezzel szemben nemfo6tt, kicsontozott, bornélkiili mellet
(rostonsiilt és rantott termékként is), valamint a megrendeld igényei
szerint el6f6zott vagy teljesen fott husféléket szallitanak.

A termelés exportképessé tételének fontos eleme volt a feldol-
gozoiizemek nemzetkozileg elfogadott ISO és HACCP mindsitéseinek
megszerzése, melyet az allam jelentds tamogatasaval valositottak mag.
A thai brojleripar mindségi mutatdi megkozelitik, illetve elérik az ame-
rikai szinvonalat.

Thaifoldon kormanyzati segitséggel és adminisztrativ eszko-
zokkel is segitik az export versenyképességének fenntartasat, novelé-
sét. A brojlerexportérok a takarmdnyimport utdn vamvisszatéritést
kapnak. Betiltottak olyan antibiotikumok behozatalat, amelyek haszna-
lata a termékexportot meghitisité karantént vonna maga utan. Az éllat-
egészségiigyi eldirasok rendkiviil szigort, vagas elotti és utani hus-
vizsgalatot kovetelnek meg, aminek kovetkeztében a szermaradvanyok
miatti problémak megsziintek.

A thai export Azsidban és Eurdpaban elfogadott. A korméanyzat
a fenti intézkedések alapjan igyekszik elérni, hogy termékeik 1j pia-

cokra is bejuthassanak (USA, Tajvan, Kanada, Ausztralia). A diszkri-
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minacid vadjaval a WTO-nal is panaszt emeltek az exportpiacok meg-
nyitasa érdekében.

2003-ban a thaifoldi baromfihts-eléallitast csapasként érte a
madarinfluenza megjelenése, azonban a szaksajto allaspontja szerint ez

csak rovid iddre korlatozza piaci jelenlétiiket.

3.5.1.3. Brazilia kozosségi marketingje

Brazilia 1999-ben az EU-val azonos mennyiségli baromfihtst
exportalt, 2000-ben mar a kétszeresét, és toretlentil fejlodik. A brazil
exportstratégia nagyvonalakban hasonlit a thaiféldire. Legfontosabb
elemei a piac diverzifikacioj és a tovabbfeldolgozott termékek export-
janak igény szerinti emelése. Jelentds erdket forditanak az alternativ
piacok meghoditasara, valamint az dgazati exportszervezetek irdnymu-
tatasai alapjan mindent megtesznek a célpiacok specidlis igényeinek
megismerésére €s kielégitésére. Brazilia jelentds sikereket ért el a kinai
piacon a helyi igényeknek megfeleld szortimentek €s csomagolasi mod
megvalasztasaval az amerikai termékek terhére.

A brazil baromfitermékek Osszetétele jelentdsen megvaltozott.
A kilencvenes évek végén a kozel-keleti, elsésorban szaudi piacra szal-
litottak az ott kedvelt egész brojlert. Mara az eurdpai piacon elért sike-
rek hatasdra jelentdsen emelkedet a darabolt, kicsontozott és
tovabbfeldolgozott termékek aranya, s6t a piacvezetd feldolgozodik
széles készételskalaval jelentek meg a piacon. Ezek a termékek mar
koreteket, szoszokat is tartalmaznak.

Brazilidban is korményzati segitséggel folyik az exportdszton-
z¢€s és a piaci szervezetek kiépitése. Az exportdsztonzé programokért a
Kiiliigyi Minisztérium (MRE) Kereskedelem Fejlesztési Osztalya
(DPC) felelds, mely vilagszerte 117 kereskedelmi alkalmazottat fog-
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lalkoztat a kovetségek szervezetén beliil. Feladata, hogy a DPC/MRE
altal megtervezett exportdsztonzd programokat alkalmazottai Utjan
végrehajtja, dgazati tanulmanyokat készit, valamint a piackutatést és a
statisztikai adatokat is biztositja.

Az orszag legjelentésebb marketingszervezete a Kisvallalko-
z4sok Nemzeti Uzleti Szolgalata (SEBRAE), mely kormanyzati segit-
séggel jott 1étre, és sajatos modon az dgazati bérekbdl levont 0,3 szaza-
1€kbol finanszirozzak. A Szolgalat munkéjanak eredményeképpen
2000-ben mar tobb mint 26,5 ezer vallalkozas vett részt az exportban.
A SEBRAE oriasi eréfeszitéseket tesz, tagjainak képzési, finansziroza-
si programokat indit, segiti a kiallitdisokon vald sikeres részvételt,
szabvanyositott piackutatast végez az exportpiacon megjelenni kivano
kisebb vallalkozasoknak.

Az agazati exportdsztonzo programok Osszefogasaval a Brazil
Baromfiexportérok Egyesiilete (ABEF) foglalkozik. Az &4gazatokat
képviseld kereskedelmi szervezetek érdekképviseleti feladatokat lattak
el, valamint az agazati lobbizast, de mara a tagok elvarasainak megfe-
leléen a piacépités és a marketing valt a legfontosabb tevékenységiik-
ké. Az ABEF eddigi legsikeresebb programja az USDA MAP-
projektjéhez hasonld akcid volt, melyet kozdsen hajtottak végre az
Exportdsztonzé Ugyndkséggel (APEX), valamint a SEBRAE-val. A
cél a brazil brojlerhus tengerentuli eladdsainak novelése volt. A koltsé-
gek felét a brazil kormany allta. Megteremtették a piaci szerepldk ta-
lalkozasat biztositd nemzetkdzi forumot, intenziv kereskedelmi pro-
mociot folytattak a kiilpiacon. A nemzetkodzi vasdrokon a nemzeti pa-
vilonban kozvetlen megjelenést biztositottak az dgazat szerepldinek.
Az ABEF honlapjan kozvetlen elérést biztositottak a cégek fel¢. Sza-

mos célpiacrol készitettek tanulméanyokat és piackutatasokat tagjaik
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részére. Az importald orszagokbdl kormanydelegaciokat hivtak meg
helyszini bemutatkoz6 latogatasokra. A kormanyzati szinti érdekkép-
viseleti munka keretében az addzassal, exporthitelezéssel, bankiigyek-
kel kapcsolatos problémak jelentds részét felszamoltdk. A program
eredményei elvitathatatlanok. Ismerjiik a brazil arudémping arleszorito
hatdsat a vildgpiacon, amely a magyar baromfiszektornak is jelentds
gondokat okoz az utobbi években.

Emellett nem feledkezhetiink meg az orszag ,,behozhatatlan”
adottsagair6l, hiszen integracioik a legolcsobb takarmanybol, kedvezo
éghajlati viszonyok kozott, alacsony bérekkel, a legmodernebb techno-

l6gidval kivalé mindséget tudnak eldallitani.

3.5.1.4. Az Europai Unié gyakorlata

Az Eurépai Unid Kina mellett a nagy exportérok koziil a ma-
sik, amelyik jelentés mennyiséget importal. Az EU-nak nem késziilt
egységesitett agrarmarketing-stratégidja. Ezt a teriiletet a tagorszagok
maguk alakitjak sajat marketingszervezeteiken keresztiil. Természete-
sen a mezogazdasagi alapok palydzati lehetdségei kozott talalhatok
marketingtevékenység finanszirozasara vonatkozo lehetdségek.

Az EU-ban a belfoldi és az exportstratégia nem valaszthato el
egymastol. A termék- ¢és markastratégia meghatarozd elemei a
tovabbfeldolgozott és kényelmi termékek gyartasanak és értékesitésé-
nek felfuttatasa garantaltan magas mindségben, valamint a cimkézett,
markanév alatt futd termékek aranyanak ndvelése az eladdsokban. A
vallalati stratégidk masik irdnya a vertikalis és horizontalis tékekon-
centracio. A bonyolult eléallitast tovabbfeldolgozott termékek piacan
a nagyvallalatok kialakulasa jelentds koltségmegtakaritast hoz magaval

a nagyobb sorozatnagysag kovetkeztében.
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Az Unidn beliili szabalyzok szigorodasa jelentdsen befolyasolta
az exportlehetdségeket. Az allatvédelmi rendelkezések, kornyezetvé-
delmi korlatozasok, az antibiotikumokra vonatkoz¢ tiltasok és az allati
eredetli fehérjék felhaszndlasdnak betiltdsa sulyos mértékii koltségno-
vekedést okozott. A mindség, megbizhatdsag, nyomonkdvethetdség
koncepciojanak mas-mas marketing-elképzelésekbe dgyazasa figyelhe-

t6 meg.

Franciaorszag kozosségi marketingje

A francia baromfiagazat exportdsztonzd szervezetei a kdzossé-
gi marketing feladatokat ellatd6 SOPEXA ¢és a CFCE. Ezek mellett az
exporthitel-biztosito ligynokség (COFACE) segiti a kivitelt kiilonb6zd
piackutatasi és promocids célokra az EU-n kiviili kiallitdsokra adott
hitelbiztositasaval.

A francia exportstratégia egyik sarokkove a szoros kozel-keleti
kapcsolat. A j6 iizleti hirnév, megbizhatosag, valamint az arab nemze-
tiségli alkalmazottak biztositjak a piacon maradast az esetleges maga-
sabb arak ellenére. A termékvalaszték 0sszeallitasanal messzemendkig
igazodnak a célpiac igényeihez, kiegészitve a teljes nyomon kovetést
biztositod (farmtdl a tanyérig) igazoldsokkal. A stratégia fontos eleme a
kiilfoldi terjeszkedés. Minden nagyobb francia vallalat rendelkezik
német, spanyol, portugal, amerikai, svajci, esetenként lengyel, orosz,
kinai termel6kapacitassal. Az értékesitési stratégia valtozasara utal,
hogy az Unidn beliili piacokon erdsiteni kivanjak a francia aruk jelen-
1étét. Ennek érdekében a tovabbfeldolgozott termékek piacan agressziv
marketingtevékenységet kezdtek, rengeteg uj termékkel jelentek meg
(nugget, steak stb.). A mindségi termékek piacan bevezették a Label

Rouge kiemelkedd ar- és mindségi szinvonalat garantald aruk korét,
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mely annyira sikeres, hogy mar tobb mas EU-orszag is csatlakozni
kivan hozza.

Meg kell azonban jegyeziink, hogy az elmult harom év alatt a
francia baromfiszektor elvesztette versenyeldnyét a brazilokkal szem-
ben. Ennek oka, hogy az egyik nagy exportdr felvasarolta a harom leg-
nagyobb brazil csirkehusintegracio egyikét. Ahogy hozzajutott az ala-
csony aru brazil termelés egy részének ellendrzéséhez, kivaltotta vele a
sajat harmadik orszagba iranyuld exportjat, ugyanakkor eldidézte a

francia dgazat hanyatlasat.

3.5.2. A kollektiv marketing helyzete Magyarorszagon

A hazai gyakorlat

Nem egy kiilfoldi versenytarsunknal kozos exportértékesitd
szervezeten keresztiil bonyolddik az export, de arra is van példa az
Eurdpai Uniodbol, hogy két konkurens vallalat kozds exportszervezetet
hozott 1étre. A mai magyar gyakorlat teljesen mas iranyt vett, minden
baromfifeldolgoz6 vallalat kiépitette a sajat kiilpiaci értékesitd szerve-
zetét. K6zos exportvallalat és kollektiv marketingszervezet 1étrehoza-
sat egyeldre elutasitjdk az exportdrok. A vallalatok emiatt kiilon-kiilon
jelennek meg a kiilpiacon, egymds ald kindlnak, igy az importérok
kijatsszak Oket egymas ellen, és az arakat alacsonyan tartjak, ami az
egész agazat érdekeivel ellentétes.

Vallalatok kozotti megegyezés hianydban még azoknal a ter-
mékeknél sem lehet alkalmazni egy jol megalkotott, egységes marka-
politikat, amelyek valtozatlan formaban keriilnek a kiskereskedelembe

(pl. elohtitott és fagyasztott bratfertig kacsa, liba).
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Az Agrarmarketing Centrum tevékenysége

A hazai agrarmarketing és egyben az agrarium kollektiv marke-
tingjének szervezésére hoztak létre az Agrarmarketing Centrumot
(AMC), melynek koltségvetése allami tdmogatasbol szdrmazik. Az
AMC a terméktanacson keresztiil tartja a kapcsolatot az agazat piaci
szerepléivel. Szlikos koltségvetése miatt nem tud minden tertiletnek
magas szintli marketinghdtteret biztositani, tevékenységét a szerveze-
tek palyazatai alapjan végzi. Jellemzden inkabb a belfoldi piacra, mint

az exportpiacokra fokuszalja tevékenységét.

Az AMC miikddési teriiletei koziil az exportdrok palyazhatnak:

e Altalanos jellegli marketingtdmogatasra (piackutatas,
marketingstratégia kialakitasa, kiadvanyok Osszeallita-
sa, terjesztése stb.)

e konkrét termékek marketingtdmogatasara (kiallitasi és
vasari részvétel lehetové tétele, eladasosztonzo akciok
szervezése, reklamkampanyok, tizletember-taldlkozok

szervezése stb.)

Az AMC mindaddig nem tud — egyrészt anyagi sziikdssége
folytan, masrészt a késébbiekben taglalt egylittmiikodési készség hia-
nya miatt — jelentés marketingkampanyokat szervezni, amig az érde-
keltek fel nem ismerik a kollektiv marketingben rejl6 lehetdségeket, és
ahhoz anyagi tamogatast is hajlandok fizetni. Hatékony miikodésének
feltétele lenne az Agrarmarketing torvény megsziiletése, mellyel a Par-

lament mindmaig ados.
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Az informécids hattér

Mint lattuk, kiilfoldi versenytarsainknal sok segitséget adnak a
kereskedelmi képviseleti halézatok az adott orszadgra vonatkozo piac-
kutatasban és informdacioszolgaltatdsban. Hetente frissitik a vasarloi
ajanlatok listajat, amihez barki hozzaférhet. A hazai kereskedelmi dip-
lomacia is szolgaltat adatokat, de az exportra termeld vallalatok nem

kelld intenzitassal veszik igénybe ezeket a szolgaltatasokat.

Exportmarketing

A baromfiipari vallalatokkal folytatott konzultaciokbol egyér-
telmtien kideriil, hogy a vallalatok nem tudjak kovetni az aru utjat a
végsO felhasznalohoz, mivel a vevd kizardlag importdr vagy nagyke-
reskedd. Ennek az az oka, hogy az unids csatlakozasig fennmarado
kvétaigényléssel jaré adminisztraciot a kereskedelmi lancok és a fo-
gyasztokat kozvetleniil kiszolgadld mas kereskeddk vagy felhasznalok
(nagyfogyasztok) nem vallaljak. A csomagoléanyagot tobbnyire az
importdr biztositja, vagy atcsomagolja az arut, tehat nem sajat vallalati
log¢ alatt exportalnak a cégek.

A magyar baromfiipar elsésorban alapanyag-beszallitonak
szamit az Eurdpai Unidban, sajat arculattal, csomagolassal nem jelenik
meg a fogyasztoi piacon. Ebben nyilvan az is kozrejatszik, hogy a ma-
gyar orszagimazs, a magyar termékek imazsa nem annyira kedvezo a
rendkiviil igényes ,,eurofogyasztd” szemében, kiilondsen, ha kiillonbo-
z0 kozosségi marketingstratégidkkal allandoan azt sulykoljak beléjiik,
hogy a hazai 4ru a legjobb, egyediil az a megbizhatd. Més kérdés, hogy
milyen aranyt képvisel a hazainak eladott nem hazai aru.

Az elézoekben feltart okok miatt piacbefolyasolasra és mar-

kamenedzselésre — hozzé4 kell tenni, hogy jelentds anyagi eszk6zok
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hianyaban — nemigen keriilhet sor. Kutatdsaim alapjan hagyomanyos
értelemben vett exportmarketing-stratégiarol és teljes korti kollektiv
marketingrél a vizsgalt id0szakra vonatkozdan annak ellenére nem
lehet beszélni, hogy az AMC biztositani tudja a megfeleld szakmai
hatteret. A f6 problémat a baromfihusexport érintettjeinek hidnyos is-
meretei, az Osszefogas és a kozdsen kialakitott marketing eldnyeinek
fel nem ismerése jelenti. Nem latjdk a kollektiv marketingben rejld
lehetdséget, nem hajlandok a finanszirozésaban részt vallalni. Gyakor-

latilag képtelennek mutatkoznak az egytittmiikodésre.

Agrardiplomacia

Az agrardiplomécia sikereként értékelhetd, hogy az Eurdpai
Egyezmény tjratargyalasa sordn elérték a Baromfi Terméktanacs altal
kidolgozott javaslatok elfogadasanak jelentds részét, amelynek {6 ele-
mei:

e a double profit megallapodas bevezetése 2000. jalius 1-tdl, az-

az a vamokat eltorolték, igaz, timogatas sem adhato

e akvotak évi novelése

e a kurrens kvotak nagysaganak novelése (egész kacsa, kicsonto-

zott csirkemell, pulykamell, darabolt kacsa)

e kvotaatjarhatosag

e akvotamenedzselés teljes kort atvétele.

Ezek a valtoztatasok valamelyest enyhitették a termékpalya részt-

vevoire nehezedd nyomast.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Kutat4saim soran a hazai és nemzetkdzi publikacidkra, szakiro-

dalomra, a primer és szekunder adatokra, tovabba az dgazat kiilonb6z6

teriiletein tevékenykedd vezetd szakemberekkel lefolytatott mélyinter-

juimra alapozva objektiv és szubjektiv kovetkeztetéseket vontam le a

magyar baromfihus exportpiaci értékesitésére ¢és az azt befolydsolo

mikro- és makroszintli kdrnyezeti hatdsokra vonatkozoan.

Megallapitasaim elsd része a nemzetkozi huspiacra €s a barom-

fihus piaci helyzetére vonatkozik.

A hus vilagpiacarol megéllapitottam, hogy:

a vilag hustermelése n6

a baromfihus a masodik legfontosabb husféle

a baromfihtis képviseli a legnagyobb mennyiséget a
huskereskedelemben

a baromfihus egy fore es6 fogyasztasa emelkedik

a termelés nagyobb iitemben nd, mint a fogyasztas,

ezért a taltermelés jelei mutatkoznak

Megallapitasaim masodik része a magyar baromfiexportra €s a

hozza kapcsolodo tevékenységekre vonatkozik. A magyar baromfiex-

portra vonatkozdan megéllapitottam, hogy:

a nagy azsiai felvevdpiactol tavol estink

legjelentésebb piacunk az Eurdpai Unio, ahol friss aru-
val tudunk jelen lenni

legtobbszor arelfogadd pozicioban vagyunk

az export szerkezete megvaltozott, eldretort a pulyka ¢és

a viziszarnyas, visszaszoruloban a csirke
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novekszik a feldolgozott és tovabbfeldolgozott termé-
kek kivitele
a termékek nem elhanyagolhat6 hdnyada nem termel
nyereséget
hianyzik a kollektiv marketing tamogatasa
az exportérok nem veszik igénybe a piacfigyeld rend-

szerben rejlo lehetdségeket

Javaslataim a fejlesztés iranyara vonatkozoan:

az EU-csatlakozassal jard piaci szabalyzovaltozasokbol
adodo elényok kiaknazasa

a kollektiv marketing finanszirozdsanak megoldasa, az
exportmarketing fejlesztése

vertikalis integracio

minimumdarak meghatarozasa

Megallapitasaim harmadik része az alapanyag-eldallitasra vo-

natkozik. A nemzetkozi piacon tevékenykedd jelentds versenytarsaink

tenyésztoivel dsszevetve megallapitottam, hogy:

a tenyésztés genetikai alapja vilagszinvonali

a genetikai adottsagok kihasznéltsaga nem megfeleld

a tenyésztés strukturaja elaprozodott

a vallalkozasok tékehianyosak

a tenyésztés hatékonysaga a fentiekbdl adéddan nem ki-
elégitd

a baromfitelepek technoldgiai fejlesztésre szorulnak

a tenyésztok mindehhez tdmogatasra szorulnak

Az alapanyag-el6allitd vertikum az a teriilet, ahol a legtdbbet

lehet tenni a versenyképesség javitasa érdekében. Ez a termelési egy-
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ségeknek is alapvetd érdeke, mivel jovedelmezdségiik javitasa nélkiil
ki fognak szorulni a piacrol.
Javaslataim a fejlesztés irdnyara vonatkozoan:
e arégitechnologidju telepek bezarasa
e a tenyésztés koncentralasa az allategészségiigyi szem-
pontok figyelembevételével
e atechnoldgia modernizalasa
o vertikalis integraciod kiépitése a feldolgozokkal
e koltségtakarékos szemlélet
e hatékonysagnovelés
e Allami szerepvallalas a megtjuldsban
Megallapitasaim negyedik része a feldolgozoiparra vonatkozik.
Az exportpiacainkon tevékenykedd jelentds versenytarsaink feldolgo-
zoiparaval 0sszevetve megallapitottam, hogy:
e az exportra termeld lizemek mindségbiztositasa kiépitett
e avagohidak jelentds beruhdzasokat hajtottak végre
o atermékfejlesztés rugalmas
e a feldolgozoipar koncentraltsdga nem megfeleld
e magas a kapacitas-kihasznélatlansdg mértéke
A baromfi-feldolgozoé vertikum teriiletén is van tennival6 a ver-
senyképesség javitasa érdekében. Ez a termelési egységeknek is érde-
ke, mivel jovedelmezdségiik javitasa nagyban befolyasolja piaci pozi-
ciojukat.
Javaslataim a fejlesztés iranydra vonatkozoan:
e aziizemenkénti vagokapacitast emelése

e avagohidak koncentracidja
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e az igényesebb nyers, illetve a tovabbfeldolgozott termékek
fejlesztésének prioritasa
o vertikalis integracio kiépitése az alapanyag-eldallitokkal
e részvétel a kollektiv marketing programjaiban

e horizontalis integracid, az export feltételeinek javitasa

Osszességében az agazat helyzetét és exportpiaci kilatésait jo-
nak tartom. Azokkal az elérejelzésekkel értek egyet, amelyek a magyar
baromfidgazat piaci helyzetének stabilitdsat, a kovetkezd iddszakra

vonatkoztatva pedig kisebb mértékii ndvekedését vetitik eldre.
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Osszefoglalas

Hazank eljutott az Europai Uni6 kapujaba. Ez egy hosszu atala-
kulasi folyamat igen jelentds allomasa. A kilencvenes évek valtozasai
Magyarorszagon nagyban megvaltoztattdk a piaci viszonyokat, a me-

zO0gazdasagban is szinte minden termelési tényezo atalakult.

Kutatasom teriilete, a baromfihus-termékexport és az arualapot
eloallitdo baromfidgazat szintén teljesen 1j helyzetben talalta magat. A
kilencvenes évek végére a tulajdonviszonyok megvaltoztak, az export
Uj piacai kiépiiltek, a termékpélya résztvevoinek hozza kellett szokni-

uk a piaci viszonyokhoz.

Disszertaciom célja roviden a baromfihus-termékek exportpiaci
lehetdségeinek feltérképezése, a piaci versenyhelyzetiinket befolyasold
tényezOk alapos vizsgdlata, a trendek felfedése és ezek alapjan irany-
mutatas a lehetséges tovabblépésre vonatkozoan. A téma feldolgozasa
soran eredeti feltevéseim jelentds része igazolodott, de meglepd ered-

ményekre is jutottam.

Munkam soran szdmba vettem a téma feltardsat eldsegitd tudo-
manyos szakirodalmi hatteret, amit aztan iranytiiként hasznélva fel-
dolgoztam baromfidgazattal foglalkozé tanulméanyok, konyvek, sajto-
anyagok, valamint az 0sszegyiijtott informacidk é€s statisztikai adatok
sokasagat.

A dolgozatban értékeltem a baromfihtis mint fontos allati erede-
tl élelmiszer helyét a vilag hustermelésében, kereskedelmében és fo-
gyasztasaban. Vizsgaltam az emlitett teriiletek valtozasait. Meghata-
roztam a baromfi vildgpiac legfontosabb szerepléit a kindlati és a ke-

resleti oldalon egyarant. Elemeztem a veliik kapcsolatos adatokat, eld-
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rejelzéseket, melyeket 0sszevetettem a hazai export jellemzdivel és a
fejlodés iranyaval. Tanulmanyoztam a kiilonb6zd versenytarsak piaci

kenységét.

Feltartam a magyar baromfihtusexport versenyképességének
helyzetét naturalis, koltség- és aroldalrol. Igyekeztem meghatarozni a
kiilonb6z6é termékek piaci lehetdségeit. Megvizsgaltam a kiilpiacon
alkalmazott kollektiv marketing helyzetét és lehetdségeit. Az elemzés-
ben igyekeztem beazonositani azokat a kulcsfontossagu tényezoket,
amelyek alapvetéen meghatarozzak az agazat jelenlegi €és jovObeni
kornyezeti feltételeit és ebbdl kovetkezden a jelenlegi, valamint a jo-
vbében varhato pozicioit, azokat az alapképességeket és kompetencia-
kat, amelyek elonyt jelentenek a versenytarsakkal szembeni kiizdelem
soran. Vizsgaltam a GATT-WTO-egyezmény ¢s az EU-csatlakozas
hatasait, az 01j szabalyzok adta lehetdségeket és korlatokat, ravilagitva
annak lehetséges eldnyeire, illetve hatranyaira.

Az elemzés kiemelt célja annak vizsgalata volt, hogy milyen
kornyezetben miikddnek a hazai baromfihus-termékeket exportald
vallalatok, miképpen késziilt fel az agazat az Eurdpai Unidba valo be-
1épésre, hogyan szeretné kihasznalni az ezzel jard elénydket, verseny-
képes-e tradicionalis exportpiacainkon, van-e lehetdsége 11j piacok felé
nyitni, €s tett-e 1épéseket azért, hogy a csatlakozast kdvetden is fel
tudja majd venni a versenyt a konkurenciaval.

A nemzetkdzi huspiacra és a baromfihus piaci helyzetére vo-
natkozoéan megallapitottam, hogy a ndvekvd hustermelésen belill a
baromfihtis a masodik legjelentdsebb husféle. Mivel a fogyasztas €s a

termelés foldrajzilag elkiiloniil, a kereskedelem igen jelentds.
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Nagy versenytarsaink alacsony koltséggel, j6 mindségli aruval
vannak jelen a vilagpiacon. Kiépitett piactigyeld- és marketingszerve-
zettel rendelkeznek.

A magyar baromfiexport — kihasznalva komparativ eldnyét —
legnagyobb mennyiséggel az Eurdpai Unid piacan van jelen pulyka,
kacsa, liba és csokkend mértékben csirketermékekkel. Elonytink, hogy
friss, elShiitott arut kinalunk. Arpozicionk és arversenyképességiink
kozepes, tobb kiaknéazatlan tartalék van az alapanyag-eldallitas, keve-
sebb a feldolgozas teriiletén. A kollektiv marketing teriiletén rengeteg
tennival6 lenne, amennyiben ki akarunk térni az alapanyag-beszallito
¢s markazatlan termék beszallito szerepébdl.

A dolgozat megirasa kozben megfogalmazott javaslataimat 6sz-
szegeztem a 4. fejezetben. A magyar baromfiexport kismértékli emel-
kedését prognosztizald kutatasi miihelyekkel egyetértve megallapitot-
tam, hogy a vertikalis és horizontalis integracié hianyossagait mihama-
rabb fel kell szamolnunk. Az iizemméret ndvelése és a koncentracid
ugy a tenyésztés, mint a feldolgozas teriiletén fontos feladat. Valoszi-
nlileg ezt a piaci verseny, illetve a kapacitas-elvasarlasok el6 is fogjak
1dézni. Ennek hozadéka a koltségek csokkenése kell, hogy legyen, ami
javitja a versenyképességet. Amennyiben mindezt megfeleld innovaci-
oval, a termékfejlesztés tovabbvitelével és egy jol szervezett marke-

tinggel is tAmogatni tudja az agazat, nem maradhat el az eredmény.
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Summary

Our country is at the gate of the European Union. This is a very
important stage of the long process of conversion. In Hungary the ‘90s
has significantly changed the market circumstances, and in the agricul-
ture almost the all elements of production have changed, too.

The poultry product export and the poultry sector, which I have
been searching in are also among new circumstances. By the end of the
‘90s the ownership conditions changed, new export markets devel-
oped, and every partner of the poultry sector had to get used to the
market conditions.

The aim of my thesis is to survey the opportunities of poultry
product export, to analyze thoroughly the facts influencing our com-
petitiveness, to reveal the actual trends and to show the possible ways
of development. While working on the topic most of my presumptions
were proved, but my dissertation gave some astonishing results as
well.

While searching into my topic I used scientific literature as a
base and studied essays, books, articles and a lot of information and
statistical figures. In my thesis I evaluated the position of poultry meat
as an important animal food product of the world’s meat production,
trade and consumption. I also searched the changes of these fields. I
specified the most important players of the world poultry market both
on the buyer’s and seller’s side. I analyzed the figures and forecasts
and compared them with the features of the Hungarian export and the
direction of development. I also examined the market position, the

strategies and the collective marketing activity of our competitors.
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I revealed the position of the Hungarian poultry export in com-
petitiveness from natural, cost and price point of view. I tried to
define the market possibilities of different products. I also went into
the position and possibilities of collective marketing on our outer mar-
kets. I tried to signify the most important facts which basically influ-
ence the circumstances of the sector and its position to be expected and
those basic qualities and competences which are to the sectors advan-
tages over its competitors. I examined the influences of the GATT-
WTO agreement and our joining the European Union, the new possi-
bilities and restrictions due to the new regulations showing their possi-
ble advantages and disadvantages.

The primary aim of my thesis was to investigate the circum-
stances of the domestic poultry products, to show what preparations
the sector made for the joining the European Union, how the sector
wants to take the linking advantages, whether the sector is competitive
on the traditional export markets of Hungary, whether it is possible to
gain new markets, and what steps the sector took to be able to keep up
with its competitors.

I found out in connection with meat market and the market po-
sition of the poultry, that within the increasing meat production poultry
is the second biggest share of meat. As production and consumption
are separated geographically, trade is very significant.

Our considerable competitors have got low costs and good
quality products on the world market. They have got a well built up
market monitoring and marketing organization.

Hungarian poultry export — profiting from its comparative ad-
vantage — is present on the market of the European Union with our

biggest quantity of turkey, duck, goose and a falling amount of
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chicken. Our advantage is that we can offer fresh pre-cooled products.
Our price position and price competitiveness are average, we have
more unexploited reserves in the field of breeding and less in the field
of processing. There would be a lot to do in collective marketing if we
want to get rid of our position of a row material and unmarked product
deliverer.

I summarized my suggestions having been formulated during
writing my dissertation in the 4™ chapter. I stated, agreeing with those
research workshops which had foretold a slight rise in the Hungarian
poultry export, that we have to do away with the imperfection of the
vertical and horizontal integration as soon as possible. It is very impor-
tant to increase the capacity of the factories and their concentration
both in the production and processing field. However it will probably
be caused by the market competition and capacity collections. As a
result the costs must be reduced, which can improve the competitive-
ness. If the sector supports this process with the adequate investigation,
product development and a well organized marketing it must be suc-

cessful.
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A vilag nagy baromfihus-exportorei

M.e.: ezer tonna

Megnevezés 1998 1999 2000" 20017 2002° 2003 ° 02/98 %
Egyesiilt Allamok 2.515 | 2.582 2.825 3.080 2.715 3.025 108
Brazilia 631 794 949 1.314 1.500 1.400 238
EU extra 1.003 | 1.013 1.020 977 1.000 1.025 100
Thaifold 285 278 341 446 435 455 153
Kina 354 404 504 520 425 425 120
Magyarorszag 125 114 108 110 115 120 92
Lengyelorszag 49 55 46 37 37 40 76
Vilag 7.530 | 7.960 8.780 9.600 9-250 9.600 123

* EU intrakereskedelemmel egytitt

Forras: Agrarwirtschaft 2003/1
2. sz. tablazat
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A nagyiizemi brojler-eloallitas koltségei

2002-ben
Me.e.: €/kg
Megnevezés USA | Brazilia | EU | Thaifold
Vagas 0,35 0,30 0,44 0,39
Takarmany 0,48 0,23 0,52 0,51
Egyéb termelési koltség | 0,34 0,20 0,37 0,30
Teljes koltség 1,17 0,73 1,33 1,20

Forras: EU Bizottsag, DG Agri

3. sz. tablazat
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Az Europai Unio baromfihdasexportja

M.e.: tonna
Orszag 1998 1999 2000 00/98 2001 2002 02/98
Belgium - 64.072 92.883 76.475 102.868
Dania 72.793 75.718 73.242 66.949 66.735
Németorszag 28.969 41.394 55.219 72.462 108.351
GoOrdgorszag 5.141 5.714 6.738 7.623 5.892
Spanyolorszag | 11.608 13.303 19.350 25.715 25.905
Franciaorszag | 453.310 435.795 390.292 381.184 406.262
irorszég 4.304 6.367 6.999 7.287 8.764
Olaszorszag 25.462 23.564 18.801 37.128 46.520
Luxemburg - 16 74 117 489
Hollandia 263.757 279.819 320.473 277.472 299.137
Ausztria 3.019 1.876 1.961 3.207 4.860
Portugalia 1.640 958 619 501 666
Finnorszag 1.567 3.149 1.766 5.892 10.195
Svédorszag 2.216 2.439 3.267 4.103 5.377
N.-Britannia 86.022 87.452 60.044 49.880 61.394
EU export 959.807 | 1.041.634 | 1.052.028 | 109,61 % | 1.015.994 | 1.153.414 | 120,17 %

Forras: Eurdpai Bizottsag, sajat szamitas

4. sz. tablazat
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A vilag nagy baromfihus-importorei

M.e.: ezer tonna

Megnevezés 1998 [ 1999 T 2000 T 2001" T 2002° T 2003° 02/98
EU-15 1357 | 1367 1481 ] 1.602 1.800 | 2.000 133
EU extra 170 | 183 138 211 250 275 147
Oroszorszag 1.165| 1.80 | 1.150| 1435 1375 | 1.450 118
Kina 755 | 946 |  1.040 950 870 850 115
Japén 605 | 683 740 684 725 675 120
Mexiké 300 | 318 363 390 400 450 133
Szaud-Arabia 280 | 372 346 400 390 385 139
Hongkong ¥ 307 | 448 280 270 275 280 90
E.A.Emiratusok 120 11 110 120 135 140 113
Dél-Korea 19 56 77 93 105 110 553
Kuvait 52 55 52 60 60 60 115
Dél-Afrika 87 98 82 80 70 60 80

v eldrejelzés, s becslés, k Kinaba iranyuld reexport nélkiil

Forras: Agrarwirtschaft 2003/1

5. sz. tablazat



A magyar baromfihus- és készitmény-export alakulasa
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(1998-2002)

M.e.: millié $
Megnevezés 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2002/1998
Baromfihus 318,5 | 261,7 | 250,9 | 296,8 | 290,1 91,1
Ebbol EU (%) 72 74 78 78 74 102,7
Készitmény | 22,2 | 28,5 | 25,1 | 332 | 374 | 1684
Ebbé6l EU (%) 61 73 69 77 79 129,5

Forras: AKII, Kopint-Datorg, sajat szamités

6. sz. tablazat
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M.e.: tonna, vagott stilyban
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FAJ | EV 1998 1999 2000 00/98 2001 2002 2003 03/98
Csirke 54515 | 46.682 | 33.574] 61,59 % | 36.935| 35479 | 27.381 | 50,23 %
Tyuk-kakas 506 398 448 | 88,54 % 306 367 516 | 101,98 %
Pulyka 21.512 | 25.851 | 28.127 |1 130,75% | 29.725 | 31.531 | 32.530 ] 151,22 %
Liba 22.739 | 20.469 | 22.032 | 96,89 % | 20.277 | 20.180 | 20.551 ] 90,38 %
Kacsa 15.882 | 15364 | 19.960 | 125,68 % | 22.008 | 26.924 | 27.358 | 172,26 %
Baromfi ésszesen | 115.208 | 108.764 | 104.141 90,39 % | 109.250 | 114.482 | 108.336 | 94,04 %
H. libamaj 1.286,4 | 1.371,9 1.362 | 105,88 % 1.492 | 1.526,5 | 1.483,2 | 115,30 %
H. kacsamaj 589,6 432.4 501 | 84,97 % 705 899 632,2 | 105,61 %

Forras: Magyar Baromfi, Kopint-Datorg, sajat szamitas

7. sz. tablazat
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8. sz. tablazat

....A magyar baromfihusexport

célorszagai és volumene
(1998-2003)

Me.e: $
Célorszig 1998 1999 2000 2001 2002 2003 03/98
Németorszag 133,22 | 103,75 | 106,94 | 129,78 | 129,46 | 129,27 97,03
Svajc 15,20 13,62 14,24 18,67 21,87 31,59 207,83
Franciaorszag 47,64 47,69 38,40 43,23 33,40 30,45 63,92
Ausztria 18,08 13,12 14,31 17,93 18,81 28,71 158,79
Olaszorszag 13,64 13,99 20,75 20,27 15,43 25,44 186,51
N.-Britannia 2,16 2,19 2,31 5,76 8,06 24,55 | 1136,57
Belgium 8,17 9,43 9,12 9,42 10,16 12,08 147,86
Japan 6,35 7,21 8,25 8,40 8,62 8,5 133,86
Csehorszag 5,53 5,82 4,59 2,51 7,11 8,17 147,74
Hollandia 4,46 4,01 3,92 4,98 4,88 7,33 164,35
Hongkong 5,68 5,74 5,57 6,06 6,77 6,90 121,48
Szlovakia 1,50 1,14 1,24 2,27 3,47 6,40 462,67
Ukrajna 411 - - 2,37 2,23 3,78 91,97
Oroszorszag 6,96 6,46 2,61 2,90 2,93 2,80 40,23
Szlovénia 7,13 5,78 5,26 5,02 3,35 2,46 34,50
Romania 28,65 8,39 3,27 4,41 3,69 2,01 7,02
Kina - 1,00 - 1,71 1,94 1,99 1,99
Albénia 1,78 2,18 2,10 2,99 2,24 1,82 102,25
Moldova - - - 1,82 1,20 1,64 90,11
Esztorszag - - - 1,33 1,40 1,28 103,91
Lengyelorszag 3,51 3,91 1,13 - - - -
Juoszlavia - - - 1,10 - - -
Azerbajzsan - - 1,18 - - - -
Tobbi egyiitt 4,94 3,75 5,91 4,25 4,24 3,38 68,42
Osszesen 318,71 | 259,18 251,1 | 297,18 | 291,26 | 340,55 106,85

Forras: AKII, Kopont-Datorg, sajat szamitas
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A fobb baromfiipari exportcikkeink piaci részesedése az EU-ban 2002-ben
(az osszes extra és intra EU-szallito kozott)

Piaci Helyezés Exportérték-
Export | eszarsny 2002 viltors
Termékek Osszes | Kiilsé
millié € % export6r | szallitok 20020;01 998
kozott kozott
Csirkedarabok, csont nélkiil, friss 38,6 10 2. 1. 153
Pulykadarabok, csont nélkiil, friss 28.5 10 3. 1. 169
Libamaj, friss 14,9 35 1. 1. 59
Libacomb ¢és részei, fagyasztott 19,6 58 1. 1. 124
75 %-os liba 18,2 41 2. 2. 113
70 %-os kacsa 13,9 60 1. 1. 171
63 %-o0s kacsa 13,8 60 1. 1. 126
Pulykadarabok, csont nélkiil fagyasztott 7,9 7 3. 1. 147
Masféle baromfitermékek (57 % hust.) 19,9 29 1. 1. 442
Fozés nélkiili term. (57 % pulykahtst.) 10,1 8 3. 2. 102

Forras: AKII, sajat szamitas
9. sz. tablazat
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Az EU tiz legnagyobb baromfi-feldolgozo vallalata

Helyezés Céanéy EU piacrészesedés Termelési helyek
1997 | 1998 | 1999 1998 1999
1 1 1 Doux 7 7 Francia-, Német-, Spanyolorszag, Brazilia
7 3 2 Grampian Foods 4 5 Nagy-Britannia
2 2 3 Bourgoin 5 4 Franciaorszag
3 4 4 AIA Verona 4 4 Olaszorszag
4 5 5 Hillsdown/HMTF 3 3 Nagy-Britannia
7 7 6 Nutreco 2 2 Hollandia, Belgium, Spanyolorszag
5 8 7 LDC 2 2 Franciaorszag
9 9 8 Lohmann 2 2 Németorszag
- - 9 Sun Valley (Cargill) - 2 Nagy-Britannia, Hollandia
10 10 10 | Storteboom 2 2 Hollandia

Forras: Statistics PVE, Hollandia

10. sz. tablazat
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Az Europa tiz legnagyobb brojler- és pulykatenyészto vallalata

Helyezés piac- Helyezés piac-részesedés,
Cegney 1998 | 1999 reﬁiﬁfgfs’ 1998 | 1999 pulyka

Doux 1 1 8 2 2 8
Grampian Foods 2 2 7 - - -
Bourgoin 3 3 5 4 5 5
AJA Verona 4 6 3 1 1 9
BernardMatthews - - - 3 3 7
Nutreco 6 4 3 - - -
Hillsdown 5 5 3 5 8 2
Nolke - - - 6 4 5
Heidemark - - - - 6 3
Lohmann-Wesjohann 7 7 3 - - -
Storteboom 8 8 2 - - -
SunValley - - 8 3
Padley - 2 - - -
LDC - 10 2

Unicopa - - - 9 9 2
Bignami - - - - 10 2

Forras: Statistics PVE, Hollandia
11. sz. tablazat
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Az eso tiz vallalat exportpiaci részesedése (1998, 2001)

M.e.: ezer forint

NEV Export (1998) Export (2001)
helyezés | arbevétel | részesedés | helyezés | arbevétel | részesedés
Hajdu-Bét Rt. 1. 24.881.800 33,6 % 1. 18.308.127 21,5 %
Babolna Rt. 2. 15.706.337 21,2 % 2. 16.854.601 19,8 %
Hungerit Rt. 4. 5.854.950 7,9 % 3. 9.904.384 11,6 %
SAGA Foods Rt. 3. 8.116.472 11 % 4, 9.089.715 10,7 %
Kiskunhalasi Rt. - - - 5. 5.501.108 6,5 %
Zalabaromfi Rt. 8. 2.121.331 2,9 % 6. 4.591.845 5,4 %
Gallicoop Rt. 5. 3.213.485 4,3 % 7. 4.492.702 5,3 %
Pannon Baromfi Kft. 6. 2.658.868 3,6 % 8. 3.116.885 3, 7%
Bacska Agrar-ipari Rt. 9. 1.769.025 2,4 % 9. 2.326.804 2,7 %
Integral AFESZ - - - 10. 1.946.907 2.3 %
Merian, Oroshaza Rt. 7. 2.305.050 3,1 % - - -
10. 1.437.960 1,9 % - - -
Els6 10 vallalat 6sszesen 68.065.278 92 % 76.133.078 89,5 %
Els6 5 vallalat 6sszesen 57.773.044 78,1 % 59.657.935 70,2 %
_Agazat 0sszesen 73.966.832 100 % 85.028.730 100 %

Forras: AKII, sajat szamitas

12. sz. tablazat
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A kulfoldi toke részesedése a baromfiipari cégekben

(2001)
Né& Kiilfoldi toke Megieovzés
v részesedése glegy
Hajdu-Bét Rt. 50 % 2003. 6ta 100 szazalékban a magyar Wallis Rt. tulajdona.
Babolna Rt. 0% 100 % allami tulajdon, privatizacié elétt all.
Hungerit Rt. 36,4 %
SAGA Foods Rt. 99,7 %
Gallicoop Rt. 49 %
Pannon Baromfi Kft. 46,3 %
Agazati atlag 32,2 %

Forras: AKII, céginfo

13. sz. tablazat



143

A magyar vagocsirke-termelés naturalis hatékonysaga

(2000)
Megnevezés Franciaorszag Hollandia Nagy-Britannia Magyarorszag
Hizlalasi id6 (nap) 45 41 44 41,2
Vagosuly (kg) 2,45 2,26 2,47 2,04
Takarmany-felhasznalas (kg/kg) 1,88 1,78 1,85 1,95

Forras: Eurdpai Bizottsag, DG Agri, AKII

14. sz. tablazat
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A magyar brojlertermelés iizemi szerkezete

2000-ben
Allomanylétszam (db) | Baromfiallomany (%) Uzemek szama (%)
Egyéni gazdasagok
1-999 4,9 89,2
1.000-4.999 13,8 5,9
5.000-9.999 14,1 2,4
10.000-49.999 36,1 2,2
50.000- 31 0,4
Gazdasagi szervezetek
1-999 0 1,4
1.000-4.999 0,4 7,1
5.000-9.999 1,1 8,5
10.000-49.999 19 49
50.000- 79,5 34

Forras: KSH-AMO 2000

15. sz. tablazat
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Baromfitermelés

(1998-2003)

M.e.: tonna, vagott stilyban

FAJ | EV 1998 1999 2000 00/98 2001 2002 2003 03/98
Csirke 173.535 | 153.211 | 155.619 | 89,68 % | 170.829 | 170.188 | 173.434 | 99,94 %
Tyuk-kakas 5.149 5.277 4.134 | 80,03 % 4.902 4.268 5.059 | 98,25 %
Pulyka 67.775 | 73.458 | 78.301 | 115,53 % | 95.340 | 99.100 | 94.339 | 139,19 %
Liba 38.735 | 39.404 | 37.721 | 97,38% | 36.544 | 38.048 | 43.820 | 113,13 %
Kacsa 29.244 | 28.857 | 37.667 | 128,80 % | 39.356 | 50.633 | 50.025 | 171,06 %
Baromfi 6sszesen | 314.438 | 300.207 | 313.442 | 99,68 % | 346.516 | 362.237 | 366.667 | 116,61 %

Forras: Magyar Baromfi, sajat szamitas

16. sz. tablazat
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Baromfi-felvasarlas

(1998-2003)

M.e.: tonna, él6sulyban

FAJ | EV 1998 1999 2000 00/98 2001 2002 2003 03/98
Csirke 232.068 | 203.311 | 200.309 | 86,63 % | 222.667 | 218.422 | 227.575 | 98,06 %
Tyuk-kakas 7.257 7.555 5.700 | 78,54 % 4.902 5.101 7.256 | 99,99 %
Pulyka 90.369 | 98.772 | 105.358 | 116,59 % | 123.299 | 127.350 | 120.214 | 133,02 %
Liba 53.076 | 51.514 | 51.043 ] 96,17 % | 48.466 | 50.391 | 58.963 | 111,09 %
Kacsa 40.922 | 41.281 | 50.134 | 122,51 % | 53.348 | 68.366 | 64.002 | 156,40 %
Baromfi 6sszesen | 423.692 | 402.433 | 412.544 | 97,37 % | 452.682 | 469.630 | 478.010 | 112,82 %

Forras: Magyar Baromfi, sajat szamitas

17. sz. tablazat
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koltség- és jovedelemhelyzete

(1998-2002)

M.e.: Ft/tonna

Megnevezés | Ev 1998 1999 2000 98/00 2001 2002 98/02
Alapanyagkoltség 226.658 | 228.849 | 209.234 92,31 % | 237.868 | 222.527 | 98,18 %
Kozvetlen anyagkoltség 246.799 | 240.841 | 223.991 90,08 % | 257.194 | 242.271 | 98,17 %
Kozvetlen koltség Gsszesen | 260.526 | 257.414 | 297.971 114,37 % | 297.347 | 279.827 | 107,51 %
Teljes onkoltség 290.264 | 284.621 | 335.700 115,65 % | 339.304 | 296.305 | 102,08 %
Arbevétel (Ft) 263.947 | 234.069 | 237.429 89,53 % | 331.261 | 294.696 | 111,64 %
Arbevétel ($) 1.316 1.241 843 64,06 % 1.174 1.142 | 86,78 %
Eredmény -26.312 | -50.552 | -98.271 | -373,48% | -8.043 | -1.609 4,06 %
Szubvencié 20.000 | 50.069 - - - - -
Eredmény szubvencioval -6.316 -483 | -98.271 | -1555,91 % | -8.043 | -1.609 | 25,54 %

Forras: AKII Agrargazdasagi Informaciok, sajat szamitas

18. sz. tablazat
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Exportra Kkeriilo csirke (grill, fagyasztott)
koltség- és jovedelemhelyzete

(1998-2002)

M.e.: Ft/tonna

Megnevezés | Ev 1998 1999 2000 00/98 2001 2002 02/98
Alapanyagkoltség 227.669 | 226.130 | 222.597 97,78 % | 248.084 | 222.328 97,65 %
Kozvetlen anyagkoltség 246.730 | 241.105 | 244.829 99,23 % | 269.715 | 237.519 96,27 %
Kozvetlen koltség dsszesen | 274.300 | 268.667 | 300.991 | 109,73 % | 308.514 | 277.154 | 101.04 %
Teljes onkoltség 305.760 | 296.781 | 339.094 | 110,90 % | 351.736 | 300.782 98,37 %
Arbevétel (Ft) 265.673 | 253.337 | 260.138 97,91 % | 317.280 | 254.529 95,81 %
Arbevétel (3) 1.317 1.355 923 70,01 % 1.132 987 74,94 %
Eredmény -40.087 | -43.444 | -78.956 | -196,96 % | -34.456 | -46.253 | -115,38 %
Szubvencié 55.000 | 50.240 293 0,53 % | 54.348 | 69.347 | 126,09 %
Eredmény szubvenciéval 14.913 6.796 | -78.663 | -627,47 % | 19.892 | 23.094 | 154,86 %

Forras: AKII Agrargazdasagi Informaciok, sajat szamitas

19. sz. tablazat
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Exportra Keriilo csirkecomb (fagyasztott, csontos, boros)
koltség- és jovedelemhelyzete

(1998-2002)

M.e.: Ft/tonna

Megnevezés [ Ev 1998 1999 2000 98/00 2001 2002 98/02
Alapanyagkéltség 227304 | 221.021 | 251.262 | 110,54 % | 294.223 | 274.384 | 120,71 %
Kozvetlen anyagkdltség 253.041 | 243.003 | 290.711 | 114,89 % | 323.949 | 300.225 | 118,65 %
Kozvetlen koltség dsszesen | 295.200 | 280.612 | 398.613 | 135,03 % | 376.566 | 352.948 | 119,56 %
Teljes onkoltség 329.200 | 396.788 | 449.021 | 136,40 % | 428.538 | 373.747 | 113,53 %
Arbevétel (Ft) 299.022 | 247.252 | 254.962 | 85,265 % | 348.172 | 346.849 | 115,99 %
Arbevétel (3) 1.489 1.216 899 60,38 % 1.230 1.344 90,26 %
Eredmény -30.178 | -149.536 | -194.059 | -643,03 % | -80.366 | -26.898 89,13 %
Szubvenci6 55.000 31.758 1.402 2,55% | 20.191 - -
Eredmény szubvenciéval 24.822 | -117.798 | -192.657 | -876,15 % | -60.175 | -26.898 | -208,10 %

Forras: AKII Agrargazdasagi Informaciok, sajat szamitas

20. sz. tablazat
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Exportra keriilo csirkemell (fagyasztott, csontos, boros)
koltség- és jovedelemhelyzete

(1998-2002)

M.e.: Ft/tonna

Megnevezés [ Ev 1998 1999 2000 00/98 2001 2002 02/98
Alapanyagkéltség 451.157 | 403.161 | 457.512 | 101,41 % | 566.855 | 541.368 | 119,95 %
Kozvetlen anyagkoltség 478.813 | 425.889 | 497.262 | 103,85 % | 608.895 | 579.036 | 120,93 %
Kozvetlen koltség dsszesen | 578.359 | 507.765 | 709.554 | 122,68 % | 710.534 | 699.735 ] 120,99 %
Teljes onkoltség 646.399 | 655.525 | 799.407 | 123,67 % | 808.475 | 828.938 | 128,24 %
Arbevétel (Ft) 673.345 | 621.624 | 692.359 | 102,82 % | 897.412 | 689.669 | 102,42 %
Arbevétel (3) 3.339 3.077 2.454 73,50 % 3.157 2.673 80,05 %
Eredmény 26.946 | -33.901 | -107.048 | -497,27 % | 88.937 | -139.269 | -616,84 %
Szubvencié 60.000 | 69.109 21,429 35,72 % - - -
Eredmény szubvenciéval 86.946 | 35.208 | -85.619 | -198,47 % | 88.937 | -139.269 ] -260,18 %

Forras: AKII Agrargazdasagi Informaciok, sajat szamitas

21. sz. tablazat
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Magyar fagyasztott liba (egész) és kacsa (63 %-o0s)

arversenyképessége az EU-ban

(2002)

Beszallitd : _Liba : : _kacsa :

Atlagat (€/t) Piaci rész Arversenykép. Atlagat (€/t) Piaci rész Arversenykép.

Franciaorszag 2,53 22 114
Hollandia 2,26 12 101
Németorszag 3,14 2 102 2,13 3 96
N.-Britannia 2,58 14 116
Lengyelorszag 3,18 56 103 2,23 6 100
Thaifold 2,01 3 90
Magyarorszag 2,99 41 97 1,86 35 83
EU 6sszesen' 3,09 100 100 2,23 100 100

1 A tablazatban kiemeltekkel egytitt

Forras: AKII, sajat szdmités

22. sz. tablazat
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Magyar friss és fagyasztott pulykahusdarabok (csont nélkiil)
arversenyképessége az EU-ban

(2002)

Beszallitd : Friss : : fagyasztott

Atlagat (€/t) Piaci rész Arversenykép. Atlagat (€/t) Piaci rész Arversenykép.

Franciaorszdg 3,21 49 99 1,75 42 90
Hollandia 4,36 7 135 2,10 5 108
Németorszag 3,36 4 104 2,42 6 124
Olaszorszag 3,22 15 100 2,32 8 120
N.-Britannia 2,54 3 78 1,54 7 79
Lengyelorszag 2,84 8 88 2,84 4 146
Csehorszag 2,73 2 84 - - -
Belgium-Lux - - - 0,36 7 19
frorszag - - - 1,54 3 79
Spanyolorszag - - - 1,49 4 77
Brazilia - - - 2,31 6 119
Magyarorszag 3,06 10 95 2,53 7 130
EU Gsszesen’ 3,24 100 100 1,94 100 100

1 A tablazatban kiemeltekkel egyiitt
Forras: AKII, sajat szdmités
23. sz. tablazat
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A magyar baromfiipar RCA-mutatdja

(1998-2001)

Megnevezés | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
Baromfihts | 537 | 528 | 519 | 502

Forras: FAO, AKII, KSH, sajat szamitas

RCA-mutat6:  Magyar baromfihusexport / A vilag baromfihtisexportja X 100
Magyar teljes agrarexport/ A vilag teljes agrarexportja

24. sz. tablazat
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Az export-visszatérités mértéke az Europai Unioban

n¢hany kiemelt idészakban

Export-visszatérités (€/tonna)

Megnevezés Célorszag 2002. 2003.
11.19 ] 07.07. ] 05.27. | 07.15. ] 10.14.
70 %-os csirke, fagyasztva V1, V2 400 440 400 360 400
65 %-os csirke, fagyasztva V1, V2 400 440 400 360 400
Fej és nyak nélkiili csirke, fagyasztva V1,V2 400 440 400 360 400
Csirkedarabok felezve, negyedelve, fagyasztva V3 50 - - - -
Csirkelab és részei, fagyasztva V3 50 - - - -
Masféle csirkedarabok, csonttal, fagyasztva V3 50 - - - -

V1:Angola, Szatid-Arabia, Kuvait, Katar, Oman, Egyesiilt Arab Emiratusok, Jordania, Jemen, Irak, Iran

V2: Volt Szovjetunio tagkdztarsasagai

V3: Minden célorszag, kivéve USA, volt Szovjetunio tagkoztarsasagai, EU-n kiviili eurdpai allamok

Forras: Eurdpai Bizottsag

25. sz. tablazat



