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1. A kutatas aktualitasa, targya, célrendszere és forrasai

A magyar baromfiipar és a részeként tevékenykedd vallalati szereplok
mikodésével, kozép- és hosszu tava versenyképességével kapcsolatos
vizsgalatok — az elmult néhany év baromfidgazati szempontbol kifejezetten
recesszios idoszakaban — rendkiviil aktualisak. A kozép-kelet-europai 1éptékben
jelentdsnek szamitd magyar baromfiipar jovoje ugyanis elsdsorban azon mulik,
hogy az &gazat képes lesz e atvészelni ezt a valsdgos iddszakot, és
hatékonysdganak javitdsa révén képes lesz e megmaradni az Eurdpai Unid

baromfiipari versenykdrnyezetében.

Az értekezés tudomanyos igényességgel elvégzett vizsgalatokbdl levonhatd
kovetkeztetések és javaslatok segitségével kivan hozzajarulni a hazai baromfiipar
helyzetének feltarasahoz, és jovobeni lehetéségeinek megfogalmazasahoz. Ennek
keretében a vizsgalatok egyrészt a hazai baromfiipar egészével foglalkoznak,
masrészt pedig — a mélyebb elemzés érdekében — esetenként a meghatarozo
magyar baromfiipari vallalkozasok jellemz6 szerkezeti felépitését és mukodési

sajatossagait elemzik.

A vizsgalatok alapvetd célja a hazai baromfiiparban miikodé vertikalis
integraciok versenyhelyzetének feltarasa, és javaslatok megfogalmazasa jelenlegi
helyzetiik javitasa érdekében. Ennek keretében az értekezés célja, hogy (1)
feltarja a hazai baromfiipar objektiv helyzetét;, (2) mélyrehatéan elemezze a
baromfiipari integraciok miikodési sajatossagait; (3) az elozoek alapjan felvazolja
baromfiipari integracié mintaként szolgalo szerkezeti modelljét; (4) elemezze a
hazai integraciok versenyképességét, koltség- és jovedelemviszonyait; (5) a
megbizhatobb  kovetkeztetések  érdekében az  eldzdeket nemzetkozi
Osszehasonlitasban is értékelje; és (6) mindezek alapjan pedig 1j, €s ujszeri
tudoményos eredményekkel is alatdmasztott javaslatokat fogalmazzon meg a

hazai baromfiipar integracioinak eredményesebb miikodése érdekében.



Az értekezés alapjat képezo kutatomunka a témakor irodalmi forrasainak
elemzésével kezdddott, amelynek soran a hazai €s nemzetkézi szakirodalom
szamos publikécioja keriilt feldolgozasra. A részletes vizsgalatokhoz (integrdcios
struktura Osszedllitasa, koltségszerkezeti, jovedelmezdségi és versenyképességi
elemzések, stb.) felhasznalt adatok ¢&s informacidk a Babolna Rt.
tevékenységeinek vizsgalata soran keriiltek 0Osszegyijtésre. Felhasznalasra
keriiltek tovabba a Baromfi Termék Tandcstol (BTT), €s az Agrdrgazdasagi
Kutato Intézettol (AKI) szarmazd orszagos adatok is, amelyek egy része a World
Poultry (WP), az AVEC., ¢é a FAO adatai alapjan nemzetkozi

osszehasonlitasban is értékelésre kertilt.

2. A kutatas modszerei, eljarasa és a vizsgalatok részteriiletei

Az alkalmazott kutatdsi modszerek — fiiggetleniil attol, hogy az értekezésben

mely vizsgalati részteriileteken kertiltek alkalmazasra — az alabbiak voltak:

1. Statisztikai adatokon és szamitasi eredményeken alapuld leir6 jellegi
Osszehasonlitd elemzés grafikus kiegészitésekkel.

2. Statisztikai adatokon ¢és szamitasi eredményeken alapuld leiro jellegi
nemzetkozi 6sszehasonlitd elemzés grafikus kiegészitésekkel.

3. Sajat tapasztalatokon és megfigyeléseken alapuld termékpalya-modell
szerkesztése.

4. Koltségszerkezeti szamitasokon, valamint raforditas- és arbevétel adatokon
alapul6 eredmény- és fedezetszemléletii kalkulacios modell alkalmazasa.

5. Statisztikai adatbazisokbdl és sajat adatgytijtésbol szdrmazod koltség- €s
eredményadatok korrelacios elemzése.

6. A termékpalya szereploinek jellemz6 sajatossagait figyelembe vevé SWOT

elemzés Osszeallitasa.



A vizsgalatok a részteriiletei és konkrét modszerei az értekezés célkitiizéseihez

illeszked6en az alabbiak voltak:

1. A hazai baromfiipar dttekintése

A hazai baromfiipar fobb szereploi tevékenységének oOsszefoglaldsa révén
megismerhet$ az agazat vallalkozasai altal alkotott szlikebb iizleti kornyezet; az
agazati piac mérete és szerkezete; valamint a benne tevékenyked$ szereplok
néhany egyéb jellemz6 miikodési sajatossaga. A témakor kifejtése sordn az

eredmények alapvetden leird jellegli elemzésként keriiltek kozlésre.

2. Vertikdlis integrdcio a magyar baromfiiparban

A hazankban mi{ik6dé integracidk vizsgalata soran egy olyan termékpalya-
modell meghatarozasa volt a célkitlizés, amelynek révén meghatarozhatdé az
integralt baromfiipari vallalkozasok (1) mikodési struktiraja, belsd €s kiilsd
kapcsolatrendszere, (2) bels6 gazdasagi folyamatainak rendszere, €s (3) egymasra
¢épilo koltség- és jovedelemtényezdik logikai sorrendje. A modell a termékpalya-

elemek kapcsolodasai alapjan 6sszeallitott abrak segitségével késziilt.

3. A vertikdlis struktira koltség- és jovedelemhelyzetének vizsgdlata

A koltség- és jovedelemhelyzet vizsgalata az egymadsra épiilé termékpalya-
elemek 6nall6 koltségstruktiara-elemzésén alapult, majd a kapott adatok az egyes
résztevékenységek tényleges kapcsolodasai szerint is értékelésre kertiltek, mint
0sszeadodo koltségtényezok. A koltségszerkezeti szamitasokhoz egy adatbazis
(kalkulacios modell) kertlt felallitasra, amely 2002-t61 2005. harmadik
negyedévéig havi bontdsban tartalmazza a hizlalas, a feldolgozas és a
kiskereskedelem fajlagos koltségvaltozdit. Az elvégzett szamitasok alapjan az
értekezés  meghatarozza a  termékpalya egyes elemeinek  fajlagos
jovedelemtermeld képességét, fedezettermeld képességét, valamint a teljes
termékpalya mentén elérhetd fedezet 6sszegét. A szamitasok eredményei foként

grafikus formaban keriiltek megjelenitésre.



A szémitasok az alabbi Osszefiiggések alapjan keriiltek elvégzésre:

Eredménytermel6 képesség = Végtermék elérhetd értékesitési ara - Végtermék onkoltsége
Fedezettermel képesség =  Végtermék elérhetd értékesitési ara - Végtermék alapanyag koltsége
Teljes termékpalya fedezet =  Hizlalas fedezete + Feldolgozas fedezete + Kiskereskedelem fedezete

Az eredmény- és fedezetjellegli kalkulaciok mellett az értekezésben a
termékpalya koltségvaltozdinak korrelacidszemlélet vizsgalatara is sor keriilt. E
szamitasok soran az egyes koltségvaltozok akként keriiltek értékelésre, hogy
milyen korrelacioban allnak az adott termékpalya-elem végtermékének
onkoltségével. Mindezek alapjan a termékpalya egyes koltségvaltozoi, illetve a
végtermékek onkoltsége kozotti korrelacio (korreldcios koefficiens) az alabbi

Osszefiiggés szerint keriilt meghatarozasra:

r = korrelacids koefficiens

2 (Xi = Xatlag) * (Vi — Yitlag) x; = adott koltségvaltozo
r= Xaiag = adott koltségvaltozok atlaga
VY (xi— Xétlag)z Y (yi— Ya'tlag)z y; = adott onkoltség

YVatag = adott 6nkoltségek atlaga

A korrelacioszamitds mellett az egyes termékpalya-elemek esetében elérhetd
eredményhanyad, azaz egységnyi raforditassal realizalt eredmény, illetve a
raforditasok hatékonysdga azaz egységnyi raforditassal eldallitott arbevétel
kiszamitasa is megtortént. Az eredmények grafikus feldolgozasa segitségével

kovetkeztetni lehet az egyes termékpalya-elemek raforditasainak hatékonysagara.




4. A hazai baromfiipar versenyképességének vizsgalata

A versenyképesség vizsgalatakor sor keriilt (1) a termékpalya-elemek
koltségtényezdinek nemzetkdzi 0sszehasonlitasara, (2) néhany hazai és kiilfoldi
baromfiipari vallalat gazdasagi adatainak vazlatos Osszehasonlitasara, valamint

(3) a magyar baromfiipar, mint agazat versenyképességeének értékelésére.

A baromfiipari vallalkozasok gazdasagi adataibol kiindulva olyan mutatok
kertiltek Osszehasonlitasra, amelyekkel leirhatd a tarsasagok (1) tokeellatottsaga,
(2) eredménytermeld képessége és (3) pénziigyi- ¢és likviditasi helyzete. A
mutatok kalkulacidja a vallalatok cégnyilvantartasban elérhetd adataibol tortént.

A versenyképesség agazati értékelése soran 6t, a baromfiipar versenyhelyzetére
jelentds Dbefolyassal bird tényezOcsoport keriilt kivalasztasra, amelyek a
kovetkezok voltak: (1) naturalis termelési tényezok, (2) piaci tényezdk, (3)
koltség- és jovedelemhelyzet, (4) agazatstrukturalis tényezdk, (5) pénziigyi
helyzet, tokeellatottsag és finanszirozasi tényezok. Az értékelésben a tényezok
otfokozati skalan keriiltek osztalyozasra a kovetkezok szerint: (1) gyenge
versenyhelyzet; (2) leszakadd versenyhelyzet; (3) kozepes versenyhelyzet; (4)

versenyelony; (5) kiemelked6 versenyelony.

5. A hazai baromfiipar integrdcioinak stratégiai lehetoségei

A baromfidgazat jelenlegi helyzetének értékelésébodl levonhato kovetkeztetések
alapjan a hazai baromfiipari integracidk elott allo stratégiai kihivasokra komplex
valaszok megfogalmazasa sziikséges. A stratégiai irdnyok meghatarozasanak
modszeréiill a SWOT elemzést és az az alapjan megfogalmazhatd stratégiai célok
rendszerének felallitasat alkalmazza az értekezés. Az elemzes a hazai baromfiipar
integralt vallalati szereploinek szempontjabol késziilt, de megallapitasai révén az

egész agazatra jellemzo kovetkeztetések is levonhatok.



3. Az elvégzett vizsgalatok eredményei

3.1. Vertikalis integracio a hazai baromfiiparban

A hazai baromfiiparban miik6d6 integralt vallalati rendszerek alapstruktaraja a

nemzetkozi trendekhez igazoddan az 1. abran lathaté modell szerint irhaté le.

1. abra

Az integralt baromfiipari vallalkozasok tevékenységeinek attekintése

keltet6tojas Tenyésztés 1. takarmany
(nagysziilopar tartas)

[ Keltet6

naposbaromfi

v

keltet6tojas Tenyésztés 11. takarmany
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\ J
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\ J
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Forras: A szerzd sajat dsszeallitasa (2005)




A baromfi termékpalya  vertikdlis jellemzdibol, valamint belsd
kapcsolatrendszerébdl  kiindulva egyértelmiien tipizalhaté az a piaci
mikrokornyezet, amelyben egy ilyen jellegli vallalati struktura miikodik. A
rendszer specialitasa, hogy a bels6 termékataddsokon kiviil a termékpalya-
elemek gyakran 6nallé piaci kapcsolatokkal is rendelkeznek. A kapcsolatrendszer

fobb Osszefiiggéseit a 2. abra szemlélteti.

2. abra

Egy integralt baromfiipari vallalkozas piaci kapcsolatrendszere

Ertékesitési piac , Beszerzési piac
P Vallalat P
- . gresessesenensnens :
| Ertékesités lf— - — - Feldolgozas II. O XRORRRS ---es  Beszerzés :
[} 1 3 :
B f -
I Ertékesités :{— ===~ Feldolgozas L. -eeeeeooftoe- Beszerzés i
1 3 3
Vagoalapanyag
finanszirozas X
termeltetés
N | —
I Ertékesités '{— H= == Tenyésztés 11. 4 --------- -{--¢ Beszerzés
[} 1 3
‘e Y gresesssensnieny
I Ertékesités - - - — - Tenyésztés 1. 4 -------- -{--¢+ Beszerzés
{ 1
_______ %
= 1 ] :
I Ertékesités - - - — o Takarmanygyartas ag:-eeeoooefheeeed Beszerzés
{ | E

Forras: A szerzd sajat dsszedllitasa (2005)

A nemzetkozi tendenciakhoz illeszkedden a hazai baromfiipar vallalkozasai is az

iménti abrakon lathatd integralt rendszerek kialakitasara térekednek.



A Magyarorszagon miikodé baromfiipari vallalkozasok struktiraja azonban
nehezen egységesithetd, hiszen az integraciés ldnc alapelemei nem allnak
mindenhol rendelkezésre. Minden integrator a rendelkezésére allo elemekbol
kénytelen  épitkezni. Uj  integracios  elemek  létrehozasa  jelentds
tokebefektetéseket igényelne, de erre az agazat jelenlegi helyzetében nincs mod.
A hazankban kialakult rendszerek ennek megfelelden sokfélék és nehezen
tipizalhatok, de a f0 integracios elemeket szerzodések révén vagy tulajdonosi

képviselet utjan igyekeznek koordinacidjuk ala vonni.

A hazai vallalati szereplokkel kapcsolatban érdemes megjegyezni, hogy az
elmult néhany (3-5) évben a legnagyobb piaci szereplok vallalati szerkezetének
atalakulasa, egyes esetekben megsziinése (privatizdacio, felszamoldasi eljaras, stb.)
révén erdteljes atrendezddési folyamat indult meg az agazat feldolgozoi szereploi
korében. A nagyobb feldolgozotizemek tulajdonosai megvaltoztak, ezzel
Osszefiiggésben pedig a feldolgozasi tevékenység koriill miikodo integracids

tevékenységek atrendezdodése is megindult.

3.2. A vertikalis struktura koltség- és jovedelemhelyzete

Az integralt baromfiipari vallalkozasok koltség- és jovedelemhelyzetének

elemzése soran az értekezés az alabbi fobb vizsgalati eredményekre jutott:

- A termékpalya fobb tevékenységeinek koltségszerkezete alapjan
megallapithaté, hogy a baromfiipar alapvetden alapanyag koltség orientalt
agazatként mulkodik. (4 megdllapitast az  értekezésben  elvégzett
koltségstruktura elemzés és az egyes koltségvaltozok korreldacios elemzése is
alatamasztja.) Az eredménytermeld képességet koltségoldalrol leginkabb a
felhasznalt alapanyagok koltségei determindljdk, és e téren csak kisebb
szerepet jatszanak az egyéb koltségek (pl.. energiakiltségek, személyi jellegii
raforditasok, logisztikai koltségek, stb.).
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- A baromfiipar egyes résztevékenységeinek output piacan (pl.: hustermékeket
felvasarlo  kiskereskedelmi  halozatok,  vagoalapanyagot  felvasarlo
feldolgozotizemek) az értékesitési arak szintje meglehetdsen merev, az utobbi
idében nem mutatott tartosan emelkedd tendenciat. Mindez az el6zd
megallapitassal egyiittesen olyan helyzetet eredményezett, amelyben a
vagoalapanyag eloallitas €s a feldolgozas az utdbbi iddszakban rendkiviil

csekély eredménytermeld képességgel birt, st esetenként veszteséges volt.

- Az agazat egyes résztevékenységeinek fedezettermeld  képessége
szempontjabol elvégzett szamitdsok alapjan megallapithatd, hogy az
alapanyag koltségek szintjén szamitott fedezeti 6sszeg gyakran nem, vagy
csak részben volt képes fedezni a termékpalya-elemek alapanyag koltségeken
kiviili raforditasait. A termékpalya mentén képzodo teljes fedezettomeg egyes
termékpalya-elemek kozotti megoszlasa dontden a kiskereskedelmi halozatok
iranyaba tolodik el. A termékpalya egyéb szereploi kénytelenek joval

alacsonyabb fedezeti 6sszegbol kigazdalkodni koltségeiket €s eredményiiket.

3.3. A hazai baromfiipar versenyképessége

Az értekezés az agazat, és a vallalati szereplok versenyhelyzetét komplex
elemzés keretében kozelitette meg, amely (1) dgazat koltséghatékonysaganak
nemzetkozi 0sszehasonlitasat, (2) néhany vallalati szerepld gazdasagi mutatdinak

értékelését, illetve (3) egy otfokozath szubjektiv vizsgalatot foglalt magaban.

A versenyképességet leginkabb befolyasold koltséghatékonysag témakorében
az alapanyag koltségek, illetve az egyes termékpalya-elemek végtermékei
onkoltségének Osszehasonlitdsa volt a legfobb célkitiizés. Az értekezés e
tekintetben ramutat arra, hogy a koltséghatékonysag legfobb tényezdje a
takarmanykoltségek alakulasa, amely képes jelentdsen befolyasolni a
termékpalya végtermékeinek onkoltségét. Az 6sszehasonlitas eredményei a 3. és

4. dbrakon lathatok.
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3. abra

A vagobaromfi 6nkoltségének nemzetkozi 6sszehasonlitasa (USD Cent / kg)

100

90 1

80 1

70 4

60 1

50 4

40 4

30 4

20 4

0 T T

Magyarorszég ~ Argentina

Brazilia

Kina Franciaorszag Hollandia

Lengyelorzdg  Thaifold Térokorszag USA

O Napscsibe

O Takarmany O Munkabér

O Egyéb anyagok és energia

Forrds: A szerzd sajdt dsszedllitasa az A.V.E.C. és a FAO adatai alapjan (2005)

4. abra

Az egész csirke onkoltségének nemzetkozi 6sszehasonlitasa (USD Cent / kg)

200
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100 4
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Kina Franciaorszag Hollandia
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O Vagoalapanyag
O Egyéb felhasznalt anyagok

O Energiahordozok
O Szen¥lyi jellegii raforditasok

O Csomagoléanyagok
O Raktarozasi és egyéb koltségek

Forrds: A szerzé sajat osszedllitasa az A.V.E.C. és a FAO adatai alapjan (2005)
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A versenyképesség vallalat-gazdasagtani értelmezése és elemzése soran a
kilonb6zd pénzigyi €s szamviteli adatokbdl kalkulalt mutatészamok
Osszehasonlitasa révén kideriilt, hogy a hazai szereplok az integralt struktira
legfontosabb vallalati kritériumainak szamito tokeellatottsag ¢és likviditas

szempontjabdl is jelentds hatranyban vannak a kiilfoldi szereplokkel szemben.

Az agazat versenyképességének szubjektiv értékelése alapjan megallapithatd,
hogy a magyar baromfiipar az atlagos eurdpai versenyképességi szinvonal alatt
folytatja tevékenységét. Az agazat a naturalis termelési tényezok szempontjabol a
kiemelkeddoen versenyelonyds; a piaci tényezok szempontjabdl a kdzepes
versenyhelyzetii; a koltség- és jovedelemhelyzet szempontjabol a leszakado
versenyhelyzetii, az agazatstrukturalis tényezok szempontjabol a leszakado
versenyhelyzetii; a pénziigyi helyzet és tokeellatottsag szempontjabol pedig

szintén a leszakado versenyhelyzetii kategoriaba kertilt besorolasra.

3.4. A hazai baromfiipar integracioinak stratégiai lehetéségei

A magyar baromfiipar integralt vallalati szerepl6i szamara megfogalmazhato
stratégiai lehetdségek az értekezés vizsgalati fejezeteire timaszkodva Osszeallitott
SWOT elemzés alapjan keriiltek kialakitasra. (Az elemzés eredménye az 5. abran
lathato.) Az elemzés alapjan megfogalmazott célrendszer a vallalatok és az egész
agazat helyzetére is javitd hatassal lehet, hiszen a célok eléréséhez vezetd
stratégiai akciok kidolgozasa és megvaldsitasa szamos jelenlegi és a kozeli

jovoben varhato feladat megoldasahoz nyujthat segitséget.

A megfogalmazott stratégiai célkitlizések a kovetkezok: (1) Piaci poziciok
megOrzése, javitasa; (2) Koltséghatékonysag fejlesztése; (3) Integraciok
fejlesztése; (4) Agazati koncentracio elBsegitése; (5) Allategészségiigy 6s
¢lelmiszerbiztonsag fejlesztése; (6) Stratégiai szemléletli vezetés megvaldsitasa;
(7) Atfogd pénziigyi racionalizalas, forrasmenedzsment; (8) Erdekérvényesités

erositése; (9) Termelési onkorlatozas.
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4. Az 1j és ujszerii kutatasi eredmények osszefoglalasa

1.

Az értekezés egyik eredményeként foghatd fel az alkalmazott komplex
vizsgalati modszer kialakitasa, amely a vizsgalt tényezdcsoportok
mindegyike esetében tobb kiilonb6zd szempont €s modszer szerinti
elemzéssel dolgozik. Ez a komplex szemléletii vizsgalat tette lehetové,
hogy az integralt baromfiipari vallalatok egységes egészként keriiljenek
elemzésre, figyelembe véve az egyes termékpalya-elemek logikai és

gazdasagi kapcsolodasait és a kozottiik miikodo érdekviszonyokat.

A hazankban miik6dé integralt baromfiipari vallalatok belsé jellemzodinek
elemzése révén az értekezés olyan termékpalya modellt allitott Gssze,
amely valds gyakorlati megfigyeléseken alapul, és tiikr6zi a magyar
baromfiipar vallalatainak tényleges strukturajat és belsé logikai
Osszefiiggéseit. Emellett lehetdséget jelent (1) az agazati szereplok
miikodési sajatossagainak é€s piaci kapcsolatrendszerének vizsgalatara; (2)
a termékpalya-elemek kozotti kapcsolatok modellezésére és (3) a
termékpalya egyes elemeinek koltség- és jovedelemhelyzet szempontjabdl
torténo értékelésére.

A vertikalis integraciok egyes termékpalya-elemeinek koltség- és
jovedelemhelyzete tobb modszer egybehangzd eredményei alapjan keriilt
értékelésre. Az értekezés feltarja, és tényadatokkal tamasztja ald az dgazat
alapanyag koltség orientalt mikodését, illetve az egyes koltségvaltozok
kozotti logikai kapcsolodasokat. A tényadatok alapjan bemutatasra keriilt a
termékpalya jovedelemtermeld  képessége, illetve megtortént a
jovedelemtermeld képességre hato tényezok kritikai értékelése. Az elemzés
soran kidertilt, hogy a magyar baromfiipar alaptevékenységei igen alacsony
jovedelemtermeld képesség mellett, sot iddszakonként veszteségesen

folytatjak tevékenységiiket.
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Az 4gazat és a vallalati szereplok versenyképessége (1) a gyenge naturlis
hatékonysag és alacsony koltséghatékonysag; (2) a mindezt részben
determindlo  foldrajzi adottsagok; (3) a gyenge szervezettség,
tokeellatottsag és likviditas; (4) a vertikalis integracidé alacsony szintje;
valamint (5) a talkapacitaltsag €s a dekoncentralt {izemméreti struktura
miatt alapvetden korlatozott. A megallapitast ebben az esetben is tobb

szempontl elemzések tamasztjak ala.

A versenyképesség javitasanak témakorében az értekezés az egész agazat,
és kiilonosen a vallalati szereplok szempontjabdl a stratégiai gondolkodast
helyezi eldtérbe. A vizsgalati eredmények alapjan Osszeéllitott SWOT
elemzés segitségével pedig olyan stratégiai célkitiizéseket fogalmaz meg,
amelyek segithetnek a vallalati szereplok jelenlegi és kozeli jovoben

varhato kihivasainak kezelésében.

5. Javaslatok az eredmények elméleti és gyakorlati alkalmazasahoz

1.

Az értekezés eredményeinek egyik elméleti alkalmazésa abban allhat, hogy
az elemzéshez felallitott alapmodszerek részletesebben is kidolgozésra
keriilnek, és segitségiikkel egy egységes, a valés vallalati mikodésre is

konnyen alkalmazhato elemz6 modell alakithato ki.

Az értekezés eredményei koziil az alkalmazott vizsgalati moddszertan,
illetve annak vallalat-specifikusan tovabbfejlesztett valtozatai segithetnek a
valos integralt vallalati szereplok tevékenységeinek komplex elemzésében.
A koltség- és jovedelemtényezOk vizsgalata, illetve a vallalat bels6 és
kiilsé kapcsolati rendszereinek értékelése a valosagban is alkalmasak
lehetnek a gyenge pontok meghatdrozasdra, a fobb kihivasok
megfogalmazasara, illetve az adott vallalatokra specializalt stratégiai

célrendszer felallitasara.
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3. A koltségelemzés, kiilonosen a korrelacids koltségelemzes, illetve annak
vallalat-specifikusan tovabbfejlesztett valtozata lehetdséget jelenthet arra,
hogy az egyes vallalkozasok kontrolling rendszereinek részeként

tervezhetdbbé valjon az integralt baromfiipari tevékenység egésze.

4. A stratégiai szemléletli vezetés egyik modszeréiil a valds vallalati mikodés
esetében is javasolhaté a SWOT elemzés, amelynek segitségével az adott
gazdalkodd szervezetre vonatozo stratégiai kihivasok, és lehetdségek

fogalmazhatok meg.

5. Az értekezésben megfogalmazott stratégiai célkitlizések rendszere olyan
megallapitasokat tartalmaz, amelyek mindenképpen alkalmazhatdk a hazai
baromfiipar kiilonb6zd szerepldi helyzetének javitasa érdekében.
Természetesen egy differencialtabb elemzés révén ezek a célkitlizések az
adott  vallalati szereplokre szabhatok és  konkrét feladatokka
konvertalhatok, amelyek segitséget jelenthetnek, és orientacidt nyujthatnak

a mindennapi mitk6dés soran.

6. Osszességében  az  értekezésben  megfogalmazott  eredmények
tovabbfejlesztése révén szamos gyakorlati megoldas fejleszthetd ki,
amelyek elsOsorban a hazai baromfiipar vallalati szereplinek gazdasagi
iranyitasaban, termelésprogramozasi rendszerében, piacpolitikdjaban, és

komplex stratégiai menedzsmentjében alkalmazhatok.
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6. Az értekezéshez kotédo tudomanyos kézlemények

Magyar nyelvii lektoralt foly6iratban megjelent kozlemények:

1. Szentirmay A. (2003): Koncentracid és vertikalis integracid az eurdpai ¢s a hazai

baromfiiparban. GAZDALKODAS XLVIL évf. 3. sz.

2. Szentirmay A. — Gergely I (2005): Vertikdlis integraciok az
élelmiszergazdasigban. GAZDALKODAS XLIX. évf. 2. sz.

Idegen nyelvii lektoralt folydiratban megjelent kozlemények:
1. Szentirmay A. (2006): Analysis of some important cost factor of poultry meat

production. Acta Agronomica Ovariensis — megjelends alatt

Hazai tudomanyos konferencian elhangzott eléadasok:

1. Kaldi J. — Szentirmay A. — Nagy F. (2002): Az EU-ban kaphaté tamogatasok
adminisztrativ feltételei. XXIX. Ovari Tudoméanyos Napok, 2002. oktober 3-4.,

Mosonmagyarovar

2. Szentirmay A. — Gergely 1. (2003): A baromfidgazat vertikalis integracidja mint
stratégiai lehetdség. XLV. Georgikon Napok, 2003. szeptember 25-26., Keszthely
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